Informe de [a Gerencia General a la Junta General de Accionistas de Habitatholding C.A.

Quito, 24 de Agosto de 2019

Estimados sefiores y sefioras accionistas:

En mi calidad de gerente de Habitatholding C.A. {en adelante “Habitat"), les presento el Informe
Anual a la Junta General de Accionistas correspondiente al afio 2018.

1. Inversiones

La empresa vigilé de cerca su inversion en Grupo Futuro S.A. asi como en las empresas en las
cuales el Grupo Futuro tiene inversiones importantes. En el afic 2018, el Grupo Futuro tuvo
ingresos por USD $13.5 millones de ddlares y repartic USD $7.4 millones de ddlares en
dividendos, de los cuales Habitat recibié USD $1,879,600. Es importante destacar que en el 2018
la empresas del Grupo Futuro empezaron a aplicar una estrategia de crecimiento inorganico que
se consolidara en los proximos afios y que le dara al Grupo Futuro mayor volumen y mayores
retornos por economias de escala. Un ejemplo de esto es la adquisicidon y fusién de Equivida S.A.
con [a empresa Colvida S.A. que se concretd en el segundo trimestre de 2018.

En el 2018 hubo un despunte importante en las ventas de Hotel Mashpi Lodge que superaron
todas las proyecciones que la administracidn habia calculado. Se hicieron renovaciones y nuevas
construcciones en el hotel que al cierre de 2018 tuvo ventas por 4.1 millones de délares (30% mas
gue lo presupuestado) y una ocupacion del 49.5% (37% en el 2017).

Reserva Mashpi S.A., que pertenece en un 50% a Habitat tuvo ingresos por 40 mil délares en el
2018 debido a su contrato de arrendamiento a largo plazo con Hotel Mashpi Lodge. Genero una
utilidad de 3 mil délares que no fue repartida.

Hotel Casa Gangotena tuvo también un bien afic aunque no cumplié su presupuesto. Tuvo ventas
por 3.8 millones de ddlares, aproximadamente 100 mil délares debajo de su presupuesto. La
razén principal del desvio fue la obra del metro en la Plaza de San Francisco que generé mayores
gastos y menores ventas. Sin embargo, el hotel cerré por primera vez con un EBITDA positivo de
426 mil dolares y con una pérdida de 126 mil délares {(comparado con una pérdida de 663 mil
dolares el afio anterior).

La inversion que Habitat en Gransolar no presentd novedades. La planta solar sigue produciendo
a niveles superiores a los pronosticados inicialmente y presenta como Unico contingente previsible
un posible cambio de tarifa por parte del gobierno. Las utilidades de Gransolar percibidas por
Habitat en el 2018 sumaron USD $76,010.57. En el 2018 se continué trabajando con Gransolar en
el desarrollo de un nuevo proyecto solar con baterias en la isla Santa Cruz. Cabe destacar que en
el 2018 esta iniciativa consiguio Ia declaratoria de interés publico por parte del Estado, un hito muy
importante para avanzar con este proyecto.

La inversion que tiene la compafia en Hoja Verde Gourmet S.A. aln no genera dividendos pero
en el 2018 se hizo una reestructuracion profunda de la compafiia que incluyd un cambio de
gerente general y de gerente financiero asi como la constitucion de un nuevo directorio, la
aprobacion de nuevos estatutos y la elaboracién de un nuevo plan estratégico.



En el 2018, Lesiny S.A. trabajé principalmente en estabilizar y rentabilizar su inversién en Enercity
SAC (Per() y en llevar su inversidn ecuatoriana a punto de equilibrio. Si bien en el 2018 Enercity
SAC no alcanzé el punto de equilibrio, ya hay sefiales claras de que el mercado peruano puede
ser mucho mas importante que el ecuatorianc en este negocio. En el 2018 Enercity SAC consolidé
su equipo gerencial y de ventas, y se espera que en el 2019 se alcance el punto de equilibrio.
Enercity Ecuador cerrd ef afio 2018 en punto de equilibrio reportando una pequefia utilidad de 24
mil délares gue no se repartieron.

La inversién que Habitat hizo en Llapingacho LLC. en Estados Unidos no generd utilidades en el
2018 pero mostrd sefiales prometedoras al cierre del 2018. Esta empresa cerrd el afio con
ingresos superiores a 1.1 milléon de dolares y un TPV anualizado (Total Payments Volume)
cercano a 120 millones. Si bien son cifras relativamente pequefias adn, al compararlas con las del
afio anterior (72 mil délares de ingresos y un TPV anualizado de cerca de 30 mil) se puede ver un
fuerte crecimiento. También es importante sefialar que Llapingacho LLC. adquirié la empresa de
pagos QVO en Chile por lo gque ya se encuentra conectada y activa en tres paises. Se debe
precisar que la estrategia que tiene Habitat con esta inversion no es principalmente recibir
utilidades anuales sino esperar a su venta para hacer un retorno importante.

La utilidad total que hizo Habitat en el afio 2018 fue de USD 3,683,624.

2. Gestiones legales

Durante el 2018 se avanzé con el proceso de escisién de la empresa de manera exitosa. Al cierre
del afio, Habitat se encuentra a la espera de los Ultimos pasos para cerrar este proceso.

A parte de estos temas legales, no existe nada que reportar desde la perspectiva de las
obligaciones de la compariia con respecto al SRI, IESS, Superintendencia de Compaiias y demas
entidades de control.

4. Inversiones sociales

En el 2018, Habitat volvio a invertir USD 40.000 en el proyecto orquestal esmeraldefio “Sinfonia
per [a Vida".

El programa tuvo 158 beneficiarios y financi6 a 2 profesores fijos, 1 Director académico-musical y
9 profesores itinerantes en este periodo. Cabe destacar que el proyecto sumé a mediados del afio
catedras de cuerdas, maderas, metales, percusion, coro y lenguaje musical. Hoy ia Orquesta
Juvenil cuenta ya con 50 perscnas en orquesta y 20 en el coro. El aumento del nivel musical de
los alumnos ha permitido también ta inclusién de un repertorio un poco mas exigente. Durante el
2018 se realizaron 5 conciertos orquestales y varios recitales

Adicionalmente, las empresas del Grupo Futurc aportan a ta Fundacion Futuro que durante el afio
2018 hizo un giro estratégico y empezd a actuar en temas de ambientales y sociales ligados a la
sustentabilidad ademas de los programas sociales y de atencion a la salud que venia manejando
desde afios anteriores. En el 2018 la Fundacidn Futuro avanzé con la negociacién de la
adquisicién de un terrenc de aproximadamente 1200 hectareas colindante con la Reserva Mashpi.
Esta adquisicion tuvo lugar a inicios del 2019. Asimismo se avanzo con los proyectos de captacion
de carbono, gobernanza, educacion (Ensefia Ecuador) y de desarrolio de incentivos econdmicos
sustentables (Basque Culinary Center) en la zona del ACUS de Mashpi. La Fundacién Futuro
también tuvo un importante impacto en ia obtencion de la declaratoria de Reserva de Biosfera por
parte de la UNESCO del Chocd Andine que ocurridé a mediados del 2018.



Aprovecho esta oportunidad para agradecer la confianza depositada en mi y en el grupo de
colaboradores de esta empresa.

Atentamente,
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Gerente




