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INFORME DI GERENCIA
LARORATARIOS RENE CHARDON DEL ECUADOR CiA. LTDA.
EJERCICO ECONOMICO 2012

A la Junta General de Socios de:
LABORATORIOS RENE CHARDON DEL CCUADOR CiA. LTDA.

En mi calidad de Gerente General, pongo a su consideracion el Intorme de Gerencia. de
LABORATORIOS RENE CHARDON DEL ECUADOR CiA. LTDA., durante el
efercicio econdmico 2012,

Durante ¢l mencionado afio, se han presentado diversas situaciones reicvanies que se
reflejan en los estados financieros de la Compafiia. siendo fos principales los siguicntes:

» Latransicion del modelo de negacio comercial,
Los resultados comerciales del distribuidor exclusive que manteniamos  no
fueron los esperados por lo que se tomd Ja decision de reestructurar el drea
comercial de la Compaiiia para retomar operaciones.
La decision dio resultadas, pues a partir de agosio del 2012 se obticnen mejores
resultados comerciales como se detalla a continuacidn:

UsE
Prom. enera - junio coma Distribuidor 550,746
Prom. agosto — diciembre Operacion Directa | 793,647
Incrementa 44%

Esta decision generd resultados positivos v eficaces en el mercado. reflejados en
¢l incremente de ventas netas  anual del 3.3% frente al ejercicio 2011,
considerando que este modele operd solamente los dGltimos 5 meses del ade en
los cuales el incremento promedio de ventas fue del 44%,

El retomar la operacion comercial implicd la contratacion de una nueva fuerza
de venta y mercadeo, que conjuntamente con los scrvicios necesarios para
operar la pestion de distribucién comercial, generd un incremento del gasto
operativo, Al momento. ¢sa estructura sigue gjustdndose para ser mas rentable v
generar mejores resultados en el mercado.
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* Un evento importante de gestion, es la implementacion del sistema de
informacion gerencial ¥ contable Nodum, en su dltima versidn, que captura los
procedimicntos ¥ controles a las transacciones en linea permitiendo obwener
estados Ninancieros oportunos, confiables y mintmizando los riesgos de errores
transaccicnales. Adicionalmente s¢ implementa ¢l MRP que servird para mejorar
los niveles de servicio de [z cadena de abastecimiento de la empresa,

s En ¢l afic 2012, de conformidad con lo establecido en resoluciones de la
Superintendencia de Companias se adoptaron las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera NIIF, proceso que inicia con la aplicacion del ajuste
patrimonial de primera adopeidn ¢l primero de encro del afo 2012,

La estructura Nnancicra de la Compafiia es s&lida reflejando;

- Capital de operacidn positivo de US$2,740,000, el cual crecio en un 5% frente al
afto anterior

- Relacion de patrimonio sobre ¢l activo total de 47.2%

- Decuds con ¢l sistema linancicro (minima) con US$496,000 que representa ¢l 8%
sobre el activo total

- Gasto financiero dptimo del 1.3% sobre las ventas netas det perindo.

Ln referencia con el afo 201 1, donde se generd vna wtilidad neta. ¢l estado de resultados
del afio 2012 presenta una pérdida minima de (J5%564,500 equivalente al 0.8% de las
venlas netas, pencrada esencialmetite por €] reconocirniento del anticipo minimo de
impuesto a la renta come gasto de impuesto a la renta, que fue de US$69,600. ademas
de los gastos estructurales de transicién de modelo comercial mencionados
anleriormenle,

Los Estados Financieros han sido aunditados de conformidad con le dispuesto por las
normas de Superintendencia de Compatlias con una opinién no calificada {sin
salvedades) de acuerdo a la terminclogia de Tas Normas de Auditaria, 1o cual expresa
que los Estados Financieros presentan razonablemente en todos los aspectos
irmportantes la situacion linanciera de LABORATORIOS RENE CHARDON DEL
ECUADOR CiA. LTDA. al 31 de diciembre del 2012. los resultados de sus operaciones
inlegriles ¥ sus Mujos de efectivo por el afio.
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Cabe indicar a la Junta General de Socios de LABORATORIOS RENE CHARDON
DEL ECUADOR CIA. LTDA. que todas las disposicicnes tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la Administracion.

Durante el afio 2012, en lo referente a los aspeetos administrativos, laborales v legales.
LABORATORIOS RENE CHARDON DEL ECUADOCR CiA. LTDA., ha cumplido
con estas obligaciones satisfactoriamente ¥ se ha desenvuelto en un dambito normal.

El Gerente General de LABORATORIOS RENE CHARDON DEL ECUADOR CA.

LTDA., recomienda que continde el apoyo y se realice todas [as gestiones necesarias
encaminadas a mantener & incrementar la participacidn cn ¢l mercado.

Alenlaments,

Christian Ermesto Donoso Guzmdn
{rerente {ieneral
LABCRATORIOS RENE CHHARDON DCEL CCUADOR CiA. LTDA.
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