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Quito, 2 de mayo del 2011 QUITO 

Señores 
ACCIONISTAS DE LABORATORIOS RENE CHARDON DEL ECUADOR C. LTDA. 

Presente.- 

De mi consideración: 

INFORME DE GERENCIA -— EJERCICIO ECONOMICO 2010 

Me permito poner en conocimiento de Ustedes, el informe anual correspondiente al ejercicio 
económico del año 2010. 

Nuestros objetivos fueron: 

Conformación del Gobierno Corporativo 

Fortalecer a la compañía a través de una alianza estratégica. 
Inversión de maquinaria 

Mejorar la calidad de los productos 

Realizar mejoras en la infraestructura de la planta de producción. 

Los resultados son los siguientes: 

2010 2009 DIF 

VENTAS NETAS 9.051.254,27 9.396.102,11 - 3.67% 

UTILIDAD NETA 261.039,80 561.971,73 - 53.55 % 

Según los resultados, existe un decrecimiento en ventas esto se produce debido a que requiere una 
inversión de marcas para posicionarlas. 

Sobre la utilidad neta existe igualmente un decrecimiento debido a que este año se logró negociar 
una alianza estratégica con un Distribuidor muy competitivo y sólido, por lo que se tuvo que 
indemnizar al personal perteneciente al área Comercial y Logístico para que formen parte de la 

estructura comercial del Distribuidor. 

Con esta Alianza Estratégica se logrará generar altos ingresos, bajos costos, posicionamiento de 

marcas y los resultados esperados. 

En este año se conformó el Gobierno Corporativo con la finalidad de que provee los incentivos para 
proteger los intereses de la compañía y los accionistas, monitorizar la creación de valor y uso 
eficiente de los recursos, por lo que se designó un: director externo independiente, director externo 
no independiente, y director interno, que son quienes conforman el Directorio. 

En la parte de producción la compañía realizó inversiones importantes para lograr la optimización 
en los procesos, con el fin de satisfacer las expectativas de la demanda, mantener la tendencia de 
disminución de costos y obtener productos rentables. 
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En el área de control de calidad se implementó una infraestructura adecuada con su equipamiento 
necesario para realizar los respectivos análisis de los productos, con este fortalecimiento garantizar 
a la demanda productos con altos estándares de calidad. 

Se realizó inversiones importantes en las mejoras de infraestructura en la planta de producción, 
distribuyendo el espacio físico de acuerdo a las exigencias de las Normas de Buenas Prácticas de 
Manufactura. 

La Empresa ha cumplido en torma oportuna con todas las obligaciones de carácter legal y laboral. 

Con respecto al destino de las utilidades de este ejercicio económico 2010, propongo que se 
permanezca en el Patrimonio como Utilidades Retenidas. 

Agradezco al Directorio, a los Accionistas, funcionarios y empleados por todo su apoyo que han 
brindado a la empresa, para alcanzar el mejor resultado posible en cada una de nuestras 
actividades. 
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