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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA BANASOFT C.
LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO D

Sefiores Socios de:
Banasoft C. Ltda.

Doy Cumplimiento con las disposicion¥
Compafiias en mi calidad de Gerente “&
consideracién el Informe de la Gestién realizada por la
Administracién de Banasoft C. Ltda. Durante el e]ercmo
econdémico del 2010.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO
ECONOMICO

La situacién econdémica que vivid el pais, bajo el presente
régimen no ha variado sustancialmente con relacién a las
condiciones econdmicas implantadas por politicas del
Estado Ecuatoriano que se resumen a continuacion:

La economia ecuatoriana en el 2.010, ha presentado una
disminucién de la inflacién quedando en el 3,33% al cierre
del ejercicio econdmico sin que esta variacion haya
impactado significativamente al sector bananero desde el
punto de vista de los costos, claro estd que fue positivo
desde la dptica que no hubo un incremento significativo.
Sin embargo para este afio las recaudaciones tributarias
han subido un 1.1 % lo cual contribuydé un superdvit por
parte del Gobierno, pero para el sector Empresarial fue de
una mayor carga Tributaria.
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En lo referente a las tasas de interés activas han
disminuido en 0.51 puntos cerrando para este periodo
fiscal en 8.68% lo cual favorecié al sector empresarial.

En el &mbito Internacional las economias se recuperaron en
relacion a los efectos econdmicos del 2008 y estabilizacién
del 2009 a excepcidn de la Economia Rusa y Espafiola.
Por lo tanto el consumo de la fruta no se vio afectado con
la salvedad de los paises antes mencionados.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.010.

venta de 878.855 cajas con banano lo que significo una
facturacion de USD$4 "937M. Cabe mencionar que la
organizacién incorporo una nueva unidad de produccidn
alquilada (Hacienda Danna) en el mes de febrero del 2010,
lo que origino un incremento en la produccién en forma
deficitaria en relacién a los costos de operacion de la
Hacienda. Claro estd que para el 2011 esta Finca va a
incrementar su produccién por la inversion realizada en el
2010.

El nivel de utilidades obtenidas se logrd gracias a que los
precios de la caja de banano para exportacién se
incrementaron por un evento natural producido en Costa
Rica mismo que afectd a las plantaciones de Banano de esa
localidad.
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Durante el presente periodo econdmico se lograron entre
otras cosas las siguientes metas:

1. Se implemento el sistema informatico BanaXass V
6.0, logrando el registro de la trazabilidad del
mantenimiento de la plantacién, cosecha vy
empaque de la fruta.

2. A las plantaciones se le dio el respectivo
mantenimiento con la aplicacidon de fertilizantes vy
fungicidas para el debido control de Sigatoka Negra.
El cumplimiento de este objetivo nos llevd a
obtener una buena calidad en la fruta vendida.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA
JUNTA GENERAL DE SOCIOS.

Cabe indicar a la junta general de Socios, que todas las
disposiciones tomadas por la Administracion, ha ' e
beneficio del incremento de la eficacia en las fmw aa
comercializacion para lograr un buen precio de/fErms,

mercado.

4.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA G NER
RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011.

La administracién deja constancia que a la presente fecha
la compafiia ha cumplido sus obligaciones con el Servicio
de Rentas Internas, con el Ministerio de Relaciones
Laborales, con Superintendencia de Compafiias. Se
recomienda sequir con esta misma politica que pone a la
empresa como un ente que respeta las leyes y normas que
regulan la operatividad de las mismas.
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5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y
LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA CON EL
EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de
diciembre del 2.010, la situaciéon de la empresa ha sido
favorable, io que se refleja en los balances. A continuacién
se procede a exponer la posicidbn financiera de Ila
operacion:

Al 31/12/10 los activos de la organizacion cerro en
USD$1 7152 M, el mismo que crecié en un 109,69% en
relacion al afio anterior. La participacion del activo
corriente fue del 85% y del activo Fijo 15%.

Pasivo es de USD$763 My en su totalldad es corrlente
Banasoft no ha adquirido obligaciones a Largo plazo. En
relacion al 2009 el Pasivo crecioé en un 70.98%.

Representa el 34% en relacién al Activo. Comparandolo
con el 2009 el incremento fue del 277.49% y este es dado
por el resultado del ejercicio que reporto una utilidad para
Socios de USD$257 M.
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La venta de fruta en dolares para el 2010, tuvo un
incremento del 15.33% en reiacion al afio anterior. Este
incremento se debe al aumento en cajas vendidas en el
2010 en relacién al 2009 (88.062 cajas mas). Asi también
en el 2010 el precio promedio de la fruta cerro en
USD$5.62 por caja, lo que representa un alza del 4.27 %
mas que en el 2009. Cabe comentar que el aumento en
cajas no corresponde a un incremento en la produccion.
Sino este aumento de cajas se debe a la incorporacion de
una nueva Hacienda (Danna) Por lo tanto en el 2010
operaron 7 unidades de produccion (Haciendas).

También se facturo USD$18 M por servicios varios tales
como trasporte y materiales de empaque. Estos ingresos
fueron extraordinarios.

Los Costos representan el 72.23% en relaci
Margen que se encuentra dentro de los
organizacion. Es importante mencionar

Los gastos operacionales representaron el 19.24% en
relacibn a las ventas. El mismo que disminuyo
comparandolo con el 2009 que fue del 31.36%. Cabe
comentar que la meta para el 2010 fue de llevar los gastos
operacionales al margen del 15%, por lo que para el 2011
se vuelve a establecer la misma meta, dando como
resultados el incremento en la rentabilidad. Los gastos
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financieros representaron el 0.10% en relacidon a las
ventas.

La Utilidad del ejercicio fue del 8.44% en relacién a las
Ventas, resultado que mejoro en relaciéon al 2009 en
4.47% mas. Por lo tanto la Organizacion fue rentable,
tanto por el incremento de las ventas y por disminucién del
margen de los gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentafnent

C.c. file
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inversiones

Adelanto a proveedores

Cuenta por liquidar

Cuents por cobrar CIA. Relacionadas
Cuenta por cobrar acclonista
Cta. Por cobrar empleados
Otras ¢cuentas por cobrar
Inventarios

Pagos Anticipados

Activo Fljo

Terrenos

Inmuebles

Instalaciones, maguinanas, equipos
Muebles y enseres

Equipo de computacion y software
Vehicule, equipas de transporte
(~) Depreciaclon acumulado
Mgjoras en proceso

Otros Activos.

TOTAL ACTIVQ

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Sobregiro bancarios

Prestamo bancaric

Intereses por pagar

Impuestos por pagar

Otras cuentas por pagar
Nomina por pagar

Beneficios sociales

IEES

Pasivos acumulados beneficios soclales
Proveedores

Relacionadas

Otros Pasivas

DEUDA LARGO PLAZD

Banco Amazonas

Banco de Guayaquil

Banco Pichincha

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Aportes Futura Capiltaliz,

Reserva Legal

ytifidad de Ejercicios Anteriores
|Lititidad (Pérdida)

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIM.

9.654,24 =~ &7,30 .

S 000
L 1.522,54 P
. 8.131,70
0,00. . 000

CeR0 oo

458478 3220

197049 . - 411.378,74 L -9.408,25
S 0,00, : :.0,00 - 0,00

504,308,768 91,79 975.311,22 04,65 192.628,88

.- 93000, 1.700,00 ' 770,005
7 186.457,60 _ 1.000,00 -185.457,80
117.160,38, - 63.688,67 -53.471,60 %
70.000,00 . 131.778,01 61.776,01
4447912 1 18.378;54 " 25,009,581
0,00° : 240.434,20 240.434,20
0,00 - 0,00 _ 0,00
0,00 . 0,00 - 0,00
-9.150.27 s 4.625,00 _ 4.525.27
© 000 : 0.00 S - 0,00
'61.267,63 . . 21938842 © -158.100,79
: 14.863,78 2,71 ‘293.337,38 2546 278.473,60
43.533,89 7,92 . 176.79362 - 15,35 133.260,03: "
0,00 - _ 50.000,00 - 50.000,00 i 5
S X I S 000 _ 0.00
3900143 - - B3.400,25 - 43.417,82
L0000 - CoALITAM - 41.773,11
551265 © " 12.890,00 e T.477,38Y)
©op00 ) 0,00 -~ 0,00

160000 . 0.29 . 9,00 0,00 -1.500,00

3| i 14.239,92[' 100,00{ .

1283802 10000

: ]
540.442,35)  102,71]  Lis210484) 125,46 - e02e6240]

446.460,78° 100,00 - 763.388,20 100,00  316.89742)

0,00 '52.118,10. 52.118,10}
L0000 T 200,000,000 200.000,00
0,00 . 242887 L0 2426887
. _ '53.997,80 . 82.749,08 S 285118
. 401,027 0,00 - : 68420 - W 684,20 950
o 7488367 . 12493888 . . 0 174888200
182886 | 31.001,18 - U 29.172,32 0
S 1398106 ¢ . 0,00 o -13.931.,05;‘?%5
9.828,00. .. 2549726 ©. 62,755,085 37.257,79
S e T 343,887,834 237.867,67 . - ~105.760,67
0,00 - ST 0000 000 . 0 68.780,27 0,00 68.780,27 [,
10,00 : 0,00 - L n,00 0,005
0,00.. o000 0,00 000 0 - 0,00 0,00 0,00 %
. - 0,00 .- g00 : ' ;
: 000 S000 0 L D i 000
o oo v Yoo 000
| ;3.339,02[ 100,00] .- -446,480,78] 100,00 - 763.358,20] 100,00]..
© 400,000 100,00 = 400,00 . 0,38 400,00 010
. L .0,00 ) . . 0!00 L
o 10,268,186 9,96 36.834 .67
0,000 0,00 -000. | 9232341
. 0400 92/323;41 89,85 7 257.188,56 - .
~ . 400,00{: mi:,un_l =;.;oz.n:,s7| 100,00 388.746,64]
14,239,02 -549.442,35 1.152.104,84]
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VENTAS S0,00 7 - 4.281.428,87 .. 4.956.927,32 -
venta de fruta C 4.281.428 87 | 4.937.691,61
Servitio de trasporte . o '8.485,96
Otros ingresos S ‘ N e 10.349,75 :
¢€OSTO DE PRODUCCION- TOTAL 0,00 - 2.938.634,59 . essq - 3.579.865,88 - 1313
Inwentario inigial T 0,00 ‘ 0,000 L 61.267,63 - -
campras o : 1.917.864,98 - 1.732.130,37
Inventarlo firal S R 81.267,63 :219.368,42
COSTO INVENTARIQ S - 0,000 1.856.5087,36 -« 436 1.574.0290,68 378
Suelda y beneficios S ) : 821.598]7'3‘ B S BB4.094,79
Aportes patronal iece y secap ST 64.449,54 .84.841 42
Serviclo que predaming la M.0Q. _ T : 0,00 447,950 51
alimentacion S e 78.535 46 “110.338,79
Combustrible S S B1.37313 108.861,35
Trasporte Co 180.705,16 .. 26661588
Mateniminetes de plantaciones : T e 0,000 T 66,174,98
Otros Qastos, Servicios, suministros y materiales . S 7 4527522 . - '36.960,78 -
COSTO M.0. Y MATERIALES LT 0,00 . 1.082.037,24 2527 2.0085.836,30 - . 40,47
MARGEN BRUTO S gee 134279428 3136 137666144 - T 3386716}
GASTOS R PR R 1.172.812,55 27.3% 958.294,45 18,33 : -214.518,107
GASTOS ADMINISTRATIVOS e v e00 1.169.843,81. .. 27,32 ' 9563.569,76 10,24
Salarios mas beneficios ) .. 0000 "BS.8T071 ¢ 79.849,08
Aportes patronai iece y secap S e 0,000 .. 5.80046. - ©7.173,38 . 1.372,80
Movilizacion v viaticos o 0,00 . L 90.018,27 7 © 16.255,76 CLT3.782,51 ;
psesorias y honorartios e T 0,00 . T D00 19.245,07 19,245,071
suministros y materiales c 20,00 . -35;452._00 .24,050,94. -11.402,0
Servicios basicos Tl s 0008 T ' 56.039,40 - i .21,328,54, : 34,7108
Mantenimiento y reparaciones o L S0,000 7 . 65316412 . 163.284,42 .. -380.879,7
Arrenadamiento U 0,00 " .125.602,00 - 436.953,73 - 0 0 311.361,73
Gastos varios y representacion S 0,00 150.419,35° . . 474.060,15:. 0 23.640,8
Depreciacion de activos fijos B X s ) 1.970,480 0 9.408,25 7.437,78 4
Pravision cuenta incobrable S - 0,00 . 1.183,44 - 0,00 -1.183,44
Impuestos y contribuciones L R0 822,15 194145 1.119,30
Iva que se carga al gasto DT 0,000 - 93.501,42 L S 0,00 . -83.501,424
GASTOS FINANCIEROS T 0,00 '2.968,74 07 o 473470 010 . - 1.765,9
Intereses y cormisiones bancarias Co S 000 . 0000 .. 242687 o 2.426,67%
Gastos bancarios s 0,00 2968740 2:308,03 . . i -660,71
UTILIDAD NETA Y 169.081,73] . ae7[ . 418.366,59] . 'a4d[
(-} 15% Participacién trabajadores 0 25.497.26 62.755;05
(=} Utilidad antes del impusto a la renta 0,00 144.484,47 355.611,94 211.127 47
{~} Deduccion por empleados discapacitados 0,00 17.280,00 17.280,00
{-) Deduccion por incremanto neto de empieados 0,00 124.520,00 124,520,600
{+) Gasto no deducible - 23.127,14 66.675,57 42.448,43
(=) Utilidad gravahble - 187.611,81% 279.387 .51 111.775,80
{~) Impuesto a la renta 25% 3%%??% e J g
(=) Base para reserva legal 102.581,57 285.765,06 183.183,50
(-) Reserva legal 10.258,16 28.576,51 18.318,35
(=) Utilidad neta del ejercicio a distribuir a socios - 3234 257.188,56 164.865,15
oo
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INDICES FINANCIEROS SOBRE LA OPERACION DEL 2010
_OPERACION: AGRICOLA BANANERO

LIQUIDEZ
PRUEBA ACIDA CAJA + INVERSINES TEMPORALES + CXC / PASIVO CIRCULAN' ____ § 878.311,22 128
$ 762.358,20
SOLVENCIA TOTAL ACTIVO NETO REAL / DEUDAS TOTALES $1.152.104,84 1,5
§ 763.388,20
INDENPENDENCIA FINANCIERA  NETO PATRIMONIAL / DEUDAS TOTALES
388.748,84 0,51
$ 763.388,20
ENDEUDAMIENTO
INDIGE DE ENDEUDAMIENTO CORTO PLAZO PASIVO CORRIENTE $ 763.358,20 0,68
ACTIVO TOTAL $1.162.104,54
INDIGE DE ENDEUDAMIENTO LARGO PLAZO PASIVO LARGO PLAZO $0,00 0,00
ACTIVO TOTAL TT$1.162.104,54
RENTABILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS {ROA) UTILIDAD NETA $ 257.188,58 0.2
ACTIVO TOTAL $1.152.104,84
RENTA SOBRE PATRIMONIC {ROE) UTILIDAD NETA $ 267.186,58 842,97
ENFOGAR COSTO Y GASTOS PATRIMGNIO $ 400,00

ELABORADO POR DFTO. FINANCIERO
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ESTADO DE CAMBIO EN LA POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ORIGEN DE FONDOS
PATRIMONIO $ 285.765,07

MAS - CARGOS QUE NO REQUIEREN RECUSOS FINANCIEROS

DEPRECIACIONES $0.40825
AMORTIZACIONERS $0,00
PROVISION PARA CREDITOS INCOBRABLES Y OTROS $1.183,44
ACTIVOS DE RIESGO $0,00
RECURSOS PROVENIENTES DE LA OPERACIONES $ 296.356,76
INCREMENTO DE PASIVOS
CUENTA POR PAGAR PROVEEDORES ($ 105.789,67)
PTMO BANCARIO $252.118,10
PTMO. ACIONISTAS $68.789,27
OTROS PASIVOS $101.778,72

DISMINUCION DE ACTIVOS
BINES ADJUDICADOS POR PAGO $ 0,00

$ 613.254,18
APLICACION DE FONDOS
CASTIGO DE CUENTAS DUDOSA DE RECUPERACION
MOVIMIENTO CON CARGO A LA PROVISION
INCOBRABLES Y OTROS ACTIVOS DE RIESGO

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS $0,00
INCREMENTO EN

FONDOS DISPONIBLES ($ 184.687,60)
FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS $0,00
INVERSIONES $61.778,01

CLIENTES CUENTA POR COBRAR ($53.471,69)
ANTICIPO PROVEEDORES ($ 25.099,58)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (% 4.525,27)
INVENTARIOS $ 158.100,79
ACTIVO FIJOS $ 142.668,28
OTROS ACTIVCS $518.491,24

DISMINUCION EN:
VALORES CIRCULANTES Y OTRAS OBLIGACIONES $0,00

GERENTE GENERAL d UL/(«//&\_
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
ANOQ TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

CAPITAL RESERVA RESERVA RESULTADOS

PAGADO LEGAL ESPECIAL ACUMULADOS TOTAL
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2010 $ 400,00 $10.258,16 $0,00 $92.323,41 $102.981,57
AUMENTO DE CAPITAL SEGUN JUNTA DE SOCIOS $0,00
APROPIACION DE RESERVAS LEGAL ESPECIAL $0,00
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS $0,00
PATRIMONIO $28.576,51 $ 28.576,51
UTILIDA NETA DEL ANO 2010 $257.188,56 $ 257.188,56
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 $ 400,00 $38.834,67 $0,00 $349.511,97 $ 388.746,64

GERENTE GENERAL




