
Machala, 15 de marzo de 2018 

Señores Accionistas de la empresa TECMARSTAR S.A 

Ciudad. 

De mis consideraciones: 

En cuanto a la gestión de la Gerencia de la empresa Tecmarstar S.A durante el año 
2017 tengo a bien informar lo siguiente: 

La camaronera estaba invadida por un grupo de cangrejeros a los que procedimos a 
sacar sin ningún inconveniente, posterior a eso iniciamos con el arreglo de muros, 

profundizar y ampliar canal reservono y construcción de todas las compuertas de 

entrada y salida, para lo cual se fundió en hormigón los cabezales y se utilizó tubos de 

plástico para los túneles, que pendiente las construcciones de las aletas en las entradas 
y salidas. 

Se compró un canguro USADO con sus gavias y se procedió a fanguear todas las 
piscinas previo a sembrarlas. También se compró un carretón nuevo para 5 toneladas. 

Se reconstruyo la estación de bombeo y se compraron dos grupos de bombeo nuevos, 

con motores Cummis y Bombas axiales. También se adquirió un generador de 30 KVA 

nuevo para el campamento. 

Se construyó pozo y encamiso para proveer agua para personal, se requiere montar un 
equipo de osmosis para tratar esta agua, 

Los últimos dos meses del año se cosecharon todas las piscinas y quedaron 
resembradas para próximo ciclo. 

Se construyó la bodega de insumos y la oficina de bodega, también se inició la 

ampliación de comedor, cocina y alojamiento Administrativo. 

En marzo del 2017 se dio un anticipo del 20% a CFN para proceder con el 
refinanciamiento de la deuda pendiente. Debido a la inestabilidad de los funcionarios en 

CFN aún no hemos podido refinanciar, y por último, mediante ley de fortalecimiento de 

la dolarización, pasaron nuestra deuda al BNF (en liquidación) para refinanciarla en esa 

institución Estamos a la espera que nos digan cuando lo podemos hacer, indicaron que 

ya está la ley expedida pero aún no está el reglamento, en todo caso ya hicimos la 
propuesta de pago en BNF (en liquidación) 

Esperamos en el 2018 concluir toda la obra civil y las adecuaciones de seguridad 
industnal en la estación de bombeo. 
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