
Señores: 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS DISTRIBUIDORA 

PAEZ MALDONADO CIA. LTDA 

Presente. 

En cumplimiento al Art. Vigésimo Cuarto literal “n” de los Estatutos de la Compañía, en 
concordancia con el Art. 126 de la Ley de Compañías, me permito poner en consideración 
de la Junta General de Socios, el Informe anual de Gerencia por el período comprendido 
entre el 1ro de Enero al 31 de Diciembre del 2011, el mismo que ha sido elaborado de 
conformidad a la resolución No. 92.1.4,3.0013 de la Superintendencia de Compañías, 
publicada en el Registro Oficial No. 14 de 13 de Octubre de 1992, resolución que se refiere 
a los requisitos mínimos que deben contener los informes anuales de los administradores de 
las compañías. 

1.- CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS 

El incumplimiento de objetivos este año es notorio, pues, el cambio del sistema de 
distribución de nuestro proveedor NESTLE S.A., ha producido este año en relación al año 
anterior una disminución de las ventas en esta línea de un millón trescientos veinte y nueve 
mil setecientos ochenta y un dólares con setenta y nueve centavos ($ 1.329.781,79) y por 
consecuencia la disminución en la utilidad bruta de noventa y ocho mil quinientos dos 
dólares con treinta y cinco centavos ($ 98.502,30) aproximadamente. 

La oficina matriz de Manta ha logrado compensar en algo el decrecimiento respectivo de 
ventas y utilidad bruta con el incremento a veinte y un líneas de distribución, entre las que 
está LA FABRIL que es de alta rotación pero de baja rentabilidad, es así, que se logra 
obtener una utilidad de veinte y siete mil novecientos cuarenta y nueve dólares con quince 
centavos ($ 27.949,15) 

La oficina sucursal de Quito, contrario a la de Manta tiene cinco líneas de distribución sin 
ser ninguna de estas de alta rotación y de ahí el resultado negativo de diez y siete mil 
novecientos cincuenta y cuatro dólares con ochenta y dos centavos. 

En el resultado consolidado se obtiene la utilidad de nueve mil novecientos noventa y 
cuatro dólares con treinta y tres centavos ( $ 9.994,33 ) antes de participación trabajadores e 
impuesto a la renta. 

Desde el año 2010 las retenciones en la fuente compensan el valor del impuesto causado, 
en el presente año las retenciones en la fuentes cubren en demasía el impuesto a la renta 
causado, por tal razón y de no conseguirse una línea de alta rotación y buen margen de 
rentabilidad, solicitar al SERVICIO DE RENTAS INTERNAS la exoneración del pago del 
anticipo del impuesto a la renta. 7 

  
 



El total de ventas alcanzado en este período demuestran que, el Servicio al Cliente de 
Distribuidora Páez Maldonado Cía. Ltda., es el testimonio del trabajo y la confianza de 
nuestros clientes en el mercado. 

Los resultados financieros obtenidos en el presente ejercicio económico 2011; demuestran 

claramente que con el esfuerzo y capacidad de nuestros colaboradores y directivos 
logramos mantenernos en el mercado. 

Al igual que en otros períodos, hemos conducido nuestra actividad hacia la calidad total; 
situación que no ha sido conseguida en un cien por ciento, pero hemos logrado mantener la 
confianza de nuestros proveedores y clientes. 

Dentro de los objetivos principales de la empresa se encuentran el mantenimiento y 
modernización de nuestras herramientas principales de trabajo como son: edificio, centro de 
cómputo, generador eléctrico, mobiliarios y en especial el parque automotor. 

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS. 

En Acta del 4 de Abril del 2011 se da Lectura y Aprobación del Informe de Gerencia, 
Análisis y aprobación de los Estados Financieros por el Ejercicio económico 2010. 

En Acta del 18 de Abril del 2011 se otorga Autorización para vender el camión Marca 
HINO, color amarillo, Chasis FD174811222, Placa MBW-821, Modelo FD, Año 1987. 

En Acta del 8 de Agosto se Aprueba el Cronograma para el proceso de Implementación de 
las Normas Internacionales de Información Financiera NIIF para PYMES. 

En Acta del 9 de Agosto se Aprueba la Contratación de un Perito Avaluador de las 
Instalaciones de la Empresa DISTRIBUIDORA PAEZ MALDONADO CIA. LTDA. para 
efectos de Aplicación de NIIF para PYMES. 

En Acta del 12 de Diciembre del 2011, se Autoriza al Representante Legal y Gerente de 
Distribuidora Páez Maldonado Cía. Ltda. Sr. Manuel Alberto Maldonado Valverde para 
que realice la Operación de Crédito con Reserva de Dominio de un monto $24.058,70 a un 
plazo de 36 meses con el Banco de la Producción S.A. PRODUBANCO. 

Finalmente en acta del 31 de Diciembre del 2011 se elige Presidente y Gerente de 
Distribuidora Páez Maldonado Cía. Ltda.. 
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3.- INFORMACIÓN SOBRE LOS HECHOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y 
LEGAL 

3.1. - ADMINISTRATIVOS. 

Las actividades de la empresa se han desarrollado normalmente sin que exista asuntos de 
importancia que requieran el conocimiento y aprobación de la Junta General de Socios, a 
más de lo estipulado en las actas mencionadas. 

3.2.- LABORALES 

En el período materia de este informe se han aceptado las renuncias de los siguientes 
empleados, las mismas que obedecen a razones personales y otras, de interés de la empresa. 

NOMINA CARGO SALIDA 
QUITO 

RIVERA G. JAVIER IVAN VENDEDOR 30/11/2011 
ARMIJOS U. MICHELLE V. RECEPCIONISTA 15/01/2011 
ESTRADA G. FRANKLIN H. VENDEDOR 31/10/2011 
CASTILLO L. JAIME M. VENDEDOR 21/10/2011 
ESPITIA G. ALEXANDER. VENDEDOR 30/09/2011 
ALVARADO V. VICTO C. AYUDANTE DE BODEGA 22/07/2011 
ERAZO H. HECTOR E. AYUDANTE DE BODEGA 22/07/2011 
ORTIZ Z. MARIELA F. RECEPCIONISTA 30/04/2011 
GONZALEZ A. RAMON V. VENDEDOR 29/04/2011 
BARRENO S. DAVID A. VENDEDOR 31/03/2011 
TROYA B. JAIME F. AUXILIAR FACTURACION 31/03/2011 
CARVAJAL F. LUIS A. VENDEDOR 28/02/2011 
NUÑEZ TAPIA GLORIA J. VENDEDORA 31/01/2011 

- MANTA 

LUCERO HOLGUIN JULIO CESAR. AYUDANTE DE VENTAS 07/11/2011 
DURAN BERMUDEZ ERICK A. AYUDANTE DE VNETAS 31/10/2011 

CAS GONZALEZ SEGUNDO A. AYUDANTE DE VENTAS 30/09/2011 
VELEZ ANTONIO 1. VENDEDOR 07/09/2011 

ÑA MACIAS LUIS A. VENDEDOR 15/06/2011 
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LOOR CALDAS CRISTHIAN DANILO VENDEDOR 14/06/2011 
CORONADO ZAMBRANO CARLAI AUXILIAR CONTABLE — 31/01/2011 
FIGUEROA C. JESENIA NATALIA AUXILIAR CONTABLE — 31/12/2011 

De igual manera se procedió a contratar el siguiente personal de acuerdo a las necesidades 
presentadas: 

NOMBRES CARGO ENTRADA 
QUITO 

RIOS G. CRISTHIAN E. VENDEDOR 07/12/2011 
TIPANTUÑA CH. DANIEL E. AYUDANTE DE BODEGA 12/09/2011 
BENALCAZAR CH. OMAR J. AYUDANTE DE BODEGA 01/09/2011 
UCSIÑA M. MAURICIO G. AYUDANTE DE BODEGA 01/08/2011 
RIVERA G. JAVIER IVAN VENDEDOR 01/07/2011 
CHIPANTAXI Y. LUIS G. AUXILIAR ADMINISTRATIVO 01/06/2011 
ESPITIA G. ALEXANDER. VENDEDOR 01/05/2011 
BARBERAN A. YORBI A. VENDEDOR 10/03/2011 
PANTA C. JOSE ISIDRO VENDEDOR 10/03/2011 
VELEZ R. EBIXON W. VENDEDOR 10/03/2011 
ZAMBRANO C. JORGE LUIS VENDEDOR 10/03/2011 
ORTIZ Z. MARIELA F. RECEPCIONISTA 01/02/2011 

MANTA 

VILLAVICENCIO Z. ARIANA S. RECEPCIONISTA 01/11/2011 
LUCERO HOLGUIN JULIO CESAR AYUDANTE DE VENTAS 01/10/2011 
REYES SANCHEZ LUCIA LIZETH VENDEDORA 01/08/2011 
BAZURTO MACIAS RAMON C. VENDEDOR 16/06/2011 
MACIAS CASTO JULIO CESAR VENDEDOR 16/05/2011 
CEDEÑO PISCO WILY ANTONIO AYUDANTE DE VENTAS 01/12/2011 

3.3.- LEGALES 

Se han comunicado y tramitado mediante nuestro Broker, Tecniseguros S. A., con la 
Compañía Aseguradora Panamericana del Ecuador S.A.; siniestros de diversas índoles, los 

mismos que en unos casos han sido ya cancelados. 

4.- SITUACIÓN FINANCIERA 

El análisis de la situación actual de la empresa se lo realizó con los resultados de los 
igros determinados por la Auditoria Externa.     



  

A pesar de los mecanismos utilizados no se pudo obtener el incremento en las Ventas de 
conformidad al margen esperado, sin embargo nos ha permitido obtener resultados que nos 
permiten mantenernos como lo refleja los Estados Financieros del ejercicio económico 
2011. 

5.-PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 

La utilidad neta después de la aprobación del Impuesto a la Renta y la de trabajadores 
constante en el Estado de Pérdidas y Ganancias del ejercicio económico 2011 sugiero se las 
distribuya a los socios en proporción a su aporte social, esta distribución deberá cancelarse 
a medida de las disponibilidades de la Compañía. 

6.- RECOMENDACIONES PARA EL AÑO 2011 

Nuestra Empresa ha dejado líneas que no eran muy rentables de productos para la venta, se 
pretende para el año 2012 mantener líneas de comercialización, suficientemente rentables 
y con una rotación de inventarios acorde con los requerimientos de nuestros clientes, dichas 

líneas en lo posible que tengan carácter de exclusivo para DISTRIBUIDORA PAEZ 
MALDONADO CIA. LTDA, de esta forma poder abarcar la mayor parte de nuestro 
mercado y permitiéndonos incorporar nuevos clientes. 

En consecuencia, pongo a consideración, el presente informe a la Junta General de Socios 
para la respectiva aprobación. 

Manta, Marzo 23 del 2012 

Ñ 
Man Idon Valverde. 
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