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SITUACION GENERAL

El saldo de la Reserva Internacional de Libre disponibilidad (RILD), publicado en el
informe monetario semanal del Banco Central del Ecuador, a noviembre de 2011,
fue de US$4.093,7 millones. Este nuevo saldo supuso una reduccion de US$454,9
millones respecto al saldo mantenido en el mes de octubre, el cual, reflejaba ya el
nuevo desembolso adquirido con el Banco de Desarrollo de China por un monto de
US$1.400 millones, para el financiamiento del presupuesto del 2012, El monto total
contratado con dicha entidad asciende a US$2.000 millones, con un interes del
6,9%, a 8 anos plazo y 2 periodos de gracia, segun lo indico el Ministerio de
Finanzas, mediante boletin de prensa. Al 23 diciembre de 2011, el saldo de la RILD
se ubico en US$3.417,9 millones, lo que implica una nueva caida de U
millones, respecto al saldo mantenido al 30 de noviembre y de
millones respecto al saldo del 31 de octubre del presente ano.

Gobierno Nacional ya habria utilizado estos fondos y los ha puesto eny wcula &
en la economia nacional. Consecuentemente, el ano 2012 empezara' %n ﬂn fugfjf;._ g\!
impulso del gasto publico. e Y P W
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Por otro lado, las reservas bancarias, depositos que obedecen prmcnpalménte al =~
encaje legal que mantienen los Bancos Privados en el BCE, registraron un saldo de
US$1.521,8 millones al 30 de noviembre de 2011. No obstante, al contrastar con el
saldo obtenido al 23 de diciembre, se cbserva un aumento de US$215 millones, al
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consignar una cifra acumulada de US$1.736,7 millones. Este comportamiento
responderia al crecimiento mostrado en el total de captaciones, las cuales para
este mismo periodo, se incrementaron en el 3,2%.

El reporte mensual de recaudacion divulgado por el Servicio de Rentas Internas
(SRI) para noviembre de 2011, muestra que la recaudacion efectiva (sin descontar
devoluciones) fue de US$8.737 millones, lo que refleja un incremento nominal del
14,2%, frente a noviembre de 2010. Este monto ademas supera en US$666
millones a la meta prevista por el SRI para el periodo enero a noviembre de 2011,
Al revisar la evolucion de la recaudacion del impuesto a la salida de divisas (ISD),
se observa que esta presenta un incremento nominal del 26,2% anual, producto
de una recaudacion de US$426 millones, entre enero y noviembre de 2011.

El indice de riesgo pais, EMBI por sus siglas en ingles, para el Ecuador a noviembre
de 2011 se ubico en 838 puntos, lo que implico una reduccion de 48 puntos
basicos frente al indice marcado en octubre pasado. En terminos anuales, este
indice disminuyo en 150 puntos basicos, al pasar de 988 a 838 puntos, entre
noviembre de 2010 y 2011, Es importante senalar que por cada 100 puntos due

registre el EMBI, un pais debera compensar en 1% mas la rentabilidad del inversor
respecto a los bonos de libre riesgo, que en este caso son los bonos del Tesoro
Americano, Para el caso del Ecuador, la compensacion con un EMBI de 838 S
seria del 8% adicional, a la tasa que coticen los bonos del Tesoro Am
otro lado, el promedio regional tambien se redujo en 19 puntos para
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ubicarse en 462 puntos, es decir 376 puntos basicos menos que el m\, cado pa‘j; el <
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El reporte mensual de inflacion, publicado por el Instituto Nacional de»C’(énsos Y.
Estadisticas (INEC), senala que la inflacion mensual del mes de noviembre de 2011
fue del 0,30%, similar a la de un periodo atras cuando esta se ubico en el 0,27%.

La inflacion anual, medida entre noviembre de 2010 y 2011, fue del 5,53% y la
acumulada del 4,99%, es decir, 2,80 puntos porcentuales mas que en noviembre

de 2010. Consecuentemente, la inflacion anual superara vastamente a la estimada

a principios de ano por el BCE, con su efecto subsecuente en el encarecimiento de

los bienes y servicios. La inflacion ecuatoriana al ser mayor que la de otros paises,
generara una menor competitividad del merca do nacional en el mundo.
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La evolucion de la balanza comercial a octubre de 2011, muestra que esta
mantiene un deficit acumulado de US$1.276,5 millones FOB, producto del
incremento en el deficit de la balanza comercial no petrolera, que fue de
US$ 6.875 millones. Por su parte, la balanza comercial petrolera, contabilizo un
superavit acumulado en su cuenta de US$5.598 millones FOB, apoyado por el
incremento del precio del barril petroleo ecuatoriano que supera los US$100. Por
otra parte, no deja de preocupar el deterioro acelerado de la balanza comercial no
petrolera, cuyo deficit se acrecento en un 12,2%, al pasar de US$6.124,7 a
US$6.875 millones FOB. El Gobierno Nacional ha anunciado desde hace ya tiempo
atras, una politica de sustitucion selectiva de importaciones, a fin de incentivar el
aparato nacional y controlar el deficit de la balanza; sin embargo, los incentivos
generados en materia comercial siguen siendo escasos y poco transcendentes.

Las exportaciones durante octubre de 2011 reportaron un saldo acumulado de
US$17.682 millones FOB, lo que implico una tasa de crecimiento anual del 23,87%
en relacion al saldo obtenido hace un ano atras. De su lado, las exportaciones
petroleras contabilizaron US$9.955 millones FOB y las no petroleras US$7.726
millones FOB. La exportacion de productos tradicionales sumo US$3.714,9 millones
y la de los no tradicionales US$4.011,7 millones.

Para el mes de noviembre de 2011, las cifras del Sistema Bancario Privado,
divulgadas por la Superintendencia de Bancos y Seguros, mostraron que la cartera
bruta de credito crecio en el 22,30% anual, mientras que la variacion anual del
total de depdsitos se desacelero al caer al 13,44%. Esta reduccion estuvo
decrecimiento en el nivel de las captaciones de monetarias, de ahorro,
durante este mes. El nivel de intermediacion financiera en la Banca/ rivada Se
"

ubico en el 78%, lo cual implica un aumento de 5,65 puntos porcentuaes Lesp

al indice obtenido en noviembre de 2010. La profundizacion financiera, h}@ﬂﬁ!ﬁ

el total de depositos mas creditos respecto al PIB, se ubico eﬁv 49@ /o,
manteniendo una tendencia positiva y a la alza. Por su parte, los activos y’@agl Os
registraron variaciones mensuales negativas del 0,72% vy del 4 /o,
respectivamente,
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El nivel de morosidad para a noviembre se ubico en 2,87%, es decir, 0,07 puntos
porcentuales mas que en octubre pasado. Si bien esta tasa crecio para este ultimo
mes, su indice sigue siendo bajo y manejable para la Banca.

PRIMER TRIMESTRE 2012

El intercambic comercial con la Unién Europea, bloque conformado por 27 paises,
es importante para el mercado nacional. Al 2009 este bloque representd el 37% de
las exportaciones e importaciones totales mundiales, segln lo sefialada el “Estudio
Estadistico de Relaciones Comerciales y de Inversidn entre la Unidn Europea (UE) y
Ecuador” desarrollado por FEDEXPOR (Federacion Ecuatoriana de Exportadores).
Para el Ecuador, segun cifras del Banco Central (BCE), al 2011 el 11,78% de las
exportaciones y el 9,53% de las importaciones tuvo como destino u origen la
Unidn Europea. De lo anterior, cabe recalcar que el 21,46% de las exportaciones
no petroleras se destinaron al mercado europeo, concentradas basicamente en
productos tradicionales como: banano y platano, café y elaborados, camarén,
cacao, atun y pescado. Bajo este contexto y las posibilidades que ofrece el
mercado europeo, es fundamental entender la importancia que tiene para’ el
Ecuador alcanzar acuerdos comerciales que permitan sustentar la competitividad
de nuestro mercado en el tiempo, tomando en cuenta que paises como Perl y
Colombia han alcanzado ya un acuerdo comercial con la UE.

Al revisar las cifras que cita el estudio de FEDEXPOR, se observa que entre 2005 y
2009 el comercio interregional entre la UE y América Latina (AL) ha ido
expandiéndose durante este perfodo con un comportamiento que sitia a las
importaciones realizadas por Europa por encima de sus exportaciones hacia AL,
dando como resultado un saldo positivo en balanza comercial para América Latina
No obstante lo anterior, Asia se constituye como la regidon que mayor comereio. .
mantiene con UE, al 2009 las cifras presentadas por FEDEXPOR muestran £ a\ralina
exportaciones hacia este continente representaron el 40% del total ¢ ‘Ventgas,

mientras que las importaciones representaron el 52% del total de sus cofhpras. b",% .

Y,
%

Al centrarnos en la regién andina, especificamente en la CAN (Comumdaﬁl Arfau’na
de Naciones) conformada por: Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, entre el 69,5 %, -
y el 2010, se observa que en promedio las exportaciones a la UE representarén =

14,28% y las importaciones el 12,37%, convirtiéndose de esta manera en el tercer
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destino econémico en importancia para la regidn. A elio se agrega que desde el
afio 2001, segun cifras de la CAN, la region andina mantiene un superdvit
comercial con la UE, lo cual lo vuelve un mercado ain mas atrayente e importante
para ser explotado. Para el 2010, el Ecuador aporté con el 16,34% de las
exportaciones y el 14,69% de las importaciones que la CAN efectué a Europa, por
debajo de Colombia y Per(, superando Unicamente a Bolivia. Cabe anotar que la
CAN se beneficia por el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP plus) otorgado
por el bloque comunitario europeo, en favor de las naciones en vias de desarrollo
"que cumplen con determinado acuerdos en materia de derechos humanos,
desarrollo sostenible y buen gobierno” (Estudio FEDEXPOR). El resto de partidas se
benefician de acuerdos enmarcados en la OMC (OrganizaciénMundial de Comercio)
como la Nacidnmas Favorecida (NMF), entre otros. En ese contexto, Ecuador es el
pais que menor beneficio ha obtenido, ya que como lo menciona el estudio de
FEDEXPOR, al 2009 tan solo el 45,6% de las exportaciones totales a la UE
ingresaron con arancel 0%, de los cuales el 83% fue a traves del SGP y el 17%
restante por la NMF. Lo cual se explica debido a la gran participacion que tiene el
banano como producto de exportacion hacia el mercado europeo, el cual entra a
este mercado pagando un arancel promedic de 148 euros por tonelada,
circunstancia que perjudica al mercado nacional frente a otros competidores.

Al analizar la dinamica comercial que tiene el Ecuador con la UE podemos observar
que el flujo de ventas del pais ha superado al flujo de compras, dando como
resultado un saldo positivo de balanza comercial. Bajo este parametro, se vuelve
mucho mas importante el considerar la relevancia que tiene el mercado europeo

su balanza comercial. De esta dinamica se rescata ademas qu

porcentaje de exportaciones responde a productos agricolas q

desagregar por paises se aprecia que el 80% de las ventas tiene comd;?zstir\%,)los
paises: Bélgica y Luxemburgo, Holanda, Italia, Alemania y Espana, sieh‘dgﬁ’a}zzoll

Italia el pais al que mas se exportd durante el 2011, con una participacion del -

22,04% del total de ventas a la UE. Segun el estudio mencionado, entre el 2005 y
2009, del total de exportaciones realizadas desde el Ecuador a la UE, el 23,7%
como correspondié a micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), mientras
que el 76,3% restante obedecid a grandes empresas, destacandose que para el
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Ultimo aflo, las ventas de las MIPYMES crecieron en razon del 60% anual,
denotando que hay un importante espacio para el crecimiento de este sector y su
efecto multiplicador en la economia.

La preocupacion ahora cierne debido a los acuerdos comerciales que han
alcanzado Colombia y Peru, paises altamente competitivos para el mercado
nacional, y que pueden afectar a ciertos productos altamente sensibles como el
banano, para el cual Colombia y Costa Rica por ejemplo, cuentan ya con un
programa de reduccidén escalonada del arancel por tonelada de 7 euros por afio,
hasta ubicarse en 75 euros por tonelada en el 2020.

El Gobierno Nacional ha indicado que solo negociara acuerdos comerciales para el
desarrollo y no un TLC como se lo planted en primera instancia con la UE, instando
a que se respete ciertos parametros que el Ecuador ha planteado dentro de su
modelo de desarrollo. No obstante, la preocupacion crece ante la falta de
concrecion de acciones y acuerdos que viabilicen y sustenten nuevos mercados
para el pais, tomando en cuenta que Europa representa no solo una ventana a un
mercadomundialmente desarrollado sino la oportunidad de desarrollar a sectores
como la micro, pequena y mediana empresa.

Riesgo pais en la economia mundial y en el Ecuador

El promedio de riego pais para el Ecuador (EMBI por sus siglas en inglés) a febrero
de 2012, mostré una contraccion en su indice al ubicarse en 788 puntos, es decir,
30 puntos basicos menos respecto al indice de enero. Esta nueva reduccion situé a
la calificacion del Ecuador dentro del range de los 700 puntos, circunstancia
sucedia desde julio de 2011, cuando el EMBI marcd 782 puntos basicos.
tasa mejoré durante el mes de febrero, ésta sigue siendo superior en 14 Py
promedio de América Latina (414 puntos basicos) y se mantiene solo/ r, deb%% S,

de Argentina y Venezuela. Al parecer esta nueva reduccién estaria relacion a J,‘Q' ;\)
apertura que el pais ha mostrado en desarrollar la industria minera, par'a.%; cu‘éi.,,ha v %P
firmado el primer contrato con la empresa china Ecuacorriente, por el gual % c;",//

estima que el pais reciba regalias por aproximadamente US$5.400 miil'é_nes',’ -

durante 25 afos de vigencia del contrato.
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De otro lado, la tendencia en varios paises de América Latina para febrero fue a la
baja, es asi que Brasil mostré un indice de 197 puntos, Colombia 171 puntos y
Perl 195 puntos basicos, denotando que la regién aln se muestra estable ante los
desequilibrios econdmicos y financieros que muestra aun Europa y el “cansancio”
que sufren las economias emergentes. En ese sentido, Brasil, China e India han
revisado sus estimaciones de crecimiento para el 2012 a la baja, motivando a una
reduccion en el desempefio que alcanzara la economiamundial durante este afio.
Las cifras de riesgo pais de Asia y Europa, mostraron también una tendencia a la
baja durante el mes de febrero, al ubicar indices de 237 y 389 puntos,
respectivamente. En Europa, el plan de rescate financiero a Grecia, anunciado por
la “trioka” conformada por: el Banco Central Europeo (BCE), el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y la Unién Europea (UE), ha mejorado levente la confianza en
los mercados, impidiendo que éstos se sigan contrayendo. No obstante, esta
medida no serd suficiente como el mismo FMI lo ha anunciado para impedir que la
economia de la eurozona se vea amenazada por el riesgo de default del pais
helénico.

Inflacion mensual en el Ecuador

El indice de precios al consumidor (IPC) reportado a febrero registrd la variacion

mas alta de los ultimos doce meses, al cerrar en el 0,78%, frente al 0,57%

alcanzado en enero pasado. Consecuentemente, la inflacién acumulada se ubico en

el 1,35% y la anual en 5,53%. El reporte mensual de inflacidon publicado por el

Instituto de Estadisticas y Censos (INEC) establece que para el mes de febrero de

2012 tres rubros son los que mayor impacto tuvieron en el indice de precias, .

alimentos y bebidas no alcohdlicas, transporte y restaurantes y hoteles, Ios;etﬁ@sm&

en conjunto registraron una aportacion del 63,69%. e LN
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Al revisar las cifras de inflacion armonizadas de la Comunidad Andina : ,e er\@— RS
que durante febrero de 2012 existid una variacion mensual del 0,54%, prcﬂucfé zf()
de que Bolivia reporté una tasa mensual del 0,49%, Colombia 0, 610/0,%&
0,78% y Peru 0,34%. En términos anuales, Ecuador es el pais gue mayor infl -
registra (5,5%) seguida Bolivia con el 4,6%, Peru el 4,2% y Colombia con el 3,6%.
Por tanto se puede afirmar la existencia de una tendencia generalizada al alza del
IPC sin embargo, éste se da a distintas velocidades en la regién andina. Para

febrero de 2012, el costo de la canasta familia basica (CFB) se ubicé en
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US$583,27, lo que representa un aumento de US$32,03 respecto al mismo mes
del aio pasado.

Se insiste en la apreciacion de que el Gobierno Nacional debe propender una
politica econémica encaminada a mantener una inflacién no superior a un rango
del 2% al 2,5% anual, por los efectos negativos que un nivel superior tendria en el
poder adquisitivo de las personas y en la competitividad del Ecuador en el mercado
internacional.

Balanza Comercial del Ecuador

Las cifras de comercio exterior publicadas por el Banco Central del Ecuador a enero
de 2012 muestran un superavit en la balanza comercial de US$82,9 millones de
FOB, cifra que por primera vez muestra un saldo positivo en los meses de enero de
los Ultimos cuatro afios. Al desagregar la balanza comercial entre petrolera y no
petrolera, se observa que la primera contabiliza un saldo positivo de US$947,7
millones FOB mientras que, la no petrolera presenta un déficit de US$864,7
millones FOB. Este favorable desempeiio es consecuencia ademas del elevado
precio del petrdleo que se registro en el mes de enero, el cual en promedio bordeé
los US$102,45 por barril, dejando un importante excedente al Estado ecuatoriano
respecto al precio presupuestado en la proforma del 2012 (US$79,7). Cabe sefalar

ademds que el BCE en su informe “Supuestos Macroecondmicos 2012-201 Ve

H £,

estimado un déficit en balanza comercial para el afio 2012 de US$1.840 miljgnés, 2, X!
FOB. %, %, e &

o, iy
El saldo de las exportaciones a enero de 2012 sumd US$2.094 miliones FOB,
superando en US$464,2 millones FOB mas al monto registrado en el mismo mes
del ano 2011. La exportaciones petroleras registraron un importante crecimiento ai
contabilizar un saldo de US$1.383,8 millones FOB, lo cual significd un aumento del
51,2%, respecto al afio pasado. En cambio, las exportaciones no petroleras
mostraron un desempefio inferior al registrar un saldo de US$710,6 millones FOB,
lo que refleja un decrecimiento del 0,5% entre enero de 2011 y 2012. En las
exportaciones no petroleras, la principal contraccion se evidencid en la caida del

8
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monto de venta de los productos tradicionales, los cuales sufrieron una reduccion
anual del 7,7%, al contabilizar un saldo de US$337,9 miliones FOB. Al desagregar
el componente de productos tradicionales, se puede observar que los principales
productos que sufrieron una contraccion en su exportacion fueron el banano y café
y elaborados. De su lado, la exportacién de productos no tradicionales reporto un
incremento en sus ventas del 7%, al contabilizar un saldo de US$372,6 millones
FOB. A enero de 2012, las exportaciones petroleras representaron el 66,1% del
total de exportaciones, lo cual deja ver la alta dependencia que tiene el pais en la
venta de este recurso no renovable,

Por su parte, el saldo total de importaciones registrada a enero de 2012 fue de
US$2.011 FOB (incluyen aquellas importaciones no reguladas por el SENAE), cifra
que representa una incremento anual del 22,6% y un decrecimiento mensual del
3,7%. La importacion de combustibles y lubricantes fue la que mayor incremento
anual registrd al contabilizar un saldo de US$638,1 millones FOB, seguido de los
bienes de consumo que registraron un monto de US$382,7 millones, de los cuales
el 52,7% correspondid a bienes no duraderos y el 47,3% restante a bienes
duraderos. La importacion de materias primas se ubico en US$638,1 millones FOB
y la de bienes de capital en US$549,5 millones FOB, los cuales en un 68,2%
corresponden a [a industria, un 30,5% a quipos de transporte y el 1,3% restante a
la agricultura.

7Y
Sistema Bancario Privado Ecuatoriano ZEh t""ffl’ 6,3
/ 3
@ 2, 2

Las cifras del sistema bancario privado para el mes de febrero de ®012 zﬁ/f \\
mantuvieron ‘una tendencia positiva de crecimiento, al registrar una vanaca&; /y/ %

mensual del 1,67% en el total de activos y del 1,65% en el total de paswog en" %, < \i':r,
tanto que la cuenta patrimonial crecié en el 1,85% mensual. Por su parte, 155, "‘, €7

captaciones totales, compuestas por depdsitos monetarios de ahorro y a plazos,
sumaron un saldo de US$18.677 millones, mientras que el total de colocaciones
(sin incluir contingentes) se ubicaron en US$13.690 millones. Consecuentemente el
nivel de profundizacidon financiera que contrasta el total de captaciones vy
colocaciones frente al PIB se ubicd en el 45,2%. Mientras que el nivel de
intermediacién financiera (colocaciones / captaciones) al mes de febrero llegd a un
nivel del 73,3%.
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Al revisar la evolucidn anual de los segmentos de crédito, se observa que la cartera
comercial crecié en el 16,4%, la cartera de consumo en el 28,5%, la cartera de

vivienda en el -9.2% y la de microcrédito en el 20,01%, reflejandose una ligera

desaceleracion respecto al crecimiento mostrado en meses pasados. El nivel de
patrimonio técnico ponderado por activos por riesgo publicado al mes de enero de
2012, evidencid un incremento en su nivel al ubicarse en el 12,98%, es decir, 3,98
puntos porcentuales por encima del minimo requerido por la autoridad (9%). De
igual forma, el indice de liquidez de los 100 mayores depositantes se incremento al
pasar del 120,7% al 122,9%, entre enero y febrero de 2012,

En cuanto al indice de morosidad, éste mostrd a febrero de 2012 un aumento al
ubicarse en el 2,83%, producto del crecimiento mensual del 8,5% de la cartera
improductiva frente a una expansién mensual en las provisiones del 1,4%. El nivel
de cobertura bancaria (provisiones totales de cartera / cartera improductiva)
representd una relacion de 2,2 veces al finalizar febrero.

ESTRUCTURA ACCIONARIA

El Capital Social de Factor LOGROS de Ecuador S.A. se mantiene en U
17602.080. El patrimonio en favor de los accionistas estd en USD 1°975. 370{{\7{'\ tNogy,

GESTION COMERCIAL, MERCADEO E IMAGEN ﬂ %
%, 4@, N z’\\
+ Al momento se ha utilizado la totalidad de los aportes de c |taﬁ'% R,
USD 1°602.080, una linea de financiamiento internacional pér *_Q"/

2°509.914, préstamos bancarios por USD 806.788 y la totalidad dé 1= g
emision de papel comercial por USD 1°100.000.
« El valor total de cartera adquirida asciende a USD 6 '151.295.
. Factonng Internacional: USD 3 521,016
Ventas de Tilapia y Camardn a empresas en USA
— Ventas de Banano deshidratado a Francia, Alemania y USA
— Ventas de Platano procesado a USA
- Ventas de Brocoli y Conservas a USA
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- USD 8.471 en comisiones por negocios referidos.

» Se firmo la alianza con la CCC para abrir ventanilla en Cuenca,

+ Se firmo alianza con Eduardo Vintimilla Moscoso y convenio de alquiler con
Eduardo Malo para abrir una oficina de representacion en Cuenca. Los datos
de nuestra nueva oficina en Cuenca son:

~ Edificio Mirador del Rio, P. 2, # 203
— Gran Colombia y Unidad Nacional
- Cuenca, Ecuador

» Alianzas con otras empresas de factoring via Convenios de Participacion.
Esto nos ha permitido ser mas agresivos, ofrecer lineas mas grandes
compartiendo el riesgo con terceros. Se mantienen alianzas de freelancers
con los siguientes consultores: Jimmy Bravo, Sién Fiduciaria, Emilio Luque,
Back up Corporativo, Luis Aguirre Gomez, Fiduecuador, ARCO, Juan Carlos
Almeida y a Castelblanco y Asociados, Eduardo Vintimilla y Patricio Marin
Perin.

+ Visita y envio de propuesta de alianza a Cadmara de Comercio de Ambato,
Camara de Comercio de Latacunga y Camara de Comercio de Santo
Domingo.

- Se firm¢ la alianza con la Cadmara de Comercio de Ambato.

» Seguro de Crédito COFACE

— Protege a Logros y clientes de riesgo de impago de las ventas
realizadas a credito.
— Herramienta de prevencion de riesgo.

» Beneficios COFACE:

— Protege transacciones comerciales locales y/o exportamongﬁ'@o:?tﬁ@

riesgo de no pago definitivo. . P
— Servicios orientados a la prevencion, - /., f,ﬁ
- Cobertura: 90% de la factura T 3 - " * g’)}
- Gestién online: COFANET : 2 %, 2, §F!
7, L %‘
e, % Y
NUEVAS LINEAS: NS/ S i~

« $30.000 Confeccidon de ropa. Tiene 10 afios en el negocio. Sus clientes
' son Comercial Etatex, y mayoristas en todo el pais.

11
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Venta al por mayor y menor de articulos de ferreteria, Tiene
anos en el negocio. Sus clientes son ferreterias en todo el
pais.

Importacion y venta de equipos para industria alimenticia.
Tiene 10 afios en el negocio. Sus clientes son Parrilladas la
Herradura, Italimentos, Equindeca, entre otros.

2

Venta de iluminacién e instalacion de lamparas arquitectdnicas.
6 afos en el negocio. Sus clientes son Pc Brothers Company,

Gemasmart, entre otros.

Elaboracién de fundas plasticas para el area de limpieza.
Tiene 3 afios en el negocio. Sus clientes son Diplast, Incame
Banco Promerica, entre otros.

Venta al por mayor y menor de libros. 3 afios en el negocio.
Sus clientes son Almacenes Estuardo Sanchez, Gerardo Ortiz,
Distribuidora Novoa Grafic, entre otros.

Fabricacion y venta de cascajo, y alquiler de maquinaria. 3
afios en el negocio. Sus principales clientes son Ritufa S.A.,
Constructora e Inmobiliaria La Cuspide, entre otros.

Servicios de mantenimiento industrial. Tiene 8 afios en el
negocio. Sus principales clientes son Cerveceria Nacional y
Duragas.

Servicios técnicos y de mantenimiento de equipos electrénico
1 afo en el negocio. Su principal cliente es Promarisco.

r

S.

Servicios de publicidad. 8 anos en el negocio. Sus principales
clientes son De Prati, Mabe Ecuador, entre otros. e Y

Servicios de venta, instalacidon y mantenimiento de balay

\WLEAD
RO
afho en el negocio. Sus principales clientes son Qu:ml aé, 2 <

Azucarera Valdez, Ecudos, entre otros. s %y " a \
2R |
Servicios de transporte. Tiene 3 afios en el negoao §p 2, &!
principal cliente es Cerveceria Nacional. ‘1}, (g D
Venta de articulos de ferreteria Industrial. Tiene 26 ano§ : ef"’, <.

negocio. Sus principales clientes son Hormigones Hercules,
Blastic, Megabanana, entre otros.
Servicios de publicidad. 1 afio en el negocio. Sus principales

clientes son Pronaca, Ideal Alambrec, Diario Hoy, entre otros.
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+ $20.000 Venta al por mayor y menor de automdviles. 4 afios en el
negocio. Sus clientes son empresas y personas naturales.

e $30.000 Importacion y venta de equipos celulares. 4 afios en el

) negocio. Sus clientes son Conecel S.A., Habatech, entre otros.

e $50.000 Instalacion y mantenimiento de redes de comunicacion. Tiene
7 afios en el negocio. Sus principales clientes son Conecel S.A.
y Nokia Siemens.

+ $10.000 Confeccion de uniformes. 13 afios en el negocio. Sus
principales clientes son empresas privadas y empresas del
estado.

* $50.000 Elaboracion de muebles. Tiene 30 afios en el negocio. Sus
principales clientes son Gerardo Ortiz, Corporacién la Favorita,
Kiwy, entre otros.

* $30.000 Importacion y venta de equipos para la industria maderera.
Tiene 9 afos en el negocio. Sus principales clientes son
Corporacion El Rosado, Madecab, entre otros.

e $30.000 Importacién y venta de pintura, lacas, etc. Tiene 6 afios en el
negocio. Su principal cliente es Corporacién El Rosado.

e $20.000 Venta de repuestos para vehiculos. Tiene 3 afios en el
negocio. Sus principales clientes son talieres y personas
naturales.

e $10.000 Venta de articulos de ferreteria. Tiene 10 afios en el negocio.

. Sus clientes son ferreterias en todo el pais,

» $40.000 Importacion y venta de telas. Tiene 41 afios en el negocio

Sus clientes son empresas y confeccionistas en todo el pals, -------

¢ $30.000 Venta de pinturas, barnices y lacas. Tiene 10 afios en ej/u/“‘ W’eN
c4

negocio. Sus principales clientes son Ah Corp., Dahecg, 2. -
Palmeras del Ecuador S.A., entre otros. [ e -
e $5.000 Comercializacion de maestrias. Tiene 2 afios en el negoc‘lq,, S 5, ¥ g.}
principal cliente es Universidad Catdlica de Guayaquil. Z 6%- % é"j_‘
e $5.000 Servicios de transporte. Tiene 10 afios en el negocio. SLfrC, y K

principal cliente es Cerveceria Nacional.

e $20.000 Confeccidn de uniformes. Tiene 5 afios en el negocio. Su
principal cliente es la Junta de Beneficencia de Guayaquil.

o $10.000 Importacién y venta de papel fino. Tiene 1 afio en el negocio.
Sus principales clientes son papelerias en todo el pais.

13
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Importacion y venta de suministros para oficina. Tiene 9 afios
en el negocio. Sus clientes son Proveedora Omeron, Mundo
Office, entre otros.

Importacion y venta de articulos para bebe. Tiene 20 afios en
el negocio. Sus clientes son Fybeca, Corporacion el Rosado,
entre otros.

Elaboracién de productos organicos alimenticios. Tiene 3 afios
en el negocio. Sus principales clientes son Mega Santamaria y
Corporacion El Rosado.

Venta de productos lacteos. Tiene 23 afios en el negocio. Sus
principales clientes son Corporacion El Rosado S.A.,
Corporacion La Favorita, entre otros.

Servicios de publicidad y consultoria. Tiene 3 afios en el
negocio. Sus principales clientes son Unidsepriv S.A, PTC
Ecuador S.A., entre otros.

Actividades de Ingenieria Mecanica. Tiene 19 afios en el
negocio. Sus principales clientes son Pronaca, Holcim, Expalsa,
entre otros.

Importacion y venta de articulos para la construccion. Tiene 3
anos en el negocio. Sus principales clientes son Grupo Nobis,
Inmomariuxi, M2, entre otros.

Servicios de Publicidad. Tiene 16 afios en el negocio. Su
principal cliente es Nestle Ecuador.

Venta de suministros industriales y mantenimiento naval.

Tiene 14 afios en el negocio. Sus principales clientes son 1
Interagua, Astinave, Transnave. / %\mmofw
Organizacion de eventos. Tiene 2 afios en el negoc1g $ﬁ %

principal cliente es Krafts Foods. / é’& %, - %
leo %+ %)
: %‘f/ fﬂ £
2 e 2
B Iy, %” oy
e e

14
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Camaras de Comercio:

Guayaquil:
CARTERA COMPRADA CCG
DEL 01-01-2011 AL 31-12-2011
Origen Aslgnac./ Valor Valor % Valor Desc.
docum documen anticipo GAO GAQ Cartera
AQUAMARKET S.A. CCG 2 29.945,00 2395600 5,51 1.649,25 770,81
BARRAZUETA GONZALEZ PAUL ROBERTO cCG 15 73.316,32 58.653,06 3,29 2412,17 744,15
BRAVO LEON NANCY JOHANNA cCG % 369,121,590 295.297,27 287 10589,14  6.296,07
CHISELL S.A. CCG 8 125.698,30 100,558,684 1,86 2.342,43 89581
DISPAX DISPENSADGRES Y ANEXOS S.A. [ewle] 3 2,751,635 2201,32 4,19 115,22 74,69
DISTRIBUDORA M, Y F. MERCHAN Y FONTANA cCG n 185.91945  228.734,76 2,99 854931  4.831,94
DIS TRIBUDORA TORRESBAL S.A, CCG 3 154,998,60  123.99888 2,40 371502 1,788,089
FALQUEZ MATAMOROS WALTER ANDRES CCG 30 155.014,89 12401191 213 3.459,24  1.245,50
FENEC §.A. cCG 3 235.738,74  188.590,99 3,08 726432  4.216,58
FITCENG S.A. ccG 3 102.990,74 8239259 3,55 3.657,88 187696
GONZALEZ LEMA CARLOS EDUARDO [0 c} 2 3.611,86 280949 3,71 133,97 80,97
GUERRERO MALDONADO DILIA ELENA cCcG 2 16.186,65 12,949,32 2,65 429,67 21031
IMCOFER, IMPORTADORA COMERCIAL ccG 2 29.673,87 23.739,1¢ 2,35 708,09 339,24
INDUSTRIAL CUERDAS ANDINAS INDUCUERDAS CCG 2 42.708,43 34.166,74 2,66 1.143,29 569,72
MERCAPLAN S.A, CCG 1 4,500,00 360000 3,08 138,75 71,83
MIZPA S.A. cCca 4 64,129,09 51.303,27 2,14 1.374,96 620,64
MOREIRA CASCANTE TAMARA DEL ROCIC CcCG 5 23.062,78 18,450,22 3,07 697,56 348,53
MULGREW S.A. cea 49 23715240 18972192 2, 527938  1.148,45
QUIMICOS & ASCCIADOS 8 ,A, SQCIAQUIM e elc] 6 30.000,00 24,000,006 2,93 877,50 480,05
RINZ CABRERA ALEX RAMIRC [ ele] 2 17.061,18 13.648,94 210 58,35 190,04
SENOCORP S.A. cCG n 20095187  160.761,50 2,00 401903 155055
SERVICIOS DE COMUNICACION SERDECOM C. [#fale} 2 17.269,92 13.81594 2,50 431,10 264,63
SILVERTRUSTS A, > elc] 7 27.058,88 2L647,10 2,05 508,58 255,23
VALAREZO VILLAVICENCIO ECOLOGICO CIA, CcCcG 0 19,458,482 23.567,06 2,48 730,69 410,87
VINYAR S.A. cCG 1 11.152,36 892189 4,16 4637, w—:.m,ia
ZAMBRANO MONCAYO MARIA GERMANIA [¢wlc] 0 183.614,19  146.891,35 2,58
2473.086,58 1.978.469,26
TOTAL GAQ + TD $ 98.18247
COMISION €C6 {10°%) $ 0481825
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Quito:

CARTERA COMPRADA CCQ
DEL 01-09-2011 AL 31-03-2012

Origen  Asignac./ Valor Valor B Valor Desc,
docum documen antlcipo GAD GAO Cartera

ALDAZ GRIJALVA EDWIN cca 2 2.968,00 237440 2,31 68,52 22,74
ARIAS POLANCO ANDREA CcCcQ 7 20.814,57 16.651,66 3,45 717,29 248,02
BYRCON! REPRESENTACIONES ¥ (CCQ 10 65.230,67 5218454 506 3.298,61 1.71341
CARRILLO GALARZA CLAUDIA ccQ 3 44.407,72 35.526,18 3,41 1.515,21 784,64
CHIDA FOODS INTERNATIONAL ccQ 7 8.625,16 €.900,13 3,32 286,82 119,70
FREIRE VILLAVICENCIQ ANDRES CCQ 1 8.411,78 6.72942 3,7% 315,44 0,00
GLOBANDINA CORP 5.A. ccaQ 7 163,101,60 13048128 2,69 4.387,83 226649
ILLANEZ ALBAN RAUL cCcQ 2 5.964,00 4.771,20 3,1% 190,40 735
MANTILLA BEJARANQ PABLO ccQ 3 12.265,23 9.812,18 2,94 360,82 27304
MUAIOZ MALDONADO VICTOR CcCcQ 6 22,317,13 17.853,70 5,73 1.279,55 667,41
NAVARRETE MEDARDO CcCQ 2 2.478,60 198288 4,03 99,89 50,01
OLIMPOBUSINESS S.A. CCQ 1 29.654,14 23.72331 2,19 649,73 331,10
ONATE ILIMBA LUIS JORGE cCcQ 5 22.000,00 17.600,00 2,25 495,00 196,53
SACMIS CIA. LTDA CCQ 20 208.623,97  166.899,18 2,83 5.904,15  2.311,59
SISTEMLOG SISTEMAS ccQ 2 13.000,00 10.40000 2,25 292,50 265,33
UNGERER DEL ECUADOR CcCcQ 1 7.425,00 594000 2,55 188,97 95,49
VIERA ZABALA HUGO cCQ 6 7.193,61 575489 4,18 300,63 3846

644.481,18  515.584,94 20.351,36 10.39%,30
[TOTAL GAO + T/D $ 30.746,66
COMISION CCQ (10%) $ 3.074,67
Cuenca:
Cilente Origen asignaclones  Valor Valor % Valor

documen anticlpo GAD GAO 1
PC-EXPERTOS IMPOR&DISTCIA. CCC 2 2253494 1802795 244 48156 . VT
LTDA. ' LI
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Freelancers:

Cliente Origen asignaciones Valor Valor % GAO Valor GAC Tasa  Desc.
documen  anticipo Dcto Cartera

FIVAR FIGURADORA DE VARILLAS S.A. PM 1 27.316,12 21.852,90 1,75 478,03 16,75 294,86

GORDOPON S.A. CAPIG 1 852,00 761,80 1,75 16,66 16,75 9,57

ONEBUSINESS S.A. C&A 1 11.559,32 9.247.46 2,75 317,88 17,75 200,62

3982744
LOGROS QUITO:

De Enero a Marzo del 2012 se ingresaron USD 165.000 en nuevas lineas de 6
nuevos clientes conseguidos por Oficina Quito, Camara de Comercio de Quito y el
Freelancer Patricio Marin.

En cartera negociada seguimos manteniendo niveles mayores a 250 mil cada mes
poniendo inca pié en que Oficina Quito ha tenido un gran repunte y por lo cual se
espera mejorar el ingreso de nuevos clientes para poder incrementar la cartera
negociada mensual. La cartera total negociada en el primer trimestre asciende a
USD 797.000.

LOGROS CUENCA:

Los clientes estan llegando a las oficinas y Hamando para obtener mayor
informacién se han informado, por el anuncio que se publico en el periddico
(inaguracion), y por terceros:

Lineas abiertas 14
Lineas Anuladas 1
Lineas Utilizadas 5

Clientes Visitados 18

Lineas propuestas y no Aceptadas 3

Asignaciones realizadas 17

17
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LOGROS AMBATO:

El movimiento comercial de Ambato es muy alto a nivel regidn centro. La gente en
general desconoce este servicio de factoring o tienen personas que ya les dan el
servicio de manera informal. La mayoria de ciudadanos visitados, que son mas de
30 hasta ahora, estan interesados en el servicio. Con el director del Centro de
Estudios y Capacitacion de la Camara (CENEC) se realizo el disefio e impresion del
diptico “dinero ya" liquidez a su alcance, el cual ya mandamos a imprimir 1000 vy,
con la autorizacidén del Presidente de la CCA, el centro nos ayudara difundiendo
informacion sobre éste servicio con sus clientes y personas que llamen al CENEC.

Adicionalmente, comunicaran sobre reuniones o eventos para tener presencia y
vender el servicio como fue el caso la anterior semana, con la ASOCIACION DE
PROPIETARIOS DE LIBRERIAS Y PAPELERIAS DE TUNGURAHUA. Al inicio ha
resultado dificil vender el servicio pues las empresas 0 negocios ambatefios son un
poco “regateros” y comparan con crédito bancario; sin embargo, con los
argumentos adecuados se ha tenido mejores respuestas ultimamente. Estamos
haciendo seguimiento a los clientes en el proceso de calificacion:

ACTIVIDADES:

+ Llamadas telefénicas

+ Envios de emails (120 emails)

+ Exposicidn de Logros a APLIPAT
VISITAS:

+ 28 clientes ( la mayoria espera ver el email para luego dar una cita)
RESULTADOS:

+ 5 clientes entregaron documentos.,

FINANCIAMIENTO

5.
Al momento se ha podido conseguir financiamiento por USD 4 °455.570. D& gst@ ,'\\\‘ e
valor, tenemos una linea internacional de reporto de cartera por 2°505. -‘._ -

préstamos bancarios por USD 1°350.000 y la totalidad de la emision de papel
comercial por USD 1°100.000.
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Créditos Bancarios:

+ Territorial USD 500.000 Aprobada:R o Instrumentad

» Bco del Pichincha USD 250.000 Aprobada:Renovad

» Bolivariano USD 100.000 Aprobado: Desembolsado

+ BG USD 500.000 Aprobada: Fid Aprobado. Ctas OK,
« Territorial USD 500.000 Aprobada:Fideicomiso en revision.
« Produbanco USD 300.000 Esperando respuesta.

« TOTAL USD 2°150.000
EMISION DE PAPEL COMERCIAL Y MECANISMOS DE RESPALDO

Nuestra emision tiene al momento ya una revision y como resultado una
calificacion de AA+ por PCR Pacific Credit Ratings.

CLASES | SERIES | PLAZD (dias) | INTERESES |AMORTIZACION | MONTO | TASA FlIA
A 90 CERO
1 B 180 CERO CUPON CUPON
¢ 359 SEMESTRAL al vencimiento 1,100,000 6.50%
A 90 6.00%
2 B 180 VENCIMIENTO 6.25%
c 359 8.75%

El Encargo Fiduciario ha servido para provisionar valores por pagar denirg-
Programa de Papel Comercial. Se lo ha rentabilizado mediante instrucgie é’é“b@os,,,
compra de letras corporativas de corto plazo con rentabilidades entre PJ i ¥ 3:0%
anual.
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DBLIGACIONES {k} {i} Retencidn Total TOTAL

Pago CLASE 2 SERIE C 737,079,38

Total domingo, 13 de Enero de 2012 140,000,00 9,555.00 149,555.00

[Total domingo, 29 de Enero de 2012 70,000.00 4,764.38 74,764.38

Total domingo, 16 de Enerode 2012 100,000.00 |  6,825.00 106,825.00

Total domingo, 92 de Febrero de 2012 300,000.00 | 20.475.00 320,475.00

Total domingo, 13 de Febrera de 2012 60,000.00 |  4,095.00 €4.095.00

Total domingo, 27 de Febrero de 2012 20,000.00 1,365.00 21,365.00

Renovacién de papel comercial 422,886,60

Fotal Viernes 03/02/2012 40,000.00 1,277.78 25.56 41,252.22

Total Sabade 18/02/2012 200,000.00 N/A 200,000.00

Total Miéreoles 01/08/2012 30,000.00 2,053.13 N/A 32,053.13

Fotal Viernes 17/08/2012 10,000.00 584,38 N/A 10,684.38

Total Sibado 18/08/2012 30,000.00 2,053.13 N/A 32,053.13

Total Martes 21/08/2012 30,000.00 2,053.13 N/A 32,053.13

Total Viernes 24,/08/2012 20,000.00 1,368.75 N/A 21.368.75

Total Viernes 24/08/2012 30,000,00 2,053.13 N/A& 32,053.13

[Total Martes 04/09/2012 20,000.00 1,368.75 N/A 23,368.75

honto y plazo permitido: 1'100,000.00, hasta 720 dlas 1,100,000.00
oK
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OBLIGA CTONES (k) [U] Retanclén Total TOTAL ESTADO
Pago CLASE 2 SERIE B 216.508,24

Total martes, 02 de agosto de 2011 30.000,00 H2,71 18,84 30.923,87 CANCELADA
Total martes, 03 de agosto de 2011 40.000,00 1.256,94 41,256,94 CANCELADA
Total miércoles, 17 de agosto de 2011 40.000,00 1.250,00 25,00 41,225,00 CANCELADA
Total domingo, 21 de agesto de 2011 10.000,00 312,50 6,25 10.306,25 CANCELADA
Total lunes, 22 te agosto de 2011 20.000,00 625,00 12,50 | 20.612,50 CANCELADA
Total jueves, 25 de agosto de 2011 50.000,00 1.571,18 51.571,18 CANCELADA
{Total viernes, 02 de septiembre de 2011 10,000,00 312,50 6,25 10.306,25 CANCELADA
Total sabado, 03 de septiembre de 2011 10.000,00 312,50 6,25 10,306,25 CANCELADA
Pago CLASE 1 SERIEB 200,000,000

Total dormingo, 21 de agosto de 2011 200.000,00 CANCELADA
Pago CLASE 2 SERTE C 736.332,18

Total dorningo, 13 de Enero de 2012 140.000,00 9.423,82 53,85 | 149.369,97 CANCELADA
[Total domlm 16 de Enero de 2012 100.000,00 6,596,62 106.596,62 CANCELADA
Total doringo, 29 de Enero de 2012 70.000,00 4.711,84 74.711,84 CANCELADA
Total domingo, 02 de Febrero de 2012 300.000,0¢ | 20.193,75 320.193,75 CANCELADA
|Total domingo, 13 de Febrero de 2012 60.000,00 4.095,00 64,095,00 . CANCELADA
Tatal demingo, 27 de Febrero de 2012 20.000,00 1.365,00 21.365,00 CANCELADA
Renovecikin de papal comercial 422.884,38

Total Viernes 03/02/2012 40,000,00 1.250,00 N/A 41.250,00 CANCELADA
Total Sébado 18/02,/2012 200.000,00 N/A 200.000,00 CANCELADA
Tota! Miércoles 01/08/2012 30,000,00 2.053,13 N/A 32.053,13

Total Viernes 17/08/2012 10.000,00 684,38 N/A 10.684,38

Total Sbado 18/08/2012 30,000,00 2.053,13 N/A 32.083,13

Total Martes 21/08/2012 30.000,00 2.053,13 N/A 32.053,13

Total Viernes 24/08/2012 20.000,00 1.368,75 N/A 21.368,75

Total Viernes 24/08/2012 30.000,00 2.053,13 N/A 32.053,13

Total Martes 04/09/2012 20.000,00 1.368,75 N/A 21.368,75
[Monto y plazo permitido: 1' 100,000.00 , hasta 720 dias 170.000,00_|

OX
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. Cundro 18: Capacidad de Pagio de s M'(_ussa B

Escerwrios sep-10. enell . ‘abell o RIL  Sb11 . ene1z” U iigbe1z” 1z sgta2
Optimists 4960583 5.356.106 = 7.178.592 9.754.574 |14.491.384 20.176.150 27.143.286 36578702 _46.101.4%9

Provable . 4232353 4131287  5053.712 6453045 9.009.510  11.728.557. 14.525.982  18.071.447  21.438.072

3758727 4617365 Bi6602 . TEHIBT 6,806,168 498 1ndei17

2364171

4.142,641 's.aéuifmg 5.562.648
Emisidn ©  (mhesiUS$) 11614 1614 1160 11614 11614 11614 11814 1111614
COBERTURA S 3468 43826 56504 792,81 104954 - 132021 168284 21,30
OPERATIVO

Estamos trabajando con Sistemas el proyecto de crear un sitio en nuestra web,
desde donde nuestros Clientes puedan acceder a consultar ia informacion gue les
permita un manejo eficiente y agil de su linea, datos tales como:

Saldo de la linea de factoring. (aprobado, utilizado, por utilizar)
Cupos de sus compradores. (aprobado, utilizado, por utilizar)
Cheques protestados pendientes.

Detalle de cartera pendiente de pago.

De igual forma se esta trabajando para que nuestras sucursales tengan.

informacion pertinente para un apoyo coordinado y eficiente a las j b"qgl
de las oficinas abiertas. 7. 5 %
& | =]
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respecto de los cupos de los compradores son fundamentales para el control
adecuado del riesgo particular de un Cliente,

Por la dinamia que se presenta en el comportamiento de pago del comprador se
analizd incorporar ciertas premisas para los ajustes automaticos en los cupos, de tal
forma que el mismo sistema los realice, Debemos tener siempre presente que las
conductas de cancelacion son diferentes, lo que hace que la relacion de un Cliente
con su Comprador practicamente sea Unica,

Dado el crecimiento de las operaciones actuales, asi como lo gue se espera
alcanzar con las proyecciones del aiio 2012, estamos efectuando la reorganizacion
del area operativa para lo cual se solicitd la incorporacion de dos personas como
apoyo general. A partir de Abril 9 ya contamos con la participacion de una y
aspiramos que en breve se pueda incorporar la otra persona.

Dos estudiantes universitarios estan realizando un levantamiento de informacién en
todas las areas para elaborar el Manual de Procedimientos. Han terminado esa
etapa y se encuentran trabajando en el esquema final para presentario en dos
semanas a partir del dia de hoy, es decir en la primera semana de Mayo de 2012.
En su momento sera presentado debidamente a la Gerencia General para su
revision y aprobacion.

. f‘_}q R ’fh’p[
SISTEMAS : / @
. * P % .
. -' } %
Estimado, te reporto las tareas realizadas por sistemas en el 2011 dgledFﬁb e: 2@,
./ 7z, o
GESTION Py f’, <.

» Manejo de cotizaciones para adquisicion en los proximos meses de:
o Sistema de enfriamiento para el area de servidores
o Outsourcing de impresion
o Data center
o Mantenimiento de equipos
e Coordinacién con COFACE para el mantenimiento de compradores deudores
de la cartera asegurada
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e Generacidn de archivo de cartera para el fideicomiso de $ 1100 miles para
papel comercial

e Generacion de archivo de cartera para fideicomiso de administracién de
cartera LOGROS-BG

e Generacion de archivo para reportar cartera vencida y por vencer a buro de
crédito

e Manejo de pasantes para labores operativas de oficina

SISTEMAS

+ En funcionamiento piloto de control de cupo de compradores

» Implementacion de formulas de pago, de deuda de clientes, distintas a las
tradicionales

e En desarrollo: consulta de indicadores de cartera para el area de
comercializacion

CONTABILIDAD

Durante los meses de marzo y abril atendimos de forma adecuada los
requerimientos de informacién de  Valoratec S.A. Representante de los
Obligacionistas en relacion a la emision de Papel Comercial que mantenemos
vigente.

A la fecha hemos proporcionado toda la informacién solicitada por nuestr
auditores externos BDO Cia.Ltda. relacionada a la auditoria final por gl»/ WW-.E

B ¥,
2.011. , * f-.-_. Q,\.,

Se han reportado conforme a requerimiento de Organismos de Control Iaq.nue%s " ;;
colocaciones, relacionados a nuestra Emision de Papel Comercial porgun ?Qon & &
autorizado $ 1.100.000,00. P, % N

L ©

Durante el mes de abril se ha procedido al pago de las utilidades a favor de los
colaboradores de Logros, de igual manera se han realizado las gestiones
respectivas a fin de cancelar el beneficio en referencia a quienes dejaron de
laborar durante el 2.011.,
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Adicionalmente en coordinacién con Sistema se esta trabajando a fin de activar un
mddulo de conciliacion bancaria y de esta menara optimizar tiempos y mantener
saldos e informacion oportuna para el drea de Operaciones.

LEGAL
Fideicomiso LOGROS CREDITOS ECONOMICOS:

De acuerdo a la directriz de Gerencia General se ha redactado 1 fideicomiso
mercantil de garantfa, en la que el fideicomiso adquiere cartera de Créditos -
Econdmicos.

Cobranza prelegal marzo:

BOLONA RENDON FRANCISCO JORGE
Valor: $6,500

ZAMBRANO NAVIA JAIME
Valor: $2,500
El Cliente cancelé los primeros dias de enero la obligacién adeudada.

Por firmar convenios de pago con los siguientes clientes:
OFFICOSTA
Valor:$25,000

RAMIREZ MEDINA GUIDO TRAJANO e 2% "% N\
Valor: $ 16,000 i o\

SHARKPACIFIC - VICENTE ARTEAGA 2
Se estd haciendo un convenio de pago con la empresa Sharkpacific crél,,s
Vicente Arteaga y por el volumen de la obligacién esta dejando como gatantia B
bienes inmuebles el 140% de la deuda en un fideicomiso mercantil que el
beneficiario es Logros

MODERCORP — ANDRES BEJARANC
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Se esta haciendo la cesién de facturas con Santa Priscila para cobrar esa cartera y
saldar la obligacién después de hacer gestién prelegal.

Todos los convenios de pago se anulan si hay un incumplimiento del pago del
mismo por 1o que se inicia las gestiones judiciales.

Los siguientes clientes se pasé al abogado Alfredo Negrete para la redaccion de
demanda judicial y cobranza de la misma:

IDEVIECU S.A.
Valor: $7,000

AVELLAN RUIZ NARCISA ANABELLA/MOLINA MOREIRA SEGUNDO HUMBEROT
Valor: $7,000

TERAN ASTORGA COSTAPE COMERCIALIZADORA
Valor: $8,500

ZAMBRANO ACOSTA LOURDES JESSENIA
Valor: $5,500_

GUERRERO MALDONADO DILIA ELENA
Valor: $3,500 S

ﬁ];@
f‘. 5 L) 4 -
'/ 25 %G

SEPTIMO INFORME DE PROCESOS JUDICIALES EN CONTRA Df, w0
DEUDORES DE LA COMPANIA FACTOR L.0.G.R.0.S. DE Ecu‘iipo@ § |
EA Za >
IMPORTADORA YELA KURE S.A. IMYEKUSA.- A la espera de feché"pﬁraﬁa <
audiencia de conciliacién, Secretario y juez estuvieron de vacaciones; ° -""

ORFAS S.A.- Falta de presentacion de escrito para citacidn por la prensa. No se
hizo antes por acercamiento con deudores por via telefonica. Lamentablemente no
han vuelto a responder. Esta semana se pide la citacién. Inmueble prohibido de
enajenar;
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TIGOSA S.A.- Deudora citada. Inmueble prohibido de enajenar;

VITROACEROS S.A. / ESMACO S.A.- A la espera de providencia de juez para nuevo
sefalamiento de comparecencia; Notificacion de cesion de derechos a la compatiia
Esmaco calificada. Tramite sigue en citaciones;

MARRIED S.A.- Juez temporal pidio mediante providencia originales de facturas
antes de calificacion, evento por el cual se presento escrito indicando que no
somos poseedores de facturas, sino de las copias que reflejaron la negociacion
entre [a demandada y sus clientes, ratificando que el acto de comercio que se
ventila por veia verbal sumaria, no es una venta, sino un contrato de Factoring y
que la copia de las facturas, seran aplicadas durante la etapa de prueba, no antes;

SUSANA SANCHEZ SILVA.- Pagaré y contrato entregado el dia de hoy. Inicio de
demanda;

VICTOR MURILLO CASTILLO.- Pagaré y contrato entregado el dia de hoy. Inicio de
demanda;

FASOTTI S.A.- Pagaré y contrato entregado el dia de hoy. Inicio de demanda;

OFFICOSTA S.A.- Pagaré y contrato entregado el dia de hoy. Inicio de :
s 3\N]Eﬁo£>'y,.‘.
GUIDO RAMIREZ MEDINA.- Pagaré y contrato entregado el dia de' By yalcho e" X
2.
demanda; ‘e %{_ » ?‘_ai
LOURDES ZAMBRANO ACOSTA.- Pagaré y contrato entregado el dl@d&ﬁ'@)’ ﬁaﬂi’c %% :
de demanda; 4,,"’, \r

o

LOGROS COLOMBIA

La administracion presento los estados financieros con corte a Enero 31 de 2012,
destacando la disminucion del 23.88% frente a diciembre de 2011, en las
inversiones de corto plazo como consecuencia de la redencion de CDTS en garantia
por las operaciones manejadas con Coltefinanciera, Asi mismo destacé el
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incremento del 11.26% en las operaciones de factoring frente al mes de diciembre
de 2010 pasando de un saldo de $13.404MM a $14.913MM.

De igual forma la administracion resalto la disminucion del 11.58% de los créditos
a particulares del mes de diciembre de 2011 a enero de 2012 pasando de
$408MM a $361MM. Asi mismo se resalto la disminucion en intangibles del 43.47%
debido a la menor utilizacion de recursos del Patrimonio Autdnomo que Logros
maneja con Colpatria.

De los pasivos la administracién resalto la disminucidon en las obligaciones
financieras en 10.19% frente al mes de diciembre de 2011, debido al pago de las
obligaciones que Logros tiene con Davivienda. Por otra parte se resalto el
incremento en las cuentas por pagar a socios por concepto de préstamos
efectuados a Logros, cuenta que presento un incremento del 2.93% pasando de
$1.860 en diciembre de 2011 a $1.915MM,

Asi mismo la euenta de Proveedores y Cuentas por pagar presento una disminucién
frente al mes de diciembre de 2011 del 45.39%, correspondientes a $404MM, Asi
mismo dado el crecimiento presentado en las operaciones de factoring se
presentan incrementos en la cuenta de diferidos de Reservas en 14.20%

En cuanto al estado de resultados presentado a enero de 2012, se destacan el los
ingresos operacionales que alcanzaron un total de $285MM, Ios egresos
operacionales de $193MM, los gastos no operacionales de $64MM &

que al finalizar el periodo se registrar una utilidad neta de $6I)£t '

La administracion procedié a presentar la evolucidn presen' da por dv cﬁ on
corte a Enero 31 de 2012, destacando en primer lugar la evglu&;n prfegenta

los desembolsos del mes, los cuales fueron de $3.565MM, fr@ 0
mes mismo mes del afio 2011. El promedio de desembolsos d& Ctﬁ‘ridcs. afio
2012 fue de $3.565MM, frente al promedio del afo 2011 due “alcgnzo los
$3.694MM.

En cuanto a la evolucién del nimero de operaciones de factoring realizadas en el

mes de Enero de 2012 se alcanzaron un total de 324 operaciones frente a 69 del
mes de enero del afio 2011, manteniendo de esta forma un promedio de 324
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operaciones por mes en lo corrido del afio 2012, promedio superior al del afio 2011
el cual fue de 291 operaciones mensuales.

Por otra parte los saldos en cartera presentaron un incremento de! 103.50%,
ubicandose en $18.657MM, frente a $9.168MM del mes de enero de 2011 y frente
a $17.672MM, proyectados para este mes. En cuanto a la tasa promedio de
colocacion durante el mes de enero de 2012 fue del 30.45%, frente a 25.22% del
mismo mes del afio anterior.

LOGROS COLOMBIA empezard a constituir reservas para el descuento de facturas
cuyos pagadores sean Almacenes Exito SA y Colceramica S.A. de hasta el 5%,
debido a la calidad de pagadores de estas empresas.

LOGROS PERU.

Se terming el estudio de mercado y proyecciones financieras aprobados por las
partes, Se generd una reunion en Lima en Noviembre para conocer a Karl
Reusche, quien junto a Daniel Cordova se comprometieron a:

» Realizar aportes como promotores locales por USD 500.000.

+ Logros Chile, Ecuador y Colombia aportaran USD 500.000 dividido entre los
tres.

+ La participacién de Logros Ecuador serd por USD 66.667 EL saldo serd
dividido en partes iguales con los accionistas actuales de Logros Ecuador,

+ Una vez suscrito el capital de promaotores, se esta prepa *Road
Show” para accionistas locales para alcanzar un cayitafd
2°000.000 y USD 3°000.000. /s =)

+ Se realizé reunion en primer trimestre del 2012 en L"'QE pﬁ_re\usaﬁ i
estado de levantamiento de capital.

+ Se estan revisando los documentos a ser firmados pm;g’ Ia @nstltﬁy&h de la
sociedad peruana. N s
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