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- PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers
del Ecuador Cia. Ltda.
Almagro N32-48 y Whymper
Casilla: 17-21-1915

Quito - Ecuador

Teléfono: (593) 2 2562288
Fax: (593) 2 2567010

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Accionista de

Eveready Ecuador C.A.

Quito, 27 de febrero del 2004

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Eveready Ecuador C.A. al 31 de diciembre del
2003 y 2002 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
Administracién de la Compafia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas requieren que una auditorfa sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo.
Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administraci6n,
asf como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorfas proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Eveready Ecuador C.A. al 31 de diciembre
del 2003 y 2002 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por los afos terminados en esas fechas de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador.

Tal como se explica en la Nota 1 a los estados financieros, la Compaiiia forma parte de la
organizacién mundial de empresas Energizer. Las operaciones de la Compafia corresponden a la
venta y comercializacién de los productos fabricados principalmente por sus compaifiias relacionadas
del exterior; en consecuencia, las actividades de la Compania y sus resultados dependen
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Al Accionista de
Eveready Ecuador C.A.
Quito, 27 de febrero del 2004

fundamentalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con las companias del referido grupo
econémico.
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EVEREADY ECUADOR C.A.

BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia

!‘l'l'!r!'!'ll!!!!Rg!!!'!!!‘l!"

Referencia
Activo a Notas 2003 2002 Pasivo y patrimonio a Notas 2003 2002
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 103,341 58,031 Sobregiros bancarios - 1117
Compaiifas afiliadas 6 1,541,480 14,166
Inversiones temporales - 40,250 Proveedores 180,510 157,215
Documentos y cuentas por cobrar Beneficios sociales 5 184,002 201,959
Clientes 2,711,914 2,392,866 Impuestos por pagar 5 196,582 235,233
Compafifas afiliadas 6 368 1,575 Otros pasivos 260,455 329,466
Impuestos 5 89,491 50,273
Otras 45,842 27,972 Total del pasivo corriente 2,363,029 939,156
Menos - Provisién para cuentas incobrables 5 (122,504) 63,062)
2,725,111 2,409,624
Inventarios
Productos para la reventa 646,278 818,845 PASIVO A LARGO PLAZO
importaciones en transito 612,885 319,446 Provisién para renuncia voluntaria 5 5914 3,957
Menos - provisién para obsolescencia de Provisi6n para jubilacién patronal 5 16,848 9,606
inventarios 5 (8,613) (10,143)
22,762 13,563
1,250,550 1,128,148
Gastos pagados por anticipado 31,874 22,848
PATRIMONIO (seguin estados adjuntos) 1,966,181 2,871,624
Total del activo corriente 4,110,876 3,658,901
ACTIVO FIJO 3 235,396 160,642
OTROS ACTIVOS 5,700 4,800
Total del activo 4,351,972 3,824,343 Total del pasivo y patrimonio 4,351,972 3,824,343

Las notas explicativas anexas 1 a 9 son parte integrante de los estados financieros.

Ing. Esteban Vorbeck
Gerente General

Sr/William Godoy

Gerente Financiero
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EVEREADY ECUADOR C.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en délares estadounidenses)

2003 2002
Ventas netas 7,794,405 7,924,715
Costo de productos vendidos (4,502,155) (4,767,079)
Utilidad bruta 3,292,250 3,157,636
Gastos operativos
Cenerales y de administracién (1,227,273) (730,012)
De venta (1,040,058) (1,387,994)
Gastos financieros, neto (45,440) 13,076
Otros ingresos (gastos), neto 24,130 (69,787)
(2,288,641) (2,174,717)
Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
en las utilidades y del impuesto a la renta 1,003,609 982,919
Participaci6n de los trabajadores en las utilidades (142,366) (171,028)
Impuesto a la renta (201,686) (236,712)
Utilidad neta del afio 659,557 575,179

Las notas explicativas anexas 1 a 9 son parte integrante de los estados financieros.
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Sr/Willam Godoy

Ing. Esteban Vorbeck |
Gerente Financiero

Cerente General
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EVEREADY ECUADOR C.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresados en délares estadounidenses)

Aporte para Reserva Ley
Capital Futuras de Fomento Reserva Reserva de Resultados
social Capitalizaciones Industrial legal capital acumulados Total
Saldos al 1 de enerc del 2002 398,474 - 204 64,674 78,303 1,754,790 2,296,445
Apropiaci6n a la Reserva legal aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas del 26 de abril del 2002 - - - 42,887 - (42,887) -
Utilidad neta del afo - - - - - 575,179 575,179
Saldos al 31 de diciembre del 2002 398,474 - 204 107,561 78,303 2,287,082 2,871,624
Resolucién de la Junta General Orinaria de Accionistas
del 17 de abril del 2003:
Apropiacién a la Reserva Legal - - 57,518 (57,518) -
Pago de dividendos - - - - - {1,700,000) {1,700,000)
Aporte en especie para futura capitalizacién (Nota 1) - 135,000 - - - - 135,000
Utilidad neta del afo - - - - - 659,557 659,557
Saldos al 31 de diciembre del 2003 398,474 (1) 135,000 204 165,079 78,303 1,189,121 1,966,181

(1M Ver Nota 7.

Las notas explicativas anexas 1 a 9 son parte integrante de los estados financieros.

£ /1
ing. Esteban Vorbeck
Gerente General

Gerente Financiero
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EVEREADY ECUADOR C.A.

ES_TADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
a Notas 2003 2002

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afo 659,557 575,179
Mis cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo:

Depreciacién 3 53,738 61,623
Provisién para cuentas incobrables 5 59,442 -
Provisién para obsolescencia de inventarios 5 54,107 48,766
Provisién para renuncia voluntaria 5 22,615 12,449
Provisién para jubilacién patronal 5 7,242 2,310
856,701 700,327
Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar (374,929) 51,201
Inventarios (41,509) (298,998)
Gastos pagados por anticipado y otros (9,026) (5,550)
Compaiias afiliadas 1,527,314 (477,349)
Proveedores 23,295 2,828
Beneficios sociales (17,957) 38,524
Impuestos por pagar (38,651) (27,708)
Otros pasivos (69,011) 152,602
Provisién para renuncia voluntaria (20,658) (12,788)
Provisién jubilacién patronal - (4,031)
Efectivo neto provisto en las actividades de operacién 1,835,569 119,058
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de activo fijo, netas 3 (128,492) (132,909)
Incremento de Otros activos (900) -
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (129,392) (132,909)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Disminuci6n en inversiones temporales 40,250 64,401
Disminucién en sobregiros bancarios (1,117) 1,117
Pago de dividendos (1,700,000) -
Efectivo neto (utilizado) provisto (en) por las actividades de financiamiento (1,660,867) 65,518
Incremento neto de efectivo (Caja y bancos) 45,310 51,667
Efectivo (Caja y bancos) al principio del afio 58,031 6,364
Efectivo (Caja y bancos) al final del afio 103,341 58,031

Las notas explicativas anexas 1 a 9 son parte integrante de los estados financieros.
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Ing. Esteban Vorbeck " Sr/William Godoy
Gerente General Gerente Financiero
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EVEREADY ECUADOR CA.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compania fue constituida en el aiio 1967, siendo Union Carbide Ecuador C.A. su denominacién
original. El objeto social de la Compania consiste principalmente en la comercializacién, distribucién
y venta de pilas y, desde abril del 2003, también comercializa los productos de la linea Schick, segin
se explica mas adelante. Su principal accionista (99.9%) es Energizer International, Inc. (antes Ralston
Purina Battery Company) de Estados Unidos de Norteamérica.

Eveready Ecuador C.A. forma parte de la organizacion mundial de empresas Energizer. Las
operaciones de la Compafia corresponden principalmente a la venta y comercializacién de los
productos fabricados en su mayor parte por sus compafifas relacionadas (ver Nota 6). En
consecuencia, las actividades de la Compafiia y sus resultados dependen, fundamentalmente, de las
vinculaciones y acuerdos existentes con las compaiiias del referido grupo econémico.

En el afo 2001, la Compafiia obtuvo la calificacién de Eveready Ecuador C.A. como usuaria de la
Zona Franca Metropolitana en Ecuador. Esto permitié a Eveready Ecuador C.A. ingresar al pais, sin
nacionalizacién, pilas al granel para ser empacadas por un tercero y luego exportadas a paises de
América Latina. La Compafiia oper6 en la Zona Franca hasta agosto del 2002, registrando ventas
netas por US$810,939 a Colombia, Argentina, Per, México, Puerto Rico, Venezuela, Ecuador,
entre otros. A partir de dicha fecha no se han efectuado operaciones en la Zona Franca.

El 20 de enero del 2003, se firmé en el exterior el Convenio de compra de activos y de acciones
entre Pfizer Inc. y Energizer Holding Inc. mediante el cual se acuerda la venta de la linea Shick.
Con fecha 28 de marzo del 2003, se firmé un contrato denominado “Business Transfer
Agreement” entre Productos Adams C.A. y Eveready Ecuador C.A., a través del cual esta dltima
adquiere todos los activos, propiedades y derechos reflejados en los estados financieros de
Productos Adams C.A. referentes al manejo de los productos de la linea Shick localmente. En esa
misma fecha Eveready Ecuador C.A. firmé un contrato de comercializacién exclusiva con
Productos Adams C.A. mediante el cual esta Gltima se compromete, en representacién de la
Compadia, a comercializar los productos de la linea Schick por un periodo de seis meses. Esta
transaccion fue registrada mediante una compra de inventarios por US$182,000 con contrapartida
en la cuenta patrimonial Aporte para Futuras Capitalizaciones (en especie) por US$135,000; la
diferencia de US$47,000, se contabiliz6 como una cuenta por pagar a Energizer International Inc.



FF'IIl'lll('l'lll'l?ﬂ'll'l'l.'l‘if

o
~

(=
~

e

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha en la cual los registros contables fueron convertidos a
délares estadounidenses), mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
délares estadounidenses.

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre del 2002 incluyen los saldos y transacciones
tanto de la operacién de la Compaiiia en territorio ecuatoriano, asi como en fa Zona Franca

Metropolitana en Ecuador.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Inversiones temporales -

Se registran al valor de los depésitos efectuados. Los intereses ganados se registran en funcién de su
acreditamiento por parte de los bancos receptores de las inversiones.

Inventarios -

Los inventarios de productos para la reventa se presentan al costo histérico, calculado utilizando el
método promedio para la imputacién de las salidas de dichos inventarios. El saldo del rubro no
excede el valor de mercado de los inventarios. Las importaciones en transito se registran al valor de
las facturas y demds gastos relacionados incurridos hasta el cierre del ejercicio.

La custodia fisica y la entrega de inventarios a los clientes estdn tercerizadas en Via Express CA,,
entidad que también es responsable por la contratacién de seguros que cubran los riesgos que

afectan a dichos inventarios en bodega y en el transporte hacia los clientes.

Se constituye una provisién con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado o no aptos para su utilizacién o comercializacién.

(2)
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NOTA 2 - RESUMEN DE I.AS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Activo fijo -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido en
la NEC 17, segin corresponda, menos la depreciacién acumulada. El monto neto de activo fijo no
excede su valor de utilizacién econémica.

El valor de los activos y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores se cargan a los resultados del ano.

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que
se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida dtil estimada,
siguiendo el método de la linea recta.

Jubilacién patronal -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compaiifa, determinado para todos los trabajadores de
la Compaiia con base en un estudio actuarial practicado por un profesional independiente, se
provisiona con cargo a los resultados del ejercicio con base en el método de costeo de crédito
unitario proyectado. Para los afios 2003 y 2002, dichos estudios han considerado una tasa anual
estimada de incremento en los salarios y pensiones de 3.55%, acumulativa, y una tasa de interés
actuarial del 4%.

Renuncia voluntaria -

Se constituye una provision con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir el costo estimado,
calculado con base actuarial, de la bonificacién por desahucio prevista en el Cédigo del Trabajo.

Participacion de los trabajadores en las utilidades -
El 15% de la utilidad anual que la Compania debe reconocer por concepto de participacién

laboral en las utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga,
con base en las sumas por pagar exigibles.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Impuesto a la renta -

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente. La Compaiiia calculé la
provisién para impuesto de los afios 2003 y 2002 a la tasa del 25%.

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversion de los registros contables de sucres a doélares estadounidenses al 31 de marzo del

2000.

La Reserva de Capital podré capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta disponible
para distribucién de dividendos ni podré utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es
reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiifa.

NOTA 3 - ACTIVO HJO

Composicién:
Tasa anual de
2003 2002 depreciacién
%

Muebles y enseres y equipos de computacién 224,439 182,766 10-20-33.33
Vehiculos 253,743 233,836 20

478,182 416,602
Menos - depreciacién acumulada (242,786)  (255,960)

235,396 160,642
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NOTA 3 - ACTIVO HJO
(Continuacién)

El movimiento del rubro durante el afio es el siguiente:

2003 2002
Saldo al 1 de enero 160,642 89,356
Adiciones, netas 128,492 132,909
Depreciacion del afio (53,738) (61,623)
Saldo al 31 de diciembre 235,396 160,642

NOTA 4 - IMPUESTO A LA RENTA
Situacién fiscal -

Los afios 2000 a 2003 se encuentran abiertos a revision por parte de las autoridades
correspondientes.

Amortizacién de pérdidas fiscales acumuladas -
De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un afio puede compensarse con
las utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco afos siguientes, sin exceder en cada afo el

25% de las utilidades obtenidas.

A partir del 1 de enero del 2002, no existen pérdidas tributarias por amortizar.

NOTA 5 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

(Véase pagina siguiente)

(5)
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NOTA 5 - PROVISIONES
(Continuacion)

Ano 2003

impuestos

Cuentas incobrables
Obsolescencia de inventarios
Beneficios sociales

Impuestos por pagar

Provision para renuncia voluntaria
Provisién para jubilacién patronal

Afo 2002

Impuestos

Cuentas incobrables
Obsolescencia de inventarios
Beneficios sociales

Impuestos por pagar

Provisi6n para renuncia voluntaria
Provisi6n para jubilacién patronal

~ Saldos al Utilizaciones y/o  Saldos al 31
1 de enero incrementos reversiones de diciembre
50,273 185,302 (146,084) 89,491 (1)
63,062 59,442 - 122,504
10,143 54,107 (55,637) 8,613
201,959 250,751 (268,708) 184,002 (2)
235,233 1,321,085 (1,359,736) 196,582 (3)
3,957 22,615 (20,658) 5,914
9,606 7,242 - 16,848
145,392 801,169 (896,288) 50,273 (1)
69,020 - (5,958) 63,062
16,857 48,766 (55,480) 10,143
163,435 375,549 (337,025) 201,959 (2)
262,941 1,457,145 (1,484,853) 235,233 (3)
4,296 12,449 (12,788) 3,957
11,327 2,310 (4,031) 9,606

(1) Corresponde al crédito tributario del Impuesto al Valor Agregado (2002 - US$50,117).

(2)  Incluye US$142,367 (2002 - US$171,028) de participacién de los trabajadores en las

utilidades.

(3)  Incluye retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta e Impuesto al Valor Agregado por
US$18,282 (2002 - US$11,442), Impuesto a la Renta de la Compania por US$77,710 (que
se compone de US$201,686 de Impuesto a la renta menos anticipos y retenciones en la
fuente) (2002 - US$148,941) e Impuesto al Valor Agregado por US$100,589 (2002 -

US$74,848).

NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS AFILIADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2003 y 2002 con
compaias afiliadas. Se incluye bajo la denominacién de compaiifas afiliadas a las empresas de la
organizacién Energizer a nivel mundial.
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NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS AFILIADAS
(Continuacion)

2003 2002
Compras de pro- Compras de pro-
ductos para la ductos para la
reventa y otros reventa y otros
menores Ventas menores Ventas
Eveready Battery Company, Inc. - USA 2,321,286 - 2,333,634 -
Eveready Indonesia Company 1,121,563 - 1,562,995 -
Eveready de Singapore C.A. 49,741 - 775,991 -
Eveready Hong Kong Company 277,814 - 369,599 -
Eveready México, S.A. de C.V. 1,447 - 96,893 -
Eveready de Brasil C.A. - - 31,009 -
Eveready de Venezuela C.A. 606,303 - - -
Eveready de Colombia S.A. - - - 41,530
Eveready de Chile C.A. - - - 3,329
4,378,154 - 5,170,121 44,859

No se han efectuado transacciones con terceros no relacionados, comparables a las operaciones

arriba indicadas.

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002 existian los siguientes saldos con compaiiias afiliadas:

2003 2002
Cuentas por cobrar a compaiias afiliadas:
Eveready Battery Company, Inc. - USA - 1,080
Eveready de Argentina C.A. . 495
Eveready Venezuela C.A. 368 -
368 1,575
Cuentas por pagar a compafias afiliadas:
Eveready Battery Company, Inc. - USA (1) 1,067,095 -
Eveready Hong Kong Company 61,925 -
Eveready de Singapore C.A. - 14,118
Eveready Indonesia Company (1) 304,100 . -
Eveready México, S.A. de C.V. 830 48
Eveready Venezuela C.A. (1) 107,530 -
1,541,480 14,166
(1) Saldos originados basicamente por compra de inventarios para la reventa.
(7)
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NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS AFILIADAS
(Continuacién)

El 31 de diciembre del 2002, la Compania instruy6 al Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) la realizaci6n
de una transferencia a favor de Eveready Battery Company Inc. — USA por US$295,099. Si bien esta
transferencia se efectivizé en enero del 2003, el pago fue registrado con efecto al 31 de diciembre
del 2002.

Los saldos por cobrar y pagar a compaifiias afiliadas no estdn sujetos a intereses y se estima que seran
liquidados en el corto plazo. En el 2002 se recibieron intereses del 5% sobre los pagos efectuados
por la Compaiiia antes del vencimiento de los respectivos pasivos con los proveedores relacionados.

NOTA 7 - CAPITAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiia al 31 de diciembre del 2003 y 2002 comprende
996,186,111 acciones ordinarias, de valor nominal US$0.0004 cada una.

NOTA 8 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiia debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser
capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

NOTA 9 - EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2003 vy la fecha de preparacién de estos estados financieros (27 de
febrero del 2004) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la

Compania, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros, que no se
hayan revelado en los mismos.

(8)



