
 



INFORME GERENCIA. 

Mores Accionistas: 

“ongo en su consideración el míorme económico correspondiente al ejercicio de 
tividades desarrolladas por la empresa CASA INDUSTRIAL FARMACEUTICA 
A, CIFSA, durante el período comprendido de encro 1* a diciembre 31, 2019, para 
U consaderación 

209 2018 
VENTAS $ 166,065.88 S18379212 

ZOSTOS S 6478674 $ OTI 
SASTOS $ 10223236 $ 8220071 

AL realizar cl análisis comparativo de los Fstados Financieros ene el año 2019 y 
2018 presemados por la Contadora y verificados por el Comisario de Cuentas, se 
puede apreciar que; pesar el esfuerzo gerencial paa recuperar mercados, las ventas 

o lograron la meta proyectada para cl 2019, 

Esta situación se debe principalmente a que en los últimos años en Jugar de Socalizar 
las políticas de comercialización la empresa tuvo que invertir Imgentes cantidad de 

tiempo para atender los innumerables requerimientos por parte de las emidades 
gubernamentales y que, además de causar pérdida de tiempo para superar todos y 

cada uno de los obstáculos que la falta de armonización en los cnicrios 
Intrgubernamentales dificultan innecesariamente cl normal descmvolvamento de la 
empresa. 

Todo lo cual pegudica directamente la producción y comercialización de nuestros 
productos u pesar de su excelente calidad. Por otra part, la empresa Pa intentado 

mantener los costos de producción como el año anterior, los gastos sultieron un 
meremento debido al exceso de tasas y demás trámites cugidos por la diferemes 

ntidades gubermamentales que Ínciden directamente en la falta de liquidez € 
“imposibilidad de optimizar recursos productivos, en especial, a la micro y pequeña. 
indus 

El proceso de certificación continúa generando una inversión en gran escala que: 
representa hasta la fecha un factor negativo en la productividad dela empresa, que ve 
como día a día su producción sigue en descenso, sin visos de cbener uma real y 
lisent normativa para continuar desarollando claboración de productos vitales que 

son y hm sido indispensables para la salud dela sociedad ecuatoriana. 

“Aun dentro de la pecaría situación económica que vive la empresa por motivos de 
gran austeridad, disminución de su capacidad adquisitiva y el mantenimiento de 

condiciones mínumas indispensables para su operación, se ha logrado contar la 
Actividad, reducur el impacto de ventas dismnundas y evitar una pérdida mayor en el 
actual ejercicio fiscal. Esta pérdida asciende a $ 95322 

 



 

 

 


