
INFORME DE GERENCIA DE “CIFSA” 

Señores Accionistas: 

Para su consideración y aprobación pongo en su conocimiento el informe económico 
correspondiente al ejercicio de actividades realizada por la empresa CASA 
INDUSTRIAL FARMACEUTICA S.A. “CIFSA”, durante el período comprendido 
de enero 1% a diciembre 31, 2018. 

2018 2017 

VENTAS $ 183,792.12 $ 214,887.37 
COSTOS $ 98,,077,31 $ 42,363,18 
GASTOS $ 82,200.71 $ 117,509.18 

Al realizar la comparación de los Estados Financieros presentados por la contadora y 

verificados por el Comisario de Cuentas, la Gerencia determina que los resultados 
obtenidos por la Empresa “Laboratorios CIFSA” en el ejercicio analizado, representan 
un considerable decremento en ventas de aproximadamente 14,47%, que se ve 
afectado por una serie de circunstancias que continúan perjudicando la producción y 
mercadeo de nuestros productos y los costos tuvieron un incremento excesivo de 
131,52%, lo que perjudica inmensamente la operación debido a las permanentes 

exigencias gubernamentales que ocasionan una falta grave de liquidez en especial a la 
pequeña industria. 

Se aprecia además que los gastos han disminuido en relación al período del año 
anterior, esto se debe a medidas drásticas de ahorro, contracción de inversiones y 

austeridad en general que no permiten el desarrollo normal de la empresa. 

El proceso de certificación continúa generando una inversión en gran escala que 

representa hasta la fecha un factor negativo en la productividad de la empresa, que ve 
como día a día su producción sigue en descenso, sin visos de obtener una real y 
eficiente normativa para continuar desarrollando la producción de productos vitales 
que son y han sido indispensable para la salud de la comunidad ecuatoriana. 

Aun dentro de la precaria situación económica que presenta la empresa por motivos 
de gran austeridad, la disminución de compra de materia prima y el mantener las 
condiciones mínimas indispensables para planta y colaboradores, se ha logrado una 

utilidad antes del 15% a los trabajadores de: $ 3,514.10.



Como Gerente General recomiendo la necesidad de continuar en el esfuerzo para 
seguir venciendo los obstáculos que se presentan, y mantener el nombre y la 

confianza del público en “Laboratorios “CIFSA” con su bien ganada reputación de 
tantos años ofreciendo productos de alta calidad y efectividad. 

Señores accionistas, deseo expresar mi agradecimiento a todos ustedes por la 
confianza depositada en la suscrita y extender mis sinceras gracias a todo el personal 
de la empresa; y continuar combatiendo los inconvenientes que nos impiden crecer; 
objetivo, como es lógico, de todo empresario que está dispuesto a sacar adelante al 
país en momentos tan críticos como los actuales. 

Atentamente, 

deso rom lo 
te LuciX Saá. illo M. 

GERENTE GENERAL


