
INFORME DE GERENCIA DE “”CIFSA” 

Señores Accionistas: 

Para su consideración y aprobación pongo en conocimiento el informe 
correspondiente al ejercicio de actividades realizada por la empresa CASA 
INDUSTRIAL FARMACEUTICA S.A. “CIFSA”, durante el período comprendido 
de enero a diciembre del año 2017. 

2017 2016 

VENTAS $ 214,887,37 $ 278,778,00 
COSTOS $ 42,363,18 $ 64,402,59 
GASTOS $ 117,509,18 $ 218,624,58 

Al ejecutar la comparación de los Estados Financieros presentados por la contadora y 
verificados por el Comisario de Cuentas, la Gerencia determina que los resultados 
obtenidos por la Empresa “Laboratorios CIFSA” en el ejercicio analizado, representan 
un decremento en ventas del 23% que se ve afectado por una serie de circunstancias 
que siguen perjudicando la producción y mercadeo de nuestros productos; a pesar de 
que en relación al año 2016 los gastos aparentemente han disminuido, no deja de ser 
una realidad, éstos continúan siendo altos comparados con el total de ventas obtenidos 

en el año. Lo mismo ocurre con los costos al comparados con aquellos del año 2016. 

Todo ello debido a las continuas exigencias gubernamentales que ocasionan mayores 
costos y gastos, dentro de una economía deprimida que afecta con mayor énfasis a la 

pequeña industria nacional. 

En especial el proceso de certificación continúa generando una inversión en gran 
escala, que representa hasta la fecha un factor altamente negativo en la productividad 
de la empresa, que ve como día a día su producción sigue en descenso, sin visos de 
obtener una real y eficiente normativa para continuar desarrollando la producción de 
productos vitales que son indispensables para la salud de la comunidad ecuatoriana. 

Debido a la necesidad y urgencia de continuar con indispensables adecuaciones, la 
Gerencia se permite sugerir la aprobación de las siguientes provisiones: Provisión de 
mejoras y vehículos: $ 35,000.00; Provisiones sociales: $ 10,000.00 y amortización 
total de pérdida del año 2016: $ 4,249.17. 

Aun dentro de la precaria situación que presenta la empresa, debido al estricto manejo 
de austeridad por causas de disminución de compra de materia prima, mantener la 
mínima necesaria planta de colaboradores, se ha logrado una utilidad antes del 15% a 

los trabajadores de: $ 5,765,84. 

Cabe resaltar que tanto la Administración como el Area Técnica y Accionistas de 
“Laboratorios CIFSA” tienen la certeza que los productos que han venido elaborando 
durante más de 60 años siguen siendo de reconocida solvencia, vigencia y calidad 
comprobada, que han beneficiado a generaciones de ecuatorianos por su eficacia y su
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