INFORME DE GERENCIA DE “"CIFSA"

Para su consideracidn y asprobacién pongo eén  comocimiento el informe
correspondients al ejercicio de actividades realizadas por fa empresa CASA
INDUSTRIAL FARMACEUTICA S.A. “CIFSA”, durante el periodo comprendido
de enero a diciembre del afio 2015,

2015 004
VENTAS $ 30238317 § 291,088,350
COSTOS § 4907491 £ 52,1580
GASTOS § 24542269 § 206,074,496
UTILIDAD EJERCICIO:  §  T.88557 £ 32854383

Ejecutando la comparacidn de los Estados Financieros presentados por la contadora y
verificados por el Comisario de Cuentas, la Gerencia determina que los resultados
obtenidos par la empresa CIFSA en ¢l ejercicio snalizado representan un ligero
incremento en ventas del 1.9 %, que s¢ ve afectado por los ingentes gastos que ln
empresa sigue manieniendo durante el presente afio con el fin de cumplir todas Las
normativas exigidas por las autoridades sanitarias y demis entidades regulatoriag.

Par este motivo la empresa s¢ vio en la necesidad de contratar una asesoria exiema
especializada en implementar los cambios requeridos come parie de un proyecio de
innovacion a gran escala.

Verificando los costos del ejercicio del sfin 2015 cn relecion a los costos del afio
gnterior, se observa una reduccion del 5.9 % de los mismos, siendo esie ¢l resultado
de la medida adoptada por lu empresa de suprimir la elnboracion de varios productos
de baja rotscion pafa derivar asi recursos financieros adicionales al proyecto arviba
mencionadi.

Aun asi @ pesar de un aumento del 9% an la carga de gastos sc ha podido generar
una pequedia utitidad durante el ejercicio en cuestidn.

Cobe resaltar que todo lo anterior se ha logrado en base a fuertes sserificios y
limitaciones econdmicas en determinadas dreas ya que el fingnciamiento de todo el
proyeclo so realizd sin haber contado con un crédito bancarjp, crédito que Fue
wtalmente negado en cualquicra de sus variantes @ la empresp, a pesar de su
impecable mancjo de cuentas bancariss. Hecho que se da por la compleja situacion
crediticia gn todo el pals. ]

Un factor positivo que destaco como parte de los resultados expuestos, s el cambio
de presentacion de uno de nuestros productos del cual somos productores dnicos, que
opiimizd su rotacion y su insercion en el sector médico.



Como Gerente Oeneral recomiendo la necesided de continuar proyectando con
prudencin los gasios del ejercicio del nfio 2016, a0 en ol que a pesar de 1s actual
contraccion econdmica, perseguiremos firmemente nuestro objetivo de maniener la
produccitn de medicamentos marca CIFSA v de lograr extender su mercado a nivel
racional.

Para finajizar deseo agradecer 4 los sefiores accionistas por la confianza depositada en
mi gestion v a la vez reitero mi entero compromiso hacia ln empresa ¥ sus metas,
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Roberto Sad Jaramillo M.
GERENTE GENERAL



