INFORME DE LABORES DE LA GERENCIA DE LA
COMPANIA HABEARZA S.A., POR EL PERIODO 2011

A los accionistas de /
HABEARZA S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiiias y
la Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por la Superintendencia de
Compaiiias ¢l 18 de Septiembre de 1992, publicada en ¢l R.O. No. 44 del
13 de Octubre del mismo ano, elevo ante ustede/sn{d;inﬁ)rme anual de
labores por el gjercicio econdmico del 2011,

Siguiendo los lineamientos del Art. [ de [a mencionada Resofucion,
condiciono este informe a la numeracion de la resolucion instructiva;

1.1No tuvo resultado positivo la empresa durante el ejercicio 2011, porque
existio una elevada inflacién acompaiada de la perdida del poder
adquisitivo. Debido a esto la empresa se encuentra en una etapa de
reorganizacion, a pesar de ello, se refleja el cumplimiento de las
obligaciones con el gobierno, planteados al inicio del afio 2011 por los
administradores de la misma.

1.2La compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas y las decisiones tomadas no han tenido incidencias en la
actividad adminijstrativa de este ejercicio econémico por cuanto no tuvo
que adoptar medidas extraordinarias sino comunes Yy corrientes
contempladas en su estafuto social.

1.3La compafiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter
extraordinario que merecen ser tomados en cuenta, pues las actividades
han sido regulares durante ¢l ejercicio econoémico en referencia. En el
aspecto operacional y legal nada relevante que mencionar.

1.4Recomiendo a la Junta General de Accionistas el cambiar_ciertas
politicas y estrategias operacionales que la compafiia ha tgsde gy

este gjercicio econémico, y asi genere mayor actividad y/ igx??a%g )

economia y de desarrollo ecuatoriano en general y de fJ& co pafia en }
particular | 15 MY U )
: \& ;



Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por
la cooperacion que me han brindado los Accionistas al confiarme la
administracion de la misma y que con su apoyo pueda seguir adelante en
esta empresa.

Atentamente,

Cﬁ

SR. CARLOS RAFAEL COBA MARTINEZ
GERENTE GENERAL _—
C.1.0913624516




