PIELCABRAS S.A.

Guayaquil, 30 de Marzo del 2012 /

Sefiores: ‘
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE PIELCABRAS S. A. /
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales, observando ad las
obligaciones inherentes a mi cargo someto & consideracion de ustedes lg§ Estados
Financieros y sus respectivos anexos cortados al 31 de diciembre del 2011, documentos
que reflejan claramente el estado econdémico y financiero de la compafiia.

Espero que luego del estudio meditado a la gestion realizada, el balance y las cuentas
que pongo a consideracion de ustedes merezcan su aprobacion.

Atentamente,
SR. VICTOR NARCISO CORDOVA LEON

GERENTE GENERAL DE PIELCABRAS S. A.
C.C. #0905134821




