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1. La Empresa
1.1. Situacién Financiera:

El Estado de Pérdidas y Ganancias del afio 2019 comparativo con los afios 2018,
2017 se presenta a continuacion:
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Agrocatsa en el afio 2019 decreci6 un 8,4% en ventas en délares de cafia de azucar
y decrecié 7,2% en el volumen de toneladas comparado con el afio 2018. En el
2109 las ventas por Servicios Técnicos de Campo, Servicios de Maquinaria y Ventas
de Almacén Crecieron 11,2% comparado con el afio 2018, este crecimiento muestra



un mejor uso de los activos de la empresa para generar ingresos. Como
consecuencia de este incremento se logra que la empresa dependa menos de los
ingresos provenientes de |la cafia ya que, para el afio 2018 representaron el 93.3%
de los ingresos totales mientras que para el afio 2019 representaron el 92%.

El costo de ventas para los dos ultimos afos es similar ya que para el afio 2019 fue
del 89.4% de los ingresos mientras que para el afio 2018 fue de 89,3%. Para el afio
2019 la cafa propia represento el 45.4% del costo de ventas, mientras que la cana
propia para el ano 2018 represento el 45.6%.

La compafiia termina el afio con una pérdida principalmente por la disminucion del
volumen vendido.

El Balance General de la Compafiia al 31 de diciembre de 2019 y su comparativo
con el del 31 de diciembre de 2018 y 2017, se detalla a continuacién:

ACTIVO REAL 2017 QS REAL 2018 IR /W 1= -1k |- B 5

Caja Bancos 448 45( 450
Cuentas por cobrar Refacionadas 256,539 635.325 1201438 A&
Cuentas por cabrar comerciales 684 288 819,284 736338 B
Ofras Cuantas por cobrar 222333 247 319 282129
Pravision cuenias Inccbrales 20271 -20.271 -43 348
Inventanos 481.305 534 622 408553 0Oy
Oiros Actives Comientes 12,957 12.472 118 B
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.637.599 27% 2.220.200 38% " 2.585.678 43%
Prapiedad Planta y Equipo, Neto 2014353 33% 1724119 29% " 1472432 25%
LARGO PLAZO

Activa Bildgico 1702510 1.418.655 1183797 R
Semovientes 510 510 510
Otros Largo Plazo 561,947 551.988 736120
TOTAL LARGO PLAZO 2,364,967 39%  1.971.163 33% ' 1.920427 32%
TOTAL ACTIVO 6.016.919 100% 5.924.483 100% = 5.978.538 100%

Fuente: DTO. FINANCIERD

En activo corriente de la empresa crece por segundo afio consecutivo, del afio 2017
al aflo 2018 crecié en 36% y del afo 2018 al afio 2019 crecié en 16%. Con estos
crecimientos el total de Activo Corriente pasa de ser 27% en el afio 2017 a 43% en



el afio 2019. El Total Activos crece en 0.9% frente al afio 2018 por el crecimiento
del Activo Circulante.

Provesdores Nacanales 891 354 685.377 579784 H)
Proveedores Exterior o o 0
Liguidacién Empleados x Pagar 16.470 20923 54,896
Impuesics, IESS y Beneficics por Pagar 484172 438.893 302.451
Ciwvidendos por Pagar 2 3 2
Cuentas por Pagar Relacionadas 390.678 417.538 438345 oy
Otras Cuentas por Pagar 1.238.500 1.731.78% 1.782.475
TOTAL PASIVO CORRIENTE 29991975 50% 3,296,532 56% ° 3.157.952 53%
PASIVO LARGO PLAZO

Cuentas por Pagar Relacionadas 1.8B0.274 1.463.8680 1.733.565 1)
Provisidn Jubiliacidén Patrenal y Desahucio 524 403 613.651 §15.688
Otros Pasivos Large Plazo 127.536 122.963 104.800 K)
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 2.532.213 42% 2,200,299 37% 2453953 41%
TOTAL PASIVO 5.531.387.,83 92% 5.496.830 03% =~ 5.611.006 04%
PATRIMONIO

Capaal Sccial 300 000 300000 300000
Reservas 303.387 321.70S 321.708
Superdvit Valuacsan ¥ NIIF's 1.141.108 1.148 233 1.268.124
UtEidades/|Pérdidas) Retenidas (1.427.808) (1.282.317) (1.341.050)
Utkdad de Ejercicio 168 B45 {(48.732) (172.151)
TOTAL PATRIMGNIO 485.531" 8% 427.6527 T% 366.6327 6%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.016.919 00% 5,924,483 7100% 5.978.538 "100%

Fuente: DTO. FINANCIERD

La Razoén Corriente (Activos Corrientes/Pasivos Corrientes) crece durante los
ultimos dos afos al pasar de 0.55 en el afio 2017 a 0.68 en el ano 2018 ya 0,82 en
el afio 2019.

A pesar de que los Pasivos de Circulantes disminuyen en un 4,2% entre el afio 2018
y el ano 2019, los pasivos totales aumentan en un 2,1% durante esos mismos anos,
debidos principalmente al incremento de las Cuentas por Pagar Relacionadas que
crecen en 18,4%.



1.2. Situacién Campo

Los principales indicadores de la gestion de campo se exponen a continuacion:

En el afio 2019 se cosecharon 1.766 hectareas, es decir un 6.4% menos que en el
afio 2018. Las toneladas por hectarea para el afio 2019 fueron 123,5 mientras que
para el ano 2018 fueron 124,6, esto representa una caida de 0,9%. La edad de
corte promedio de la cafia ha venido disminuyendo de 18.8 meses en el afio 2015,
16,8 meses en el afio 2016, 16 meses en el afio 2017, 13.7 meses en el afo 2018
y 13,4 meses en el afo 2019.

La disminucion de la edad promedio de corte tiene sus implicaciones en el

rendimiento de toneladas por hectarea y en la recuperacion del TCHM comparados
con los afios anteriores.
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La sacarosa se ha mantenido en valores similares para estos cinco afos, sin

embargo, estd muy lejos de los valores superiores a 15 se obtenia en afos
anteriores.



EDAD TCHM SACAROSA
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2. PROYECCIONES ANO 2019

En base al entorno en el que se desarrolla la empresa, los objetivos para la
compaiiia para el 2020 son los siguientes:

Cosecha de 230.48K TM

Edad promedio de 13.01 meses
Sacarosa promedio de 13.32%
TCHM 9,23

Toneladas por hectarea 120,05

El 2020 es fundamental trabajar en la reduccion de costos que permita recuperar la
rentabilidad de la empresa.

Un especial agradecimiento a todos los trabajadores de Agrocatsa por su valiosa
labor durante todos los dias en las labores de campo.

Cdrlos Valdivieso

PRESIDENTE



