{2 iibhertag, Febrerg 27 de 2011

Sres,

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE BIOARTEMIA CLTDA,

Ciudad
Estimaaos accionistas:

Fn conformidad a las normas legales v estatutarias entrego ia memoria anual de mi administracion
del pericdo 2010 a la honorable Junia General de Accionisias de BIODARTEMIA CATDA,, cuvo

contenido as i siguiente,

La actividad de produccion de BIOMASA DE ARTEMIA en la Peninsula de Sta.Blena tiene gue ver
mucho con el comportamiento climatico durante todo el ano, es precisamente en este afio que
ocurre este fendmeng con mucha mas intensidad gue en ofros afios, onjetivamentie pensamos
que era temporal, pero resulto consiante, de tal manera gue (g progduccion resulto muy baja, no
asi los COSTOS ¥ GASTOS que mantuvieron una regularidad.

Tambien y para dar cumplimiento con las normas iaboraies se arilio al Regimen de Seguridad Social
a todos los trabajadores, en consecuencia una carga ai COSTO v GASTO, se realizaron una serie de
tratamientos a ias piscinas pars tratar de recuperar 108 niveles estandar de produccién, no
obtenienco repuesta favorabie.

Ei sector acuacuitor esta pasando gesde hace mucnos anos atras, problemas de produccion |, el
sector financiero no desting linea de creédito para esta actividad, de tal manera gue no existe
liguidez , v por lo tanto despega el crédito, fase en la gue nos incluimos porgue dependemaos 100%
de ia produccion de larvas, consecuentemente empieza a crecer nuestra cartera, v el retorno de

recurso baja obstensiblemente.
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Hemos sostenido conversaciones con nuestros CLIENTES y existe ia mejor predisposicion de
cumplir parcialmente con fa recuperacion de nuestra cartera, y con el compromiso que seguirdn
obteniendo nuestra especie, ya que empiezan aparecer competencias del producto con otra
calidad de alimentacién, e incluso mas cara gue la nuestra.

Estamos entregando nuestro mayor esfuerzo técnico — administrativo para lograr las metas
propuestas, los resultados no son positivos, pero estas experiencias nos permitiran desarrollar
meijores controles para mejorar la calidad de nuestro producto.

Gracias por el apoyo al cuerpo administrativo y operativo, a ustedes accionistas por seguir
confiando, y siempre manteniendo la fe, en dias mejores.

Atentamente
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AVIE YOCKTENG FUE
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