Guayaquil, 30 de Abril del 2010

Sefiores Accionistas
BIOARTEMIA CIA. LTDA.

Presente.-
De mis consideraciones

En cumplimiento a las normas legales y estatutarias y por disposicién de la junta general
de accionistas de BIOARTEMIA CIA LTDA expongo y presento mi informe administrativo y
financiero del 2009.

La situacién socio-econémico en nuestro pais y en especial en nuestro sector acuicola se
mantiene en los mismos niveles de crisis desde hace varios afios afrds, no es estable y en
consecuencia no permite visualizar nuevos prospectos y proyectos para los afios
siguientes.

Concerniente a la parte administrativa que represento puedo pormenorizar varios
factores que incidieron en el no cumplimiento de los objetivos planteados para este afio
que a continuacién detallo.

Nuestras ventas a-partir del mes de agosto del afio 2009 hasta la presente fecha
bajaron ostensiblemente en todos nuestros clientes mayoritarios y minoritarios entre ellas
nuestro cliente FARAECU tuvo graves problemas que impidieron comprar nuestro
producto en el volumen que normalmente nos estaban adquiriendo, consecuentemente
también la cobranza resulto afectada. Otros clientes bajaron sus pedidos también,
bajando nuestras ventas habituales en un 20 a 25%.

La crisis del sector camaronero fue tan alta que nuestros clientes decidiero
nuestra biomasa de Artemia por otro alimento llamado Poliquetos y Cala
de menor calidad pero que en cantidad resultaron mds econémicos que I¢

uesiros.
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Es por todo conocido que los costos de insumos cada afio sufre un ind

romedio del 15% con relacién al afio anterior, de tal manera que los res
P

afio son insignificantes.

Puedo indicar también que por disposiciones gubernamentales, mediante leyes y
reglamentos obligaron a regularizar todas las actividades econdémicas en el pais, el
sector acuicola no quedo al margen y por lo tanto tuvimos que gestionar nuevos




documentos y obtener una serie de permisos como en el MINISTERIO DE AMBIENTE,
PERMISOS MUNICIPALES, SALUD, HIDROCARBUROS, DIRNEA (Direccién Nacional de
Especies Acudticas), SEGUROS, INP, SUBSECRETARIA DE ACUICULTURA, BOMBEROS,
etc., generando elevados gastos no considerados en el proyecto, asi como gastos de
consultoria externa.

Nuestras producciones también sufrieron una baja significativa durante todo el afio por
factores climéticos bruscos que incidieron en las bajas producciones de salmuera en las
piscinas de ECUASAL, de la cual depende nuestro proceso productivo.

La situacion econémica en nuestro sector es tan severa, y en consecuencia nuesira
cartera por cobrar crecié en un margen del 30 a 50%, (por encima de 90 dias), lo que
nos ocasiona en la actualidad una iliquidez considerable en nuestro negocio, tanto es asi
que para las entidades financieras somos un sector considerado de alto riesgo, y se nos
hace muy dificil obtener crédito corrientes para nuestra operacién.

Este es mi resumen de los 12 meses de gestién, dejo en consideracién de los sefiores
accionistas la resolucién respectiva.

De ustedes muy afeptamente
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JAIME Y NG FUENZALIDA

GERENTE GENERAL




Guayaquil, 30 de Abril del 2010

Sefiores
SUPERINTENDENCIAS DE CIAS.

Presente

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes que el Administrador y
Representante legal de la compafiia BIOARTEMIA a la presente fecha es.

Sr. JAIME YOCKTENG FUENZALIDA GERENTE GENERAL

Sin otro particular, me suscribo de ustedes.

Atentamente,
NANCY LI BAZURTO PARRALES
ACCIONISTA DENCI4
&‘b‘x REGISTRG, ﬁé‘
C.I. No 0918691918 SOCIEDADES
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