Guayaquil, 7 de marzo del 2020

Sefiores

Junta General de Accionistas
NATIONALNEW S.A.
Ciudad

Por medio del presente, pongo # consideracion a Ia Honorable Junta de Accionistas ¢l Informe
de Labores y resultados del ejercicio que termino el 31 de diciembre del 2019

Durante este periodo no existio crecimiento, existe una reduccion en nuestras ventas del 26%.
Pese al gran esfuerzo que se ha realizado para cambiar la imagen del focal.

Cuando decimos cambiar imagen, significa que nuestros clientes  perciban que estamos
renovados en nuestro producto, a pesar de los continuos esfuerzos  contindan clasificando a
PIGALLE como una tienda de Antigiicdades. Ha sido un aile de innovacion, en la cual, el
umbicnte v el showroom de PIGALLE presenta una imagen renovada y fresca, pero que no
bemos podido comunicar al piblico adecuadamente.

Este cambio de imagen, en la cual presentamos una mezcla de nmbientes entre antiguo,
contemporaneo y moderno causa un buen recibimiento por parte de los clientes que ingresan al
local, pero no logramos vender lo que hemos programado,

El objetivo primordial de Pigalle estd enfocado a sutisfacer las necesidades del mercado de clase
media y alta, siguiendo Ias tendencias de la decoracidn de interiores, lo cunl nos motivé a buscar

nuevos mercados, es asi gue hemos aumentado nuestros proveedores en el exterior, buscando
precios competitivos par nuestro local,

Composicion del Activo,

El total de activos asciende o USD 393 96817, distribuido de la siguicnte manera:

schivo

valor %
caja y Bancos 12,834 32 3.26
Cuentas porcobrar 16,552 86 471
inventarios 243,391.78 8178
mercaderia en tansio 9,741,869 5.01
Credilp tnbutanos 13,384.22 340
Propiedad planta y equipo, neto 76,563.10 1943
deposios en garania 9,500.00 241

393 95817 100.00

Analizando comportamicnto, el 78% del activo estd concentrado en disponibilidad, cuentas por
cobrar ¢ inventarios,

Las cuentas por cobrar no tienen morosidad salvo el caso de Leopoldo Orellana que se
encuentra veocida, pero con plazo terminara de pagar en junio del 2020

Los inventarios ascienden USD243.391.78 que incluye importaciones de muebies antiguos que
son de muy dificil rotacion, serin conveniente poder liquidar esta mercaderia, misma que



asciende USD 43000.00 para ir conociendo 1a siteacioén real de la compaiia en fo referente a

su$ inventarios.
En el aflo 2019 se realizaron importaciones por USD 102.698.02 lo que significa que nuestra

mercaderin ¢sta renovada y actunlizada,

También hemos seguido con In politica de incentivar la contratacién local en la fabricacion de
sofis. Nuestras compras por este concepto ascienden a USD 26.436.95

Composicion de los Pasivos v Patrimonio

Valor %

Pasivo cornente 155,026.29 52.16
_pasivo largo plazo 125,508.88 4224
_anticipos dlientes 9.231.87 an
||ESS -SRI 7,397.70 249
total Pasivos 297,164.74 100
Patrimonic 96,803.43

total pasivo y patrimonio 393,968.17

Composicion del Pasive Corrlente

 Pasivo Comiente valot
P dores ocales 21,203.66 |
CuBNtas por pagsr accionistas 12,000.00
Tarjata de cradito Produtance 14,743.38
Prestamos de sock 54,146.15
Documentos por pagar Produbanco 29,133.23
Documentos por pagar Sco. Guayaguil 23,790.87
Total Pasivo Corriente 155,026.29

Analizando el Pasive tanto corriente como a largo plazo, este es financiado bisicamente por los
socios de la empresa, Los proveedores a la fecha del informe todos los provecdores se
encucntran cancelados,

A continuseldn, um cuadrn cumparativa de ingresus y gastox pos bes afies 2017, 2018 y 2019

Comparacibn de ingresos ahos 2017 - 2018 - 2019

Tngresms v Gastm aho 2007 Ao 1K aho 2019 crecimlentn %
Vessay 364,800, 9% ALT22000 HA3 TS - 2600
Caén espacio kocal 2,568 00 SK.52733 15,068 88 n
Ohres mgresos 23 Vios 57 27100626 191
Total ingrows 40898919 A8SHS200 IS0 AR6R0




El cuadro no es halagador, hemos bajado 26% en las ventas de productos, crecimos en otros
ingresos que son las restauraciones de muebles, venta de tapices y retapizados. Esta linea del

negocio seria recomendable explotur un poco mas.

Cuadro  comparativo  de

Crecimiento y disminucion de Gastos aio

2017 <2018 - 2019

GASTOS 2017 2018 2019 %
Publicsdad 2,303 54 9,537 82 8,690.72 3178
Alquiler £3,14556 | 60,300.00 | 42,300.00 1841
Restauracion 1403663 | 14,856.56 | 7.179.68 313
Sueidos/ beneficios soclates - [ESS 9431026 | §7,437.69 | 6434897 280
Depreciacian propiedad planta equipo 6,911.55 2586647 | 24,173.76 1052
Amortizaciones adecuaciones 23,570.05 a 0
Transgorte y combustibie 6,337.23 9,64531 7.282.88 a.05
Gastos bancarios - 1SD 4,254 47 4,375.20 2,243.82 098
Servicios basicos luz, agua, teléfono 9,051.94 9,103.78 8,242.44 3.59
Impuestos y contribuciones 5,152.42 7,007.04 3,605.13 0.70
Adecuaciones y mantenimiento lacal 2,940.87 5,406.66 1,930.47 0.84
Seguros y reaseguros 1,378.03 211292 2,056.76 0.90
Pasaje y estadia exterior 3,445 43 2,553.70 1,02181 042
Comisiones por tarjeta de crédito 5,908 47 8,202.04 7,252.07 116
Comision x Ia concesidn comercial 2,139.39 0 0
Comisiones decoradores 1,500.78 579.28 77 1.18
Gastos Varlos 5,054.11 9,481.98 5,472.79 238
Multas e interases 1,836,768 116,45 1489 0.01
Auditoria externa 1,100.00 2,550.00 1,450.00 0.63
Serviclos decoracién FdeA 0 9,250.00 | 11,000.00 479
Eventos aniversarios 0 5,242.21 0.00
Cuentas incobrables 0 19,369.10 0.00 -
Honararios profesionales 0 4,050.00 22800 0.10
Gastos no deducibles 0 13,045.01 0.00 -
Intereses bancarios 0 2,263.47 7,151.12 i1l
Materiales para restauracionss 0 1508466 | 11,621.50 5.06
seguro medico 5.697.15 422
Total Gastos 254,377.51 | 327,437,844 | 229,706.67 100.00
Utilidad/Perdida de ejercicio 7,642.79 | 631477 -759.66




Los gastos son controlados exhaustivamente, para refcjar utilidades deberiamas subir el nivel
de ventas.

Los gastos ascienden a USD 229.706.67 que representan ¢l 65.42% de los ingresos totales. La
compaiiia no es rentable mientras no se suban las ventas.

Situacién Juridica

Debo  informarles seflores Accionistas y como ¢s de vuestro conocimiento, la empresa ha
dado cumplimiento n todas las disposiciones emanadas por la Junia General de Accioaistas. La
contabilidad se desarrolla de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente nceptados y
se ha cumplido con las normas legales y estatutarins afines con las actividades de la empresa.

Recomendaciones

Sugiero en el afic 2020 buscar mecanismos de alianzas estratégicas, invertir en publicidad o
pensar en tomar decisiones mas drasticas, pues los resultados han sido muy lamentables.

Adjunto los Estados de Situacion Financiera para su anilisis discusion y aprobacion
Y me permito recomendar que de continuar el Pais en crisis la compaitia entre en liquidacion.
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