INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Sefiores Accionistas de
SERVIJUNIOR SA.

1. En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en conocimiento
de la Junta Ordinaria de Accionistas de SERVIJUNIOR SA. el Informe sobre
la situacién Administrativa y Financiera por el afio terminado el 31 de
Diciembre de 2010.

2. Al cerrar el afio, el Banco Central estima que el crecimiento de 1la
economia ecuatoriana fue del 3.6% en el 2010, una notable recuperacién
frente a las cifras del afioc anterior de 0.4%. La demanda global habria
crecido 5.3%. La recuperacién se da sobre todo por el lado de la demanda
interna. El consuvmo de hogares se recupera fuertemente, a 4.9% luego de
haber declinado 0.7% en 2009. Se recupera a 7.9% la formacién bruta de
capital fijo, que se contrajo muy severamente en 2009. Las importaciones
habrian crecido 9.0%.

3. Las exportaciones, tal como se miden en Cuentas Nacionales, crecen solo
3.1% en 2010. En 2009 declinaron 5.9%, y en el afio de bonanza 2008, su
crecimiento fue de sdélo 3.3%. El modelo del gobierno actual no ha dado
resultados que permitan un crecimiento del sector exportador. En los
ultimos cuatro afics las exportaciones han crecido sélo 0.6% de promedio
anual; en cambio, las importaciones han crecido un promedio de 3.4%. A
pesar que el gobierno se manifiesta convencido de la sustitucién de
importaciones, y del modelo coreano de crecimiento, gque se basa en el
crecimiento de las exportaciones, los resultados nos muestran que el pais
es cada dia més dependiente de las importaciones.

4. Los sectores de la economia que méds crecieron, son los servicios, con
5.4%, una fuerte recuperacidén en relacidén con el afio 2009. Los servicios
de intermediacidén financiera se encuentran entre los gque méds crecen, con
5.8%. El comercio crece 4.1%. Otro sector que muestra una muy importante
expansién es el de agua, luz y gas, ya que en 2009, la produccidn de
electricidad estuvo deprimida por la falta de generacidn, consecuencia del
estiaje que afectdé 1la cuenca de los rios orientales. La industria
manufacturera también muestra una recuperacién a 3.6% de crecimiento luego
de una contraccién de 1.5% en 2009. Sin embargo, para un pais en
desarrollo, un crecimiento manufacturero de 3.6% es insatisfactorio.
Particularmente preocupante es el débil crecimiento del sector
alimenticio, de 3.3%, tratandose de actividad en la cual el Ecuador en el
pasado ha tenido una ventaja comparativa. El sector de la construccidn
sigue teniendo crecimientos importantes y es considerado un sector
estratégico para el gobierno. El 2010 logrdé alcanzar un crecimiento de
4.5%. Hay una contraccidén importante en el aporte de la refinacidn de
petrdéleo al PIB, pero esto se debe a los trabajos de reingenieria en la
refineria de Esmeraldas, gque cuando estén terminados deberian resultar en
un fuerte incremento en la produccién de combustibles. El1 PIB pesquero se
desacelera a s6lo 2.9% de crecimiento, vy aqui pesa la falta de atun en el
Pacifico oriental, consecuencia del ciclo climatico, que ha alejado 1los
cardumenes del alcance de la flota ecuatoriana. En cuanto a la
agricultura, se recupera al 2.7%

5. En el tercer trimestre de 2010 el desempleo fue de 7.44%, una recuperacién
de 1.6 puntos porcentuales en relacidén a la situacidén a septiembre de
2009. En el transcurso de 2010 ha habido una recuperacidén frente a la
situacién de un afio atrds. El efecto neto es que hay un incremento de
131,100 ocupados en las zonas urbanas del pais, absorbiendo 68 mil




desocupados y 63 mil personas recientemente incorporadas a la poblacién
econdmicamente activa. Hay movimientos en la fuerza laboral que todavia no
han sido explicados plenamente. En comparacién con septiembre 2009 ha
aumentado el nimero de perscnas con empleo pleno de manera impresionante,
en 240 mil, pero en cambio se ha reducido el nUimero de subempleados en 46
mil y de los informales en 63 mil

6. Manifiesto expresamente que las disposiciones de la Junta General de
Accionistas se han cumplido de acuerdo al estatuto, con lo que se me ha
permitido ejercer facultades  administrativas sin ningin tipo de
restriccidén. Es todo cuanto debo informar sefiores accionistas, guedando a
su entera disposicidédn para cualquier inguietud respecto a los resultados
de mi gestidn, durante el afio 2010. Al terminar el presente informe sobre
las actividades de la empresa es mi deber dejar profundo agradecimiento a
quienes de una u otra forma han contribuido al desarrollo de la comparfiia.

7. Es todo cuanto debo informar sefiores accionistas, gquedando a su entera
disposicién para cualquier ingquietud respecto a 1los resultados de mi
gestidén, durante el afio 2010. Al terminar el presente informe sobre las
actividades de la empresa es mi deber dejar profundo agradecimiento a
gquienes de una u otra forma han contribuido al desarrollo de la comparfiia.

Sin mé&s por el momento,

Cordialmente

gt~

Gerente General
Mayo 19, 2011
Guayaquil, Ecuador.




