
INFORME DE GERENCIA 
Periodo: enero — diciembre 2016. 

¡Señores Representantes dela Junta General de Accionistas, 

“Tengo el agrado de dirigime a ustedes señoras y señores representantes, directivos y 
Accionistas paa poner a vuestra consideración una síntesis delas actividades desaroladas 
por la gerencia enel periodo de cero diciembre del año 2016. 

Introducción: 

El 2016, se constituyó en un año dificil respecto a entorno legal, sin descuidar la 
Incervidumbre política, económica y social que vive en el Cantón, pero con el apoyo de 
accionista, directivos y empleados dirigimos las acciones y gestione en procura de consolidar 
“a Compañía y obre todo mantenerla confianza y fidelidad de sus integrantes. 

Gestión Administrativa: 
En la búsqueda de una eficiente, oportuna y sobre todo atención personalizada para nuestros 

clients se orientó y capucit los accionistas y conductores de la compañía, y con el propósito 
de cimentar la marca € imagen de la Compañía se contrató cuñas publicitarias enla radio 
Suprema para dr a conocer muestro servicio a domicilio, atando de esta manera contribuir 
¿om el mejoramiento del servicio que brindamos y nos permita a cada necionista ener mayor 
rentabilidad en nuestro trabajo diario 
A par del mes de mayo nos enfocamos en el tema administrativo debido a una denuncia 

presentada ame la Superintendencia de compañías por pare dl Sr, Fredy Cedeño que dice 
representar a los accionistas minoritarios el mismo que se encuentra gestionando la 
constitución de una Cooperativa de Taxis, y la nctiud de ete individuo ha logrado dividir a 
los accionistas de la compañía y limitar las aportaciones necesarias para su normal 
Kuncionamiento administrativo, afectando incluso la imagen de quienes representamos a esta 
sociedad mercantil y a la compañia propiamente. 
Cabe resalar que la compañía NO ES PROPIETARIA de vehículo alguno, por lo que 
“dependemos del pago de las cuotas administrativas que realizan los dueños de los taxis 
convencionales que por nuesto intermedio pueden operar como tales (máximo un taxi 
«convencional por accionista, NO POR ACCIÓN. Los ingresos de las cuotas administrativas 
son destinados especificamente para la ejecución del servicio que prestamos como "tais 
convencionales, eto es, seguridad, central telefónica, alquiler de sede, servicios básicos. 
pastos de personal administrativo, entre otros. 

Del Balance General - Análisis Financiero 
Para el efecto se ha realizado un grifico donde pueden comparar los. balances 
corespondientes al ao 2015 - 2016 y nos facil verificar las variaciones absolutas 
porcentuales de cada una de las cuentas de los Activos, Pasivos y Patrimonio que 
comimuación se detalla:
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¡Como se puede constatar en las cuentas de activos se aprecia en la cuenta por cobrar. 
Accionistas una variación considerable absoluta de 8.461,00 y relativa del 1831.39%%, esto es 
porque 17 accionistas no estin efectuando sus aportaciones. respecto a. las cuotas 
“adiministraivas, y este grado de morosidad actual es alto, lo que origina problemas de 
carictrfinanciero e la compañía. 

La cuenta Terrenos tuvo un incremento considerable respecto a la variación absoluta de 
10.421,39 y relativa dl 1033,879%, esta variación se originó debido a que se regularizó esta 

situación. registrándose el valor comercial rel de compra del terreno. En o principal, la. 
Junta general celcbrada el 15 de jullo de 2016, por unanimidad reconoció y aprobó la 
rectificación respectiva, aprobando la aclaratoria del regísro del valor comercia del terreno, 
inquirido a favor de la compañía USS10.5000,00) y ubicado en la ciudad de Ventanas en 
Ignacio burra entes calle 3 y Sucre. Para lo cual se retifió la Escritura en la que consta el 
contrato de compra venta del tereno y se cancelaron las diferencias. por alcahalas, 
impuestos y servicios notariales respectivos. Cabe indicar que quienes hicieron el aporte 
para realizas el pago del tereno adquirido, fueron los señores Rubén Salazar, Nilo Zamora 

y Rodney Naranjo, accionistas que se encuentran conforme con la adquisición del bien 
inmueble descrito. 

La cuenta de edificio tuvo una variación absolut de -1.524,36y relativa del -100,009%, eto 
debido que se dio de baja cta cuenta para ristrar adecuadamente la cuenta de terrenos, 

La cuenta muebles y enseres tuvo una variación absoluta de 735,62 y relativa del 32,34%. 

La cuenna de equipos de computación tiene una variación absoluta y relativa de, ya que en 
+ 250 2015 la depreciación acumulada es igual al valor comable. 

En as cuema de Pasivo se puede obnervar que la empres mantiene vais obligaciones pendiente, 
sto se debeal ato grado de morosidad que mantienes los accionistas denunciamos, los cuales dee cl 
mes de mayo del 280 2016 no cancelan ls cuts admipisrtivas ya. que la compañía NO ES 
PROPIETARIA de vehículo alguno, por lo que dependemos del pago de las cuotas 
“administrativas que realizan los dueños de los tnxis convencionales y se destinan 
«especificamente para la ejecución del servicio que prestamos como taxis convencionales, exo 
«es. seguridad, central telefónica. alquiler de sede, servicios hásicos, gastos de personal 
administrativo, entre otros. 

La cuenta que sufrió un incremento considerable es euemtas por pagar accionistas con uno, 
variación absoluta de 11.149,47 y una variación relativa del 274,66), por motivo de. que se 
reyularizó esta situación, registrándose el valor comercial real de compra del terreno con 
“potes de os accionistas señores Rubén Salazar, Nilo Zamora y Rodney Naranjo. 

En la cuenta del Patrimonio se regsta un incremento de variación absoluta de 52,32 y una 
variación relativa del 4,34%. Fs dcir se mantiene estable.



Del Estado de Pérdidas y Ganancias 

DESDE EL | DE ENEROAL 31DE OCTUBRE DEL 5016 
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