Guayaquil, 10 de Marzo del 2012

INFORME DEL GERENTE

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
MICHELSSA S.A.

Ciudad.-
De mis Consideraciones:

En el ejercicio econémico del 2011 ¥ que ha concluido, la compafifa mantuvo sus
operaciones apegada a la actividad para la cual fue constituida, dedicandose a la venta
de comidas y bebidas preparadas. Durante los 12 meses de operaciones se lograron
ventas por US$ 517.2 mil. Los costos incurridos en ese periodo corresponden
principalmente a la materia prima utilizada en la elaboracién de los platos que suman
US$ 397.4 mil y que representan el 77% sobre las ventas. Los gastos operacionales en
el afio llegaron al 20% sobre las ventas. La utilidad del afio fue de US$ 18.5 mil, que
comparado con la utilidad lograda en el affo 2010 (US$ 5.19 mil) representé un
incremento del 358%. Esto nos hace presagiar que el préximo afio 2012 serda muy
préspero en cuanto a resultados.

Por la actividad de la Compaflia, en el ejercicio de 2011 no han existido aspectos
relevantes ni en el orden administrativo, ni legal, ni laboral.

Estamos optimistas de que el préximo afio los ingresos y las utilidades aumentaran de
forma importante.

Atentamente,

debe el
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