
 
 

 

Santo Domingo, Marzo 15 del 2017 

 

Señores 

Junta General de Accionistas 

HOTEL CASINO ZARACAY CIA LTDA 

 

Estimados Señores: 

 

Con el objetivo de informar sobre los Resultados obtenidos al Ejercicio Económico del año 2016, se 

realizó un análisis financiero exhaustivo de las partidas que se encuentran involucradas en los 

resultados operacionales, tales como ingresos, costos y gastos,  el cual determinó que el HOTEL 

CASINO ZARACAY CIA LTDA., ha incurrido en pérdidas operaciones en el año 2016.   

A continuación se adjunta una tabla resumen del análisis horizontal de los Estados de Resultados de 

los periodos 2015-2016: 

 

  Tabla 1. Análisis Horizontal de Estados de Resultados Comparativos 2015-2016 

ANALISIS HORIZONTAL - ESTADOS DE RESULTADOS 2015-2016 

CUENTAS AÑO 2015 AÑO 2016 
VALOR 

ABSOLUTO 
VALOR 

RELATIVO 

INGRESOS 902,446.18 721,927.38 180,518.80 20% 

COSTOS 295,233.03 175,405.21 119,827.82 41% 

GASTOS 602,477.21 552,955.07 49,522.14 8% 

RESULTADOS 4025.55 -     6,432.90 - 2407.35 - 0.59% 

  Fuente: Estados de Resultados 2015-2016 Hotel Zaracay 

De acuerdo al análisis horizontal de los estados comparativos 2015-2016 se logró denotar lo siguiente:  

• Los ingresos de la empresa por concepto de prestación de servicios de hotelería, entre 

ellos eventos sociales y restaurante han disminuido en un 20%, es decir que disminuyeron 

con $ 180518.80 en relación al año 2015.  

• Con respecto a las compras realizadas durante el año 2016, se logró percatar una disminución 

del 41% con respecto al año 2015, con valor representativo de $119827.82. 

• Con respecto a los desembolsos operacionales, la empresa disminuyó el patrón de gastos con 

un 8% en relación al año 2015. 

• En el año 2015 la empresa tuvo una utilidad de $ 4025.55, pero en el año 2016 incurrió en 

pérdidas operacionales de -$ 6432.90, representado un -59% en relación al año 2015. 



 
 

 

Concluyendo que, a pesar que los costos y gastos de la empresa hayan disminuido en el año 2016, los 

ingresos no lograron cubrir los costos y gastos operacionales de la empresa, por ende incurrió en 

pérdidas operacionales en el periodo 2016, pérdida que se ve reflejada con un rubro de -$ 6432.90; 

Es necesario que se establezcan estrategias de mercadeo para que se logren incrementar los ingresos 

de la empresa y por consiguiente mejorar los réditos de la misma. 

 

En relación a la obligatoriedad con el Servicio de Rentas Internas se manifiesta que se ha cumplido 

con el pago de los impuestos y el pago a los empleados en su totalidad, por ende estamos al día con 

nuestras obligaciones. 

 

Dando cumplimiento a las Resoluciones de la Superintendencia de Compañías existentes, 

expresamente manifiesto que la empresa ha cumplido con todas las disposiciones relativas a las 

normas contables y NIFFS generalmente aceptadas. 

 

Agradezco la confianza depositada en mí, así como el compromiso incondicional de parte de todos 

los socios y de todos quienes hacemos Hotel Casino Zaracay Cía Ltda., para salir adelante en todas 

las metas planeadas para el año 2017. 

 

Comprometo a todos los socios y el mío en particular para trabajar en forma incondicional y decidida 

como lo he venido realizando en este tiempo.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Milton Torres García 
GERENTE GENERAL  
C.I.: 110005884-9 


