FARMECE DEL ECUADOR S.A.

Guayaquil, Marzo 16 del 2011

Sefiores Accionistas:

Referente al desempefic de la compafiia en el periodo correspondiente al afic 2011,
debo informaries lo siguiente:

Durante el pasado afo efectuamos dos cosechas de maiz en el lote de 97 hectareas e
iniciamos la primera cosecha en el mes de noviembre en el nuevo lote de 53
hectareas, ios rendimientos (sacos de 100 lbs por hectarea) siguen siendo bajos, pues
tuvimos 160 sacos por hectarea en la cosecha de Febrero — Marzo, bajamos a 113
sacos en la cosecha de Agosto — Octubre, esto debido a un serio dafio que tuvimos en
el sistema de riego, y en lo medido hasta Diciembre de la cosecha del nuevo lote
vemos un mejor rendimientc de 180 sacos de maiz por hectarea.

Referente a los precios de venta con el establecimiento del precio oficial a US$ 16,50
el saco de 100 libras con 13% de humedad, provocd que el precio promedio que
manejamos en el afio 2010 suba de US$ 12,90 a US$ 15,84 el saco en el 2011.

Cerramos el aflo 2011 con una pérdida de US$128.141,90, resultado que estimamos
revertirlo en el aiic 2012, ya que con el conocimiento adquirido en los 2 Ultimos afios
debemos obtener rendimientos promedio sobre los 180 sacos por hectarea.

Con respecto a las inversiones realizadas tenemos ia adquisicion del sistema de riego
para el lote de 53 hectareas en US$ 284.419,79, una cosechadora marca John Deere
en US$ 111.432,04, un segundo tractor John Deere en US$ 29.000,00. También se

negocié una secadora de granos en US$ 77.000,00 que se la instalara en el primer
trimestre del 2012,

Atentamente,

IC CASTRO C.
~Gerente General




