
  

Guayaquil, 31 de Marzo del 2011 

Señor D. 

José Alfredo Fuentes Z. 

PRESIDENTE EJECUTIVO 

FINCAS AGROACUICOLAS FUZU S.A. 

Ciudad 

De mi consideración: 

En cumplimiento de mi obligación legal, como Gerente General y representante legal de la compañía, 

pongo en su conocimiento, y por su intermedio, en el de la Junta General de Accionistas el informe de 

las actividades cumplidas por la administración de FINCAS AGROACUICOLAS FUZU S. A. en el ejercicio 

económico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010. 

1.- En el ejercicio económico correspondiente al período analizado, el comportamiento del país en 

el sector económico se ha caracterizado por los cambios que ha instrumentado el Gobierno de 

la República del Ecuador, cambios que han afectado sustantivamente al sector social de la 

economía. Durante el año 2010 se siguieron sintiendo los efectos de la crisis financiera 

desatada en el año 2009, por lo que debimos mantener una actitud de cautela en nuestros 

negocios, sin que ello afecte al impulso que hemos impuesto a toda nuestra gestión. Debemos 

recordar que el impacto de la crisis afectó a los precios del petróleo, que aún sigue siendo el 

salario de los ecuatorianos. La situación del mercado internacional, sintió los efectos de la crisis, 

y ello afecto al mercado del camarón. Es necesario anotar que tanto el Gobierno Central, como 

los gobiernos seccionales continúan impulsando sus programas de responsabilidad social con 

las poblaciones del sector y el impacto ambiental que la actividad que desarrolla la compañía 

tiene en el medio. A pesa 
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inistración de la compañía nos han permitido cumplir con 

las limitaciones que dejo anotadas, por cuanto los 

inconvenientes háAn: Si BA kLompañía ha tenido una actividad que se ajusta al 

comportamiento orale Estd Isituación se refleja en los estados financieros, cuyos 

resultados pongo Nersiderasiónido accionistas. 

Ns Ny 
Gracias a la calidad deRye oe pone a disposición del mercado la compañía, existe una 

razonable acogida. Es necesario recalcar que, a la fecha cumplimos con todas las disposiciones 

legales y los mandatos de las autoridades, en el campo en el que desarrolla sus actividades la 

compañía. Estoy satisfecha de la gestión desarrollada por los principales empleados de la 

empresa y los resultados que hemos obtenido demuestran la calidad de nuestra actividad. 
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Un punto muy importante a tener en cuenta para el futuro de la actividad que desarrolla la 

compañía es la decisión de las Autoridades seccionales y nacionales del sector que imponen 

nuevas cargas sociales y tributarias para la actividad.



  

Gracias a la colaboración de los accionistas y empleados de la empresa, ha sido posible cumplir 

las metas propuestas por la administración y aprobadas por la Junta General para el ejercicio 

económico del 2010. Aunque, como dejo expresado, nuestro empeño fue el de alcanzar 

mayores niveles de ventas a los que originalmente nos propusimos. 

En lo que se relaciona con la evaluación final del ejercicio económico al que corresponde este 

informe, quiero manifestar a la Junta Genera! que las metas que nos propusimos fueron 

cumplidas satisfactoriamente. 

En lo que se relaciona a los resultados que esperamos para este año, ruego a los señores 

accionistas tener en cuenta que, a más de la actividad gerencial, incidirán las medidas y 

programas que adopte el Gobierno Nacional, tanto en lo que se relaciona al campo impositivo, 

a la legislación laboral, así como a la actividad camaronera. Es de resaltar el hecho de que, 

hasta la presente fecha, existe una deuda de las Autoridades con el sector por la falta de una 

política nacional, que sería un factor a tener en cuenta en el futuro próximo. 

Las decisiones y resoluciones de la Junta General han sido debidamente cumplidas por los 

administradores, y las acciones de la Gerencia General estuvieron encaminadas al 

cumplimiento de ellas. 

El balance sometido a la consideración de los señores accionistas pone de manifiesto, con 

exactitud, la situación de la compañía y debo participarles 

que en el ejercicio económico que analizo hemos obtenido los resultados que en él aparecen, 

los que los considero satisfactorios. 

Estimo que dentro de la planificación que nos hemos propuesto para el presente año las metas 

resultan ambiciosas, pero estamos seguros de que el mercado responderá a nuestro ímpetu y 

para cumplir con todas estas aspiraciones de la administración y de los accionistas; será muy 

importante la colaboración de todos, como ha ocurrido hasta la presente fecha. 

Durante el año 2010 me ha sido muy grato dirigir la administración de la sociedad, y los logros y 

resultados obtenidos son, a mi juicio, satisfactorios por lo que espero haber cumplido con el encargo 

que me dispensó la confianza de los accionistas, a quienes, al igual que a los funcionarios y empleados 

de la compañía, agradezco por su decidida colaboración. 
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