Guayaquil, 17 de Febrero de 2010

Sehor D.

José Alfredo Fuentes Z.

PRESIDENTE EJECUTIVO

FINCAS AGROACUICOLAS FUZU S.A.

Ciudad

De mi consideracion:

En cumplimiento de mi obligacién legal, como Gerente General y representante legal de la
compafifa, pongo en su conocimiento, y por su intermedio, en el de la Junta General de
Accionistas el informe de las actividades cumplidas por la administracion de FINCAS
AGROACUICOLAS FUZU S. A. en el ejercicio econémico comprendido entre el 1 de eneroy
el 31 de diciembre de 2009.

En el ejercicio econdmico correspondiente al periodo analizado, el
comportamiento del pais en el sector econdmico se ha caracterizado por los
cambios que ha instrumentado el Gobierno de la Republica del Ecuador, cambios
que han afectado sustantivamente al sector social de la economia. Durante el afio
2009 se siguieron sintiendo los efectos de la crisis financiera desatada en el afio
2008, por lo que debimos mantener una actitud de cautela en nuestros negocios,
sin que ello afecte al impulso que hemos impuesto a toda nuestra gestion.
Debemos recordar que el impacto de la crisis afectd a los precios del petréleo, que
aun sigue siendo el salario de los ecuatorianos. La situacion del mercado
internacional, sintié los efectos de la crisis, y ello afecto al mercado del camarén.
Es necesario anotar que tanto el Gobierno Central, como los gobiernos seccionales
continuan impulsando sus programas de responsabilidad social con las poblaciones
del sector y el impacto ambiental que la actividad que desarrolla la compaiiia tiene
en el medio. A pesar de este entorno politico ~ social, considero pertinente anotar
que los esfuerzos realizados por toda la Administraciéon de la compaifiia nos han
permitido cumplir con las metas que nos propusimos, con las limitaciones que dejo
anotadas, por cuanto los inconvenientes han sido multiples. La compafia ha
tenido una actividad que se ajusta al comportamiento general del pais. Esta
situacion se refleja en los estados financieros, cuyos resy :

consideracion de los accionistas.




Gracias a la calidad del producto que pone a disposicion del mercado la compaiiia,
existe una razonable acogida. Es necesario recalcar que, a la fecha cumplimos con
todas las disposiciones legales y los mandatos de las autoridades, en el campo en
el que desarrolla sus actividades la compafiia. Estoy satisfecha de la gestién
desarrollada por los principales empleados de la empresa y los resultados que
hemos obtenido demuestran la calidad de nuestra actividad.

Un punto muy importante a tener en cuenta para el futuro de la actividad que
desarrolla la compafiia es la decisidon de las Autoridades seccionales y nacionales
del sector que imponen nuevas cargas sociales y tributarias para la actividad.

Gracias a la colaboracién de los accionistas y empleados de la empresa, ha sido
posible cumplir las metas propuestas por la administracion y aprobadas por la
Junta General para el ejercicio econémico del 2009. Aunque, como dejo expresado,
nuestro empefio fue el de alcanzar mayores niveles de ventas a los que
originalmente nos propusimos.

En lo que se relaciona con la evaluacion final del ejercicio econdmico al que
corresponde este informe, quiero manifestar a la Junta General que las metas que
nos propusimos fueron cumplidas satisfactoriamente. De todas formas los
objetivos que no han podido cumplirse en el ejercicio econémico analizado, por
motivos fuera del control de la administracion de la compafiia, la Gerencia General
las ha incorporado a la planificacién para el afio del 2010.

En lo que se relaciona a los resultados que esperamos para este afio, ruego a los
sefiores accionistas tener en cuenta que, a mas de la actividad gerencial, incidirdn
las medidas y programas que adopte el Gobierno Nacional, tanto en lo que se
relaciona al campo impositivo, a fa legislacion laboral, asi como a la actividad
camaronera. Es de resaltar el hecho de que, hasta la presente fecha, existe una
deuda de las Autoridades con el sector por la falta de una politica nacional, que
seria un factor a tener en cuenta en el futuro préximo.

Las decisiones y resoluciones de la Junta General han sido debidamente cumplidas
por los administradores, y las acciones de la Gerencia General estuvieron
encaminadas al cumplimiento de ellas.




4. - El balance sometido a la consideracion de los sefiores accionistas pone de
manifiesto, con exactitud, la situacion de la compafia y debo participarles
que en el ejercicio econdémico que analizo hemos obtenido los resultados que en él
aparecen, los que los considero satisfactorios.

5.-  Estimo que dentro de la planificacién que nos hemos propuesto para el presente
afio las metas resultan ambiciosas, pero estamos seguros de que el mercado
responderd a nuestro impetu y para cumplir con todas estas aspiraciones de la
administracién y de los accionistas; serd muy importante la colaboracién de todos,
como ha ocurrido hasta la presente fecha.

Durante el afio 2009 me ha sido muy grato dirigir la administracién de la sociedad, y los
logros y resultados obtenidos son, a mi juicio, satisfactorios por lo que espero haber
cumplido con el encargo que me dispensé la confianza de los accionistas, a quienes, al
igual que a los funcionarios y empleados de la compafiia, agradezco por su decidida
colaboracion. o

Atentamente,




Guayaquil, 7 de Abril de 2010

Sefores
Superintendencia de Compaiiia
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de ia presente doy a conocer el listado de administradores de la empresa que
represento Fincas Agroacuicola FUZU S.A., con RUC 0992555297001, ubicada en la
ciudadela las garzas mz 5 solar 2.

Presidente: Sr. José Alfredo Fuentes Zufiiga C.I. 0908851215
Gerente General/Representante Legal: Sra. Dolores Hortencia Zufiiga Castillo C.I.
0903832350

Sin otro particular quedo de Uds.




