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Gu a y a q u i l , 3 0 de ab r i l de 2 0 1 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se ñor e s 
J U N T A G E N E R A L D E A C C I O N I S T A S 
N A H E L E S . A . 
C i u d a d  v i - r  .  

De m is co n si d e r ac i o n es:  

Pr esen t o a consideración de los señores acci on i s t as la Mem or ia d e l 
a d m i n i s t r a d o r , co r r e sp o n d i e n t e al e j e r c i c i o económ ico del año 2 0 1 8 . 

1 . -  A S P E C T O S S O C I E T A R I O S : 

El cap i t a l a u t o r i za d o de la com pañía NAHELE S.A. es de U S $  1 . 6 0 0  y su 
cap i t a l su scr i t o es de U S $  8 0 0 . El p a q u e t e accion ar i o de m i r ep r esen t a d a 
est á d i s t r i b u i d o e n t r e 8 1 accion i st as, u n a p er son a j ur ídica q u e es el 
F I D E I C O M I S O M E R C A N T I L D E AD M I N I STRACI Ó N Y GARAN TÍ A N A H E L E -
C F N , a c t u a l m e n t e t i t u l a r de 9 1 accion es o r d i n a r i a s y n o m i n a t i v a s e q u i v a l e n t e s 
al 1 1 , 3 7 %  d e l p a q u e t e accion ar i o y o ch en t a p e r so n as n a t u r a l es 
p r o p i e t a r i a s del r e s t a n t e 8 8 , 6 2  %  . 

1 . 1 . -  La p r i n c i p a l inversión de m i r ep r esen t a d a son las accion es de la com pañía 
C A D E N A H O T E L E R A H O T E L C A C. A . .  La com pañía NAHELE S.A. es 
p r o p i e t a r i a de 1 9 3 1 accion es o r d i n a r i a s y n o m i n a t i v a s de C A D E N A 
H O T E L E R A H O T E L C A C. A .  e q u i v a l e n t e al 9 6 , 5 5 % . 
NAHELE S.A. adquir ió de p a r t e de la AGENCI A DE GARANTÍ A DE DEPÓSI TOS 
( AGD) en  m a y o  d e 2 0 0 9  el 1 0 0 %  de las 2 0 0 0 accion es de la com pañía 
i n ca u t a d a , v en d id a a US$ 8 5 0 . 0 0 0 ( o ch o c i e n t o s c i n cu en t a m i l dólares de los 
est ad os u n id os de am ér ica)  m ás i n t e r eses. 
Po s t e r i o r m e n t e NAHELE S.A. cedió a t ít ulo g r a t u i t o 9 7 accion es o r d i n a r i a s y 
n o m i n a t i v a s de US$ 1,00 ( u n dólar a cada u n a )  a 9 7 accion i st as de la 
com pañía ( t r a b a j a d o r e s del Ho t e l Ram ad a)  quedándose con 1 9 0 3 accion es 
e q u i v a l e n t e s al 95,15®/ o  d e l p a q u e t e accion ar i o de Cad en a. 

2  E L F I D E I C O M I S O M E R C A N T I L D E AD M I N I STRACI Ó N Y GARAN TÍ A 
N A H E L E - C F N 

El a n t e s m e n c i o n a d o f i d e i co m i so cum plió con su o b j e t i v o par a el q u e había sid o 
co n s t i t u i d o y a u n q u e ex i s t en las i n s t r u cc i o n es d ad as p o r el ACREEDOR 
BENEFI CI ARI O ( CORPORACI ÓN FI NANCI ERA NACI ONAL BP)  , en el sen t i d o de 
q u e se LI QUI DE EL FI DEI COMI SO y r e s t i t u y a n las accion es y los b ien es 

1 



MEMORIA DEL ADMINISTRADOR 

NAHELE S. A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f i d e i co m e t i d o s , sin e m b a r g o la liquidación no se p er f eccion a al co n t i n u a r el 
e n t e f i d u c i a r i o en la t i t u l a r i d a d de u n núm ero d e t e r m i n a d o de accion es, no 
o b s t a n t e de q u e según señala la Fidu ciar ia h an h ech o gest ión an t e los 
i n t e r esa d o s a f i n de q u e p r o ced an a r e t i r a r l a s . 

Est a adm in ist ración ha i n si st i d o a la Fid u ciar ia d e l Pacíf ico a f i n de q u e 
p r oced a a co n s i g n a r a n t e u n j u zg a d o c o m p e t e n t e las accion es q u e t odav ía 
n o h an sid o r e t i r a d a s p or los co n s t i t u y e n t e s a d h e r e n t e s a f i n de p od er l i q u i d a r 
el Fid e icom iso . 

Por o t r a p a r t e se procedió a d a r p o r con clu i d o el COMODATO PRECARI O q u e se 
co n s t i t u y e r a j u n t o con el p a t r i m o n i o aut ónom o d e l f i d e i co m i so . En 
con secu en cia Nah ele rest it uyó los b ien es m u e b l e s r ecib id os en co m o d a t o 
p r eca r i o al Fid e icom iso y est e a su v ez se los rest it uyó a Cad en a Ho t e le r a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 , -  L A APLI CACI Ó N D E L CÓD I GO ORGÁN I CO M O N E T A R I O Y 
F I N A N C I E R O . L A R E C U P E R A C I O N D E L V A L O R D E L O P A G A D O E N 
E X C E S O : 

¿Los t r a b a j a d o r e s d e r Ho t e l Ram ad a a t ravés de Nah ele p a g a r o n u n j u s t o 
p r ec i o p o r su inversión ? Pen sam os q u e n o . Si no el Est ado Ecu a t o r i an o no 
h u b i e r a r econ ocid o , co m o en e f ect o lo h izo , el v a l o r p ag ad o en ex ceso , 
m e d i a n t e la reliquidación d i sp u est a en el CODI GO ORGÁNI CO MONETARI O Y 
FI NANCI ERO p u b l i cad o en el R.O. 3 3 3 d e l 12 de se p t i e m b r e de 2 0 1 4 
( disposición t r a n s i t o r i a t r igésim o n o v en a )  . 
Mi adm in ist ración i n v o can d o la disposición señalada en líneas a n t e r i o r e s , logró 
r e cu p e r a r l u eg o de dos años de u n a ser i e de g est i o n es a n t e los d i s t i n t o s e n t es 
i n v o l u cr a d o s, la su m a de US$ 3 9 2 . 2 4 2 , 1 2 , p or p a r t e de la CFN. 
En d e f i n i t i v a a d q u i r i m o s u n " n eg o ci o en m a r c h a " so b r ev a l o r a d o y a u n a t asa 
de interés 1 3 0 %  su p e r i o r a la q u e cor respondía, q u e en n ada b en ef i c iab a a!  
propósit o de " d e m o cr a t i za r los ca p i t a l es" del Go b i e r n o a n t e r i o r . 

4 . -  D E L A D E U D A CO N E L B A N C O C E N T R A L • -

El ed i f i c i o d o n d e o p e r a m o s, f u e t r a n s f e r i d o al Ban co Cen t r a l p o r p a r t e de la 
UGEDEP el 9 de d i c i e m b r e de 2 0 1 5 . Te n e m o s las cu en t as p o r p ag a r al 
BANCO CENTRAL p or US$ 2 1 6 . 0 0 0 q u e co r r e sp o n d e n a la prov isión de los 
a r r e n d a m i e n t o s d esd e ag o st o 2 0 1 5 a en er o 2 0 1 7 . Po r ' o t r a p a r t e y en v i r t u d 
de lo p ag ad o en ex ceso se cont inúan g est i o n es t e n d i e n t e s a l o g r a r el 
r e co n o c i m i e n t o p o r p a r t e d e l Ban co Cen t r a l d e l Ecu ad or de los U S $  1 0 0 . 0 0 0  
q u e se p ag ar a a la d esap ar ecid a UGEDEP, m e d i a n t e 6 ch eq u e g i r ad o s d esd e la 
cu en t a co r r i e n t e de NAHELE S.A. 

: stas g est i o n es se e n cu e n t r a n p en d i en t es de so l u c i o n a r se . 
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5 . -  SI TUACI Ó N F I N A N C I E R A D E L A COM PAÑ Í A : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En el i n f o r m e de la f i r m a MOORES a u d i t o r e s i n d e p e n d i e n t e s r e f e r e n t e a los 
est ad os f i n a n c i e r o s con so l i d ad os del e j e r c i c i o económ ico del año 2 0 1 8 , 
e n co n t r a m o s q u e el p a t r i m o n i o r e f l e j a u n v a l o r de US$ 2 1 . 4 3 4 y la pérdida 
n e t a d e l e j e r c i c i o US$ 1 6 . 3 0 1 . 

N A H E L E S . A . Y S U B S I D I A R I A  A G -

E S T A D O D E L R E S U L T A D O I N T E G R A L C O N S O L I D A D O 

P O R E L AÑ O T E R M I N A D O E L 3 1  D E D I C I E M B R E D E 2 0 1 8  

( E x p r e s a d o e n  D ó la r e s )  

1 4  

1 4  

1 5  

I N G R E S O S 
Ve n t a s , n e t a s 

O t r o s i n g r e so s 

T O T A L 

( - )  C O S T O S D E OPERACI Ó N 

U T I L I D A D B R U T A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 Q1 &  

1 , 6 3 4 , 4 5 4 

2 7 , 1 5 7 

1 . 6 6 1 . 6 1 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2Q1Z 

1 , 6 7 7 , 6 0 6 

3 4 , 2 8 7 

1 , 7 1 1 , 8 9 3 

(  1 . 0 6 7 . 0 5 7 )  (  1 . 0 5 3 . 0 3 3 )  

5 9 4 , 5 5 4 6 5 8 , 8 6 0 

G A S T O S O P E R A C I O N A L E S : 

1 6 ( - )  Ga st o s d e v e n t a s 

1 7 ( - )  Gast o s d e adm in ist ración. 

( - )  O t r o s 

(  3 5 5 , 0 6 0 )  (  3 5 5 , 6 4 9 )  

(  2 1 3 , 4 4 0 )  (  2 7 5 , 4 8 6 )  

(  2 3 . 8 2 0 )  L 2 8 . 6 5 9 )  

T O T A L (  5 9 2 . 3 2 0 )  (  6 5 9 . 7 9 4 )  
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U T I L I D A D ( P E R D I D A )  A N T E S D E 

P A R T I C I P A C I O N D E T R A B A J A D O R E S E 

I M P U E S T O A L A R E N T A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 . 2 3 4 ( . 9 3 4 )  

1 8  1 5 %  DE PARTI CI PACI ON DE TRABAJADORES 

EN LAS UTI LI D AD ES 

1 8  MENOS:  2 2 %  y 2 5 %  DE I MPUESTO A LA RENTA 

I MPUESTO D I FERI D O 

(  3 , 2 0 8 )  (  3 , 7 4 5 )  

(  1 5 , 7 0 2 )  (  1 3 , 3 9 4 )  

225  Q 

P E R D I D A N E T A D E L E J E R C I C I O • 1 6 ^ 0 1)  (  1 8 . 0 7 3 ^  

Reco r d em o s q u e est e p r o y e c t o se basaba en u n su p u est o q u e en la práct ica 
result ó eq u i v o ca d o , de q u e los i n g r eso s de NAHELE S.A. provendr ían de las 
u t i l i d a d es de CADENA HOTELERA HOTELCA C.A. co n v e r t i d a s en d i v i d e n d o s , 
q u e te perm it ir ían a m i r ep r esen t a d a h o n r a r su s co m p r o m i so s f i n a n c i e r o s , 
t a n t o co m o i n q u i l i n o de I NTRADECA así co m o d e u d o r de la CFN, e t c. 

La p a r t i cu l a r conform ación del f i d e i co m i so NAHELE- CFN y la operación de 
t esorer ía h i c i e r on q u e NAHELE S.A., co m o t i t u l a r del crédit o, t en g a q u e 
h o n r a r los p ag os r esp ect i v o s a n t i c i p a n d o los d i v i d e n d o s q u e co m o acci on i s t a de 
Cad en a Ho t e l e r a Hot e lca le cor respondían . 

6 - -  L A F U S I O N P O R ABSORCI ÓN : 

El próx im o paso l u eg o de la aprobación de los b a lan ces p o r p a r t e de la j u n t a 
de acci on i s t as será la FUSI ON POR ABSORCI ÓN, d o n d e Ca d e n a ( a b so r b e n t e )  
se deberá h acer ca r g o del p asiv o de la ab so r b i d a ( NAHELE)  , par a lo cu al 
deberá se r co n v o cad a en f o r m a esp ecia l la j u n t a g e n e r a l de acci on i s t as, a f i n 
de q u e a p r u eb e la disolución de NAHELE y q u e est a sea ab so r b i d a p o r 
CADENA. 

7 . -  C U M P L I M I E N T O D E L A S D I S P O S I C I O N E S D E L A JU N T A G E N E R A L 

No e x i s t e n d i sp osi c i on es p en d i en t es de cu m p l i m i e n t o co m o p r o d u c t o de las 
j a s a d a s j u n t a s g en er a l es de acc i on i s t as. 
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8 . -  A G R A D E C I M I E N T O . - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ag r ad ezco a los señores accion i st as p o r el 
m a n e r a esp ecia l a los. señores t r a b a j a 
det erm inación r o m p i e r 
de q u e los t r a b a j a d o r 
y r e s p o n s a b l e / ' 

A t e n t a 

o b r i n d a d o a m i gest ión, de 
d e l Ho t e l Ram ad a q u e con su 

u n p a r a d i g m a ' a r r a i g a d o en la socied ad e cu a t o r i a n a , 
n o pueden^ ám in ist r ar u n a e m p r e sa en f o r m a h o n est a 

A b . D a v i d 
G e r e n t e 


