MEMORIA DEL ADMINISTRA&ADOR
NAHELE S. 4.

Gua}raquil,IEE de lunio de 2018

Seijores ,

Junta general de Acclonistas
NAHMELE S.A.

Cludad .-

De mis consideracionas:

Presante a consideracidn de o3 sefiores accionistas el informe de la de [a
gestién econémica y flnanciera de la empresa correspondiente al ejercicio
econdmice del afio 2017. En aste Informe me referiré a los aspectos mds
relevantes que son mencicnados en el informe de los. estados financieros
consolidados referentes al “Grupo” (compafiia NAHELE S.A. ¥ su subsidiania
CADENA HOTELERA HOTELCA C.A, ) elaborados por la firma auditora.

=~ I':

La compafiia NAHELE S.A.:-es una sociedad andnima que fue constituida el 29
de Enero del afio dos mii ocho ante el Notario Vigésimo Quinto del Cantdn
Guayagqull, e instrita ante el Registrador Mercantil el 21 de Febrero del des mil
ocho. Su capital autorizade es de US$ 1.600.00 y su capital suscrito s de
uUs% 800.00,

1.1 Su composicidon accionarfa:

£l paquete accionario de NAHELE S.A, estd distribuida entre 58 personas
naturales que son accionistas.y que poseen 471 acciones, equivalentes al
58,87 % del paquete acclonarip, mds una persona jurfdica  que es el
FIDEICOMISD MERCANTIL DE ADMINISTRACION Y GARANTIA NAHELE-
CFN, propigtario de 328 acciones que corresponden al 41,12 % del paquete
accionario, siendo su representante tegal 12 Fiduciaria del Pacifico S.A..

1.2 Nahele S.A. la principal accionista del fiotel Ramada.

En fos actuales momentos la compafifa NAHELE S.A. es propietaria de 1928
acctanes ordinarias y nominativas de CADENA HOTELERA HOTELCA CLA,
equivalentes al 96,40% del paquete accionarin v el remanente de 72 acciones
estan en poder de 72 accionistas, equivalentes al 3,60% .
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afios plaze, con pagos semestrales, y se manfuvo la_tasa de interés en of
131,5% ., SIS : :

. . ; ats

Esta administracion gestiond ante el entonces gerente general de la C.EN.
Econ. Roberto Murillo, la reconsideracidn de.'la tase del 11,5% que
injustamente se habia venido pagando en virtud de la operacidn de tesoreria.

Efectivamente la tasa fue reconsiderada y baid del 11,59 3} 5%, reduccién
que se hizo efectiva a partir del afio 2015.

ELAV D D

El Hotet Ramada se convertiria en - en afio 2009 en la primera empress
incautada al Grupc ISAIAS en ser. vendida a sus: trabajadores con el
financiamiento de fa CFN. :

Pero {Quién seria el destinatario def crédito que se aprobaria por parte de ia
CFN? La dnica alternativa viable en aguelios dias {marzo-abril del 2009} fue
la constitucién o adquisicién de una COMPARIA a fin de que sea la persona
juridica la que reciba dicho crédito para la cornpra de “activos fijos”

Es asé que la ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE TRABAJADORES DEL HOTEL
RAMADA convocada por su comité de empresa y reunidos en el Saldn del Rio,
gl © de abrit del 2009, 2 las 19h00, resolvid entre otras cosas autorizar la
constitucién o compra de.una empresa que viabilice el crédito con {a CFN,
asamblea que contd como invitados -a los seficres rdiembros de la CASEI
(cemisidn de administracion y supervisidn de las emprasas incauwtadas) y que
eligid al actual gerente general 'y representante legal de 'NAHELE S.A.
designacidn que fue -formalizada luego en junta genetral extraordinaria de
acclonistas de la empresa NAHELE S.A. , de fecha 7 de abril del 2009,
conforme consta en el acta respectiva. - -

3.1 DEL MARCO TEORICO A LA PRACTICA, .

Segun lo convenido con los directivas de {a CASEI, CFN, AGD, la accionista
NAHELE debla pagar sus obllgaciones de las utllidades canvertidas en
dividendos que recibirfa del "negocio en marcha" (Hotet Ramada) y estas
utilidades le servirian para cumplir con sus obligacicnes financieras,

En la practica aquella formula no pasd del marce tedrico. Rewsemos algunos
asl::-ectcls critlcos gque precacizaron este “EKPER'IHENTD POLITICO" :

v Primeramente cabe recordar que a erpresa 'adquirida por NAHELE S.A;
% es decir "el negocio en marcha” (Hotel Ramada) se lo recibié con
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La entrega del “negocio ern marcha® a los trabajadores en et afic 2009, fue
ampifarmente difundida por los medios de comunicacidn y atraje la expectativa
ciudadana. . . ' ) : '

éPero los trabajadores a través de NAHELE S.A, pagaran un justo precio por
aqueiio gue compraron ?

La sobrevaloracidn fue més que ovidente al tener el ESTADCO
ECUATORIANO que reconocer gl valor de lo pa , mediante
la dispositibn  transitoria  trigésimo novena . del CODIGO - ORGANICO
MONETARIO Y FINANCIERQ publicado en i R.0O. 332 del 12 de septiembre del
2014, Ei ajuste por pagos en -excesos fue . de US$ 362,956.37. Esta
adwminlstracidn logrd recuperar-luego de dos afios de una serie de gestiones
ante los distintos entes involucrados US% 392,242,132 |, por parte de la CFN .,

LENn cudnto nos debilité el pagar el "negecic en marcha™ a una tasa de Interéds
130% superior a la que correspondia?. Mo s6lp oue adguirnimes yna empresa
sobrevalorada sino_gue el interés cobrado ep la gperacldn de tesoreria fue

darle un sentido secial, (ver asunto de énfasis #7, pdo, 3}
4.1 ‘-Wﬂm

En base a 16 dispuesto en Ja disposicion pertinente del COMF se procedid a
entablar otra reclamacion ante e BANCD CENTRAL DEL ECUADOR que dige
relacién con los US$ 100.000 DOLARES gue formnan parie del page en
exceso por las acciones de 12 comparia CADENA, Este dinere fue pagado en
el afio 2011, mediante & chegues cruzados girados a nombre de la UGEDEP,
A pesar de las cormunicaciones enviadas dicho reclamo se encuentra pendiente
de solucidn. { Asuntos de énfasis #8, pdglna 3).

Una de las condiciones contenida en la RESOLUCION dictada por el directerio
de la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL (DIR-2009-039) , del 15 de abril
del 2009 decia: : ' F

*Canstituir un fideicomiso mercantil de administracién .y garantia donde
conste como beneficiaria la CFM y acile como Su representante und
administradora de fondos Jlegalmente autorizada. Al patrimanio
autdnomo de este fideicomniso se transferird toda la empresa NAHELE
S.A. incluida sus acciones y activos”. RESOLUCION DIR-2009-039

El 3 de Diclembre del 2009 con 1a comparecencia de los representantes
legales de NAHELE S.A. , CADENA HOTELERA HQTELCA C.A., CORPORACION
FINANCIERA NACIONAL, FIDUCIARIA DEL PACIFICO S.A. y tres accionistas
%tjtulares de acciones que representan el capita)l social de la compaiifa NAHELE
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En el informe de los auditores Iindependientes refergnte a los estados
financieros consolidados, encontramos gue ei patrimonic refleja un valor de
US$ 210.517.03. Lx pérdida neta del afo es de US$ 18.072.45 , '

7.1 Probables afectaciones al negocio :

En el referide informe en su numeral 4 hace mencidn de las provisiones
contables para [a jubflacién patronal y bonificacion por desahucio que al 31 de
diciembre de 2017, de acuerde al infarme presentado por Ja firma ACTUARIA
CONSULTORES CIA LTDA., se estimaron en US$ 709,205.00, de los cudles
Cadena provisiond U5$ &§50,238.92 quedaron por previsionar US$
58,966.08 que se espera hacer[a pmgresluamente {ver numeral 3,1 de este
informe). . ot

Por otra parte tenemos [as cuentas por pagar con BANCO CENTRAL DEL
ECUADDR por US$216.000, corresponden a la  provisidn de los
arrendamientos desde Agosto 2015 a Enero 2017, £l cobro inmediate de estos
valores por parte del BCE, podsian comprometer seriamente e fiujo de la
compaiifa que no tiene inversién y no posee bienes coma garant-.as reaies para
cubrit y mitigar estos riesgos. . :

7.2 INCERTIDUMBRE:~

Otre punto que destaca el informe consolidado es el aberdado en el numeral &
que dice relacion a lz Tincertidumbtre wmaterial relacionada con la
empresa en funcionamiento” .No obstante de que nes eacontrames
paganda a INMOBILIAR el canon de arrendamiento mensual de US$ 12,000 +
IvA , sin embargo hasta lz pregente fecha no se ha logrado suscriblr el
contrate de arrendamiento a pesar de que en &l oflcio Nro. 2018-0120-0 2}
Director del servicio de Gestidn Inmobiliaria del Sector Plbllco INMOBILIAR,
sefialé entre otras cosas “ef compromiso de perfeccionar un contrato de
arrendamiento formal™ y de que se ha insistide por parte de la
administracidn y se encuentran segdn han manifestado por publicar Ia
convocatoria a participar en &l proceso de arrendamiento .

Por otro lgdo ¥ como otra probable afectacién de! negocie a medlanc ¢ largn
plazo , tenemos la situacién juridica-politico  que trae aparejada el dictamen
favorable a la Familia 1SAIAS, por parte del camité de Derechos Hurmanos de
fa ONU, que reconocid la vulneracldn de los derechos humanos de las
victimas por parte de! Estado Ecustoriano vy que dispusd |3 “reparacion
Integral de los mismos” . La pretensién de los sefiores ISAIAS es de que se
expida una resolucidn motivada que declare de pleno dereche la nulidad del
proceso de incautacidn de los bienes llevada a cabo por la AGD en jullo de
008 y la restitucién de los blenes incautadas a las victimas, Recordemos que
.




