
INFORME DEL GERENTE 

Cuenca, 15 de marzo del 2013 

Señores: 

Socios de la compañía SALDAÑA Y GALINDO CIA. LTDA. 

Ciudad, 

Asunto: informe relativo a la gestión de la administración 

Distinguidos señores: 

En este periodo la Compañía Saldaña y Galindo Cia. Ltda. da apertura a un espacio más de 

oportunidades laborales al conformar la Compañía que se dedica al servicio de alimentación. 

En cumplimiento de los Estatutos de la sociedad mediante la cual fui elegido como Gerente de la 

sociedad, tenemos a bien presentar los Estados Financieroscorrespondientes al ejercicio fiscal 

cortado al día31del mes de Diciembre del año 2011. Dichos estados financieros son el resultado de 

las operaciones comerciales realizadas hasta la fecha indicada, así como el estado de la situación 

financiera de la sociedad. 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

          

ESTADO DE RESULTADOS 

SALDAÑA Y GALINDO CIA. LTDA. 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 

INGRESOS > | valor 

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 41 200.466,01 

PRESTACION DE SERVICIOS 4102 200.486,01 

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCIÓN 51 147,945,40 

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 5101 147.945,40 

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑIA 510102 147.945,40 

GANANCIABRUTA A 42 52.520,61 

GASTOS 52 84,526,80 

DE 

VENTA ADMINISTRATIVOS 

GASTOS 52011 41.440,68 5202 43.095,12 

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES 520101 3406253  S20201 4786,06 

APORTES ALA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva) 520102| 4.138,59| 520202 581,51 

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520103 315388] 520203 288,89 

HONORARIOS, COMSIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 520105 520205 208,93 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 520108| 520208] 2.700,24 

ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520109 520209 16.678,56 

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD 520111] 85,68 

COMBUSTIBLES 520112 520212 250,41 

SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesiones) 520114 520214; 1.119,93 

TRANSPORTE 520115) 520215 661,53 

AGUA, ENERGÍA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 520118] 520218 3.312,91 

DEPRECIUCIONES: 520121 “ £20221 5.498,17 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012101 52022101 5,498,17 

OTROS GASTOS 520128] 520228) 6.998,98 

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO ALARENTA 60 (32.006,19) 

15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 61 - 

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 62 (32.006,19) 

IMPUESTO A LARENTACAUSADO 63 - 

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES RESERVAS 84] (32.006,19) 

RESERVA LEGAL - 

PÉRDIDA DEL EJERCICIO (22.006,19) 
 



El estado de Pérdida y Ganancias de la compañía tiene un saldo negativo, esto se debe 

principalmente a la inversión efectuada para dar apertura a este proyecto económico, se tuvieron 

que efectuar adquisiciones de activos fijos e insumos de alimentación necesarios para arrancar 

con Saldaña y Galindo Cia. Ltda. 

Los gastos de personal fueran altos, ya que la empresa inició con expectativas grandes de acogida 

en el mercado por lo tanto la contratación de personal fue basada en nuestras expectativas. 

Como se observa en el Estado de Pérdidas y Ganancias los rubros de gastos más representativos 

son los que se hablaron en los párrafos anteriores, los otros gastos se fueron dando de acuerdo a 

las necesidades de la empresa.



  

BALANCE GENERAL 

SALDAÑA Y GALINDO CIA. LTDA. 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

            

ACTIVO 1| 38.837,68 
ACTIVO CORRIENTE 101) 14.345,85 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10101] 12.148,28 
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105] 2.197,57 

CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 1010501 1,82 
CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R.) 1010502] 2.195,75 

ACTIVO NO CORRIENTE 102| 24,491,83 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 10201] 24.491,83 
VEHÍCULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO MÓVIL 1020109| 29.990,00 
(-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020112| (5.498,17) 

TOTAL ACTIVOS 38.837,68 

PASIVO 2| 70.443,87 
PASIVO CORRIENTE 201] 92.295,53 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20103| 3.000,00 

LOCALES 2010301 3000 
PROVISIONES 20105| 1.804,36 

LOCALES 2010501 1804,36 
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107| 4.491,17 

CON LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 2010701 176,98 
CON EL IESS 2010703] 4.314,19 

PASIVO NO CORRIENTE 202| 61.148,34 
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS 20204| 61.148,34 

LOCALES 2020401] 61.148,34 

TOTAL PASIVOS 70.443,87 

PATRIMONIO NETO 3| (31.606,19) 
CAPITAL 301 400,00 

CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 30101 400,00 
RESULTADOS DEL EJERCICIO 307| (32.006,19) 

(-) PÉRDIDA NETA DEL PERIODO 30702| (32.006,19) 

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO 38.837,68 

En el Balance Genera! quiero enfatizar en el rubro de cuentas por pagar, como podemos observar 

nuestro capital social fue de USD $400, valor que no es suficiente para dar pie a un negocio al que 

nos proyectamos, es por esto que fue necesario los préstamos de socios para realizar diferentes 

adquisiciones necesarias para poner en marcha a SALDAÑA Y GALINDO CIA. LTDA. 

Todos somos conocedores que un negocio que inicia obtiene sus primeros resultados con 

pérdidas, hasta darse a conocer en el mercado, lograr un posicionamiento, emplear un plan de 

expansión y marketing, entre otros factores, es por esto que el período económico 2011 fue 

negativo para SALDAÑA Y GALINDO CIA. LTDA., pero confiamos en que la gerencia conjuntamente



con los socios y personal sabremos tomar las mejores decisiones en beneficio de la compañía, de 

sus socios y empleados. 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la sociedad, me reitero 

a su entera disposición para aportarles cualquier información adicional que ustedes consideren 

necesaria en relación con el informe que ahora someto a su consideración. 

Sr. Juan Saldaña 

Ct: 0104028055 

GERENTE


