
CROINSA 5. A. 

Señores ACCIONISTAS: 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en mi calidad de Gerente General, 
para comentar y someter a su consideración los Estados Financieros de 
CROINSA S. A.; y los hechos más significativos ocurridos durante el 
ejercicio finalizado el 31 de diciembre del año 2013. 

En primer lugar me gustaría destacar que 2013 fue para CROINSA, el año 
de la consolidación operativa, haciendo énfasis en la distribución en 
cobertura en la zona sur de Guayaquil. Han habido líneas de productos 
que ingresaron y que después se abandonaron porque no fueron 
prósperas en sus resultados. Esas evaluaciones seguirán realizándose y 
se persigue identificar productos que sean permanentes con una mejor 
rentabilidad. El apoyo para vender los productos gelatinas y bolos KOALA 
de la compañía relacionada Folit se mantiene. Las ventas netas del año 
2013 totalizaron $ 3"621m lo cual es un incremento del 184% vs el año 
2012 y pretendemos hacer un incremento sustancial para el próximo año. 
Mantenemos nuestra visión es contar pronto con una empresa que 
consolide negocios, teniendo como objetivo principal el lograr la mejor 
rentabilidad posible. 

Las cuentas más relevantes del Balance General al 31 de Diciembre del 

2013, muestran los siguientes indicadores: 

Las Cuentas por Cobrar Clientes a Diciembre 31/2013 totalizan US$ 555m 
y representan 57.0 días de ventas en la calle. Las ventas de Atún Real 
representan los mayores términos de crédito e impacta en el resultado 
global. 

Los Inventarios a Diciembre 31/2013 cierran con US$ 1"131m habiéndose 
incrementado sustancialmente en diciembre/2013 debido a las nuevas 

líneas que comenzarán a comercializarse en el 2014, 

El capital de trabajo de la compañía muestra las siguientes cifras: 

En miles de dólares Dic. 31/2012 Dic 31/2013 

Activos Corrientes 564.031.17 1787.537,45 
Pasivos Corrientes 555,434.99 17769.620,50 
Capital de Trabajo 8.596.18 17.916,95 
Indice de Capital de Trabajo 1.01 1,01 

El indicador de Capital de Trabajo es favorable y no ha mejorado versus el 
año anterior, pero existe la expectativa de mejorar en los siguientes meses. 

En el ámbito laboral, el ambiente es de mutuo respeto entre todos los 
colaboradores y nos desenvolvemos cumpliendo con todas las 
obligaciones patronales en su debido momento. 
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Los documentos que acompaño al presente informe para la consideración 
de la Junta General de Accionistas, son los siguientes: 

1.- Estado de Ganancias y Pérdidas por el ejercicio terminado en 
Diciembre 31/2013 
2.- Balance General a Diciembre 31/2013 
3.- Declaración de Impuesto a la Renta por el año 2013 — Fom 101 

Al finalizar este mensajelquisiera, en nombre propio y en representación de 
la compañía, felicitar al personal de CROINSA S.A., que ha colaborado con 
eficiencia en el logro de    

  

   
JAIME GANDY NADINO    
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