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De nuestras consideraciones:

Adjunto a la presente encontrara copia auténtica del informe de auditoria externa sobre los estados
financieros de MOLIDOR S. A. al 31 de diciembre del 2008, con lo cual damos cumplimiento a lo
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Guavaquil - Ecuador

Informe de ios Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas y Directorio
MOLIDOR S. A.:

Hemos efectuado la auditoria del estado de activos, pasivos y patrimonio no consolidado adjunto de
MOLIDOR S. A. al 31 de diciembre del 2008, y de los estados conexos no consolidados de
utiidades, de evolucion del patrimonio y de fiujos de efectivo por el periodo operacional de nueve
meses que terminé en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de MOLIDOR S. A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros con base en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en

Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos vy las
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto ios principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la administracion, como la

presentacion en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria ofrece
una base razonable para nuestra opinion.

La Comparifa posee una subsidiaria y esta requerida por las normas ecuatorianas de contabilidad a
preparar estados financieros consolidados, los cuales presenta por separado. Como se explica mas
ampliamente en la nota 2(a), los estados financieros no consolidados adjuntos se emiten para
cumplir con los requerimientos de los organismos de control y fueron preparados con base a los
registros de contabilidad individuales de MOLIDOR S. A.. En estos estados financieros la inversion
en subsidiaria esta registrada al valor patrimonial proporcienal; per~consiguiente, no tienen el
propésito de presentar la situacion financiera de MO OR S. A, m‘i%s resuitados de sus
operaciones, 0 los cambios en su patrimonio o sus ﬂu;os de etectwo de gclerdo con las normas
ecuatorianas de contabilidad. g o

- w

gL T

En nuestra opinidén, los estados financieros no cons@lfﬂadusﬁrr?encmnados én el primer parrafo
presentan razonablemente, en todos sus aspectos umporta'ntes, los aéfwos*p sivos y patrimonio de
MOLIDOR S. A. al 31 de diciembre del 2008, y fos resuitados de sus opqragt' es, los cambios en su
patrimonio y sus flujos de efectivo por el periodo Operac;lona\%_‘g TSV ses que termind en esa
fecha, de conformidad con (as bases de contabilidad descritas e a 2.

Como se explica mas ampliamente en la nota 14 a los estados financieros, el 14 de abril del 2009 ia
Superintendencia de Compafiias aprob6 la fusidn por absorcidén de Moderna Alimentos S. A.

(compafiia absorbente) con MOLIDOR S. A. (compaiiia absorbida); y la disolucion sin liquidacion de
MOLIDOR S. A..

(Continua)
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Este informe se emite Unicamente para informacion y uso de los accionistas y directorio de MOLIDOR
S. A. y de los organismos de control y no debe utilizarse para ningun otro proposito.
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Activos
Activos corrientes:
Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar clientes, neto de estimacién
para cuentas de cobro dudoso por US$42,765
(nota 3)

Cuentas por cobrar a companias relacionadas
(nota 4)

- Otras cuentas por cobrar (nota 5)

Inventarios:
Productos terminados
Materias primas
Materiales y suministros
Total inventarios

Gastos pagados por anticipado
Total activos corrientes

Documentos por cobrar clientes a largo plazo, neto de
estimacion para documentos de cobro dudoso por
US$381,126 (nota 3)

Cuentas por cobrar a subsidiaria a largo plazo (nota 4)

Inversién en acciones (nota 6)

Propiedad y equipos, neto de depreciacion acumulada
por US$125,040 (nota 7)

US$

(Guayaquil - Ecuador)

Estado de Activos, Pasivos y Patrimonio No Consolidado

31 de diciembre del 2008

(En Doélares de los Estados Unidos de América - US$)

883,826

1,587,027

13,742,114

- 307,898

1,092,795
2,739,760

220,482
4,053,037

44 019
20,617,921

269,927
381,662

2,024,822

313,782

Pasivos y Patrimonio de los Acclonistas

Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar proveedores

Cuentas por pagar a compainias relacionadas
(nota 4)

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar
(nota 8)

Total pasivos corrientes

Cuentas por pagar a largo plazo a companias
relacionadas (nota 1)

Reserva para pensiones de jubilacion patronal
(nota 10)
Total pasivos

Patrimonio de los accionistas:

Capital acciones - acciones ordinarias y
nominativas con valor nominal de US$1
cada una; autorizadas 20,000; suscritas y
pagadas 10,000

Utilidades disponibles (nota 11)

Total patrimonio de los accionistas

CPA. Gibvanny Pilal6
Contador General

US$

US$

220,504

19,872,622

6/.166

20,160,292

3,000,000

417,912
23,578,204

10,000

19,910

29,910

23,608,114




MOLIDOR S. A.
Estado de Utilidades No Consolidado

Por el periodo operacional de nueve meses que termind el
31 de diciembre del 2008

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Ventas netas:

Harina y subproductos (nota 4) US$ 21,606,870
Materia prima — trigo (nota 4) 8,502,754
Total ventas 30,109,624
Costo de las ventas:
Harina y subproductos (nota 4) 20,849,582
Materia prima — trigo (nota 4) 8.630,885
Total costo de las ventas 29,480,467
Utilidad bruta 629,157
Gastos de ventas, generales y administrativos
(nota 4) 1,203,362
(574,205)
Otros ingresos (egresos):
Intereses ganados 4,172
Participacion en utilidad de subsidiaria (nota 6) 399.426
Utilidad en venta de vehiculos 554
Otros, neto 193,476
Otros ingresos (egresos), neto 597.628
Utilidad antes de participacidon de los
trabajadores en las utilidades 23,423
Participacion de trabajadores en las utilidades
(nota 8) 3513
Utilidad neta US$ 19,910
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Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.




" MOLIDOR S. A.
Estado de Evolucion del Patrimonio No Gonsolidado

Por el periodo operacional de nueve meses que terming el
31 de diciembre del 2008

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Total
Capital Utilidad patrimonio de
acciones disponible los accionisias
Saldos al 1 de abril del 2008 US$ 10,000 - 10,000
Utilidad neta - 19,910 19,910
Saldos al 31 de diciembre del
2008 US$ 10,000 19,910 —29.910
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Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.



*

* MOLIDOR S. A.
Estado de Flujos de Efectivo No Consolidado

Por el periodo operacional de nueve meses que termino el
31 de diciembre del 2008

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
(nota 12):
Efectivo recibido de clientes USH
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Impuesto a la renta pagado
Intereses recibidos
Efectivo miscelaneo recibido
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicién del negocio industrial y comercial de
molineria de trigo neto de efectivo adquirido
(nota 1)
Proveniente de la venta de vehiculos
Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversioén

Aumento neto en el efectivo en caja y bancos

Efectivo en caja y bancos al inicio del periodo

Efectivo en caja y banggs al final deg] ano US$

/ARy

—(7) L m'.}

-'Av'l
o. arlos Cardenas Maratia

Gerente General

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros.

. Giovanny Pilald
Contadar General

25,642,501
(16,722,010)
(287,109)
4,172
183,476

8,821,030

(7,960,290)

13.086

(7,947.204)

873,826

10,000

683,826




(1)

MOLIDOR S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2008

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Descripcién del Negocio y Entorno Econémico
(a) Descripcion del Negocio y Operaciones

MOLIDOR S. A. (la “Compaiiia”), una sociedad anénima con domicilio principal en la ciudad
de Guayaquil, fue incorporada en Quito — Ecuador el 28 de noviembre del 2007 para
encargarse del negocio industrial y comercial de molineria de trigo de Molinos del Ecuador
C. A,, una subsidiaria de Seaboard Corporation y Contigroup Companies. El 99.99% de la
acciones de la Compaiiia son poseidas por Molidor Holding Ltda., una compafiia asociada
de Seaboard Corporation y Contigroup Companies. La Compaiiia inicié6 sus operaciones

de produccion de harina de trigo para su comercializaciéon en el mercado nacional el 1 de
abril del 2008.

La transferencia a la Companiia del negocio industrial y comercial de molineria de trigo de
Molinos del Ecuador C. A. se instrumentd mediante contrato suscrito el 27 de febrero del
2008 por la Compaifiia (como compradora) y Molinos del Ecuador C. A. (como vendedora).
Mediante este contrato la Compaiia compré la propiedad, derecho, titulo e interés en el
negocio industrial y comercial de molineria de trigo de Molinos del Ecuador C. A., lo cual
implicé todas las cuentas contables de activos y pasivos operativos relacionados con la
explotacion de dicho negocio. De acuerdo al contrato antes indicado, los contratos de
trabajo de los trabajadores de Molinos del Ecuador C. A. no fueron transferidos, excepto la
reserva para pensiones de jubilacién patronal de los trabajadores en goce de jubilacion o
con derecho adquirido a dicho beneficio. La primera transferencia se efectuo el 31 de
marzo del 2008 e incluyd los siguientes activos y pasivos.

Activos corrientes US$ 10,561,629
Pasivos corrientes (4,662,825)
5,898,804
Documentos y cuentas por cobrar clientes a
largo plazo, neto 133,302
Cuentas por cobrar a subsidiaria a largo plazo 381,662
Inversion en acciones 1,625,396
Equipos de computacién y vehiculos 383,131
Reserva para pensiones de jubilacién patronal (457,497)

US3$ 1,964,798

El valor neto en libros de Molinos del Ecuador C. A. de los activos y pasivos antes indicados
es de US$7,824,666. El plazo contractual establecido para el pago de US$7,964,798
(incluye impuesto al valor agregado por US$61,020) y de US$16,513,766 correspondientes
a la transferencia posterior de inventarios que se encontraban en transito al 31 de marzo
del 2008 y el pasivo relacionado, es de 360 dias. Sin embargo, Molinos del Ecuador C. A.
NOo requerira el pago de esta deuda sino en la medida que lo permitan las disponibilidades
de la Compaifiia; por lo que con base a las proyecciones del flujo de efectivo la Compaiiia

ha clasificado en el largo plazo US$3,000,000 de la cuenta por pagar a Molinos del Ecuador
C.A.

(Continua)



(b)

MOLIDOR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Al 31 de diciembre del 2008 Molinos del Ecuador C. A. tiene pendiente transferir a la
Compania las maquinarias y equipos y la produccion y venta de harina de consumo
masivo “YA”.

Entorno Econdmico

Los efectos adversos de la crisis econdmica global comenzaron a reflejarse
progresivamente en la economia ecuatoriana durante el ultimo trimestre del 2008 a traveés
de la significativa reduccidén de las exportaciones, principalmente por la caida del precio
internacional del petroleo, la importante disminucién de las remesas de los migrantes y las
restricciones al financiamiento externo. Como resuitado, el Ecuador registré un importante
deficit de balanza comercial y de pagos, contraccién del medio circulante y reduccion de
operaciones crediticias. Las medidas tomadas por el Gobierno incluyen la restriccion de
importaciones mediante la asignacion de cupos e incremento de derechos arancelarios, la
creacion de un nuevo impuesto saobre los fondos disponibles e inversiones que las
instituciones financieras privadas y compafias registradas en el Consejo Nacional de
Valores mantienen en el exterior e incremento del impuesto a la salida de divisas al 1%.
Las medidas anunciadas por el Gobierno del Ecuador incluyen la busqueda de US$1,500
millones en créditos de organismos multilaterales y el analisis de alternativas para dotar de
liquidez al sistema financiero.

La inestabilidad politica que el Ecuador ha experimentado en los ultimos anos, la falta de
un plan econdémico coherente y a largo plazo, la alta dependencia en el petroleo tanto para
el presupuesto general del estado como para ingresos de exportaciones, la limitacion en el
manejo de la politica monetaria resultante del U. S. dbélar como moneda de circulacion,
colocan a la economia ecuatoriana en una situacion particularmente vulnerable a los
efectos adversos de la crisis econdmica global.

A la fecha de este informe no es posible preveer la evolucion futura de la crisis economica
global o su impacto en la economia ecuatoriana o los eventuales efectos que pudiera
tener en la situacidn financiera y rentabilidad futura de la Compaiiia.

(2) Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(@)

Base de Presentacion

| os estados financieros no consolidados adjuntos son presentados en délares de los
Estados Unidos de América, moneda de medicion de la Compaifiia y de curso legal y de
unidad de cuenta del Ecuador desde marzo del 2000 y han sido preparados en
cumplimiento de lo establecido en Resolucion de la Superintendencia de Compafias
No.03.Q.ICI1.002 del 5 de marzo del 2003, la que requiere la presentacion de estados
financieros no consolidados a los accionistas y organismos de control.

En estos estados financieros la inversién en subsidiaria se registra al valor patrimonial
proporcional en vez de por el método de consolidacion, como es requerido por la Norma

(Continua)



MOLIDOR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 19 “Estados Financieros Consolidados vy
Contabilizacion de Inversiones en Subsidiarias”. Debido a lo antes indicado, la base de
contabilidad utilizada en la preparaciéon de estos estados financieros es diferente de las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

(b) Estimacién para Documentos y Cuentas de Cobro Dudoso

La estimacion para documentos y cuentas de cobro dudoso se incrementa mediante
provisiones con cargo a resultados, la que se determina con base al analisis de las
cuentas vencidas y experiencia crediticia de los clientes, y se disminuye por los castigos
de las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables.

(c) Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor neto realizable. El
costo se determina por el método de costo promedio.

(d) Inversion en Acciones

La inversion en acciones en subsidiaria esta registrada al valor patrimonial proporcional.
Bajo este método el valor registrado de la inversibn en acciones se incrementa o
disminuye para reconocer en los resultados de la Compaiiia su participacion en las
utiidades o pérdidas de la subsidiaria; en tanto que los dividendos recibidos en efectivo se
reducen de la inversion cuando se perciben 0 son declarados por la compariia emisora.

(e) Propiedad y Equipos

La propiedad y equipos estan registrados al costo de adquisicidn y se deprecian utilizando
el método de linea recta, en base a la vida Util establecida en las disposiciones tributarias.

Los desembolsos por reparacién y mantenimiento efectuados para reparar o mantener el
beneficio econdmico futuro esperado de la propiedad y equipos se reconocen como
gastos cuando se incurren.

Las tasas de depreciacion utilizadas son las siguientes:

Edificio 5%
Equipos de computacion 33%
Vehiculos 20%

P

(f) Reserva para Pensiones de Jubilacion Patronal

El Codigo de Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una misma comparia. Como se indica en

(Continda)




(3)

(4)

MOLIDOR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

la nota 1, la Compariia asumidé esta obligacion para aquellos empleados de Molinos del
Ecuador C. A, que a la fecha de transferencia del negocio industrial y comercial de
molineria de trigo se encontraban jubilados o con derecho adquirido de jubilacién patronal.

La Compaiia no mantiene ningin fondo asignado por los costos acumulados para este
beneficio.

() Reconocimiento de Ingresos

En relaciéon a la venta de bienes, el ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la recuperacion de la consideraciéon adeudada de
los costos asociados o por la posible devolucion de los bienes.

(h) Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo a Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, requiere que la Administracién de la Compaiiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
la actual evaluacién de la Administracion y tales diferencias podrian ser significativas.

Estimacion para Documentos v Cuentas de Cobro Dudoso

El siguiente es el movimiento de la estimacion para documentos y cuentas de cobro dudoso en
el periodo inicial de operaciones de nueve meses que terminé el 31 de diciembre del 2008:

Corto Largo
plazo plazo Total
Saldo transferido al inicio del periodo
(vease nota 1) UsS$ 302,139 187,186 489,325
Reclasificaciones (259,374) 259,374 -
Castigos ~ (65,434) (65,434)
Saldo al final del periodo US$ 42.765 381,126 423,891

Al 31 de diciembre de 2008, documentos por cobrar clientes a largo plazo corresponden a
cuentas refinanciadas con vencimientos hasta el 2011 e intereses entre el 6% y 11% anual.

Transacciones con Compafias Relacionadas

La Compafiia mantiene transacciones importantes con compaifiias relacionadas;

consecuentemente, los resultados de la Compaiiia podrian ser diferentes si la Companiia fuere
autonoma.

(Continua)

-10 -



MOLIDOR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - USY$)

Excluyendo la compra del negocio industrial y comercial de molineria de trigo que se describe en

la nota 1, el siguiente es un resumen de las principales transacciones con compaiiias
relacionadas:

Compra de materias primas US$ 7,178,093
Compra de productos terminados 3,135,677
Venta de materias primas 8,261,028
Venta de productos terminados 12,616,007
Compra de materiales y otros 45,363
Venta de materiales y otros 318,664
Costo de venta:

- arriendo de molino 403,200

- reembolsos de gastos, energia electrica 172,302
Gastos de ventas, generales y administrativos:

- servicios de logistica 151,200

- servicios de almacenamiento y descarga 83.011

La Compaiiia adquiere materias primas principalmente a Moderna Alimentos S. A. y vende
materias primas a Molino Electro Moderno S. A. y Moderna Alimentos S. A., compariias
relacionadas a través de accionistas y administracion comunes. La Compaiiia también vende
matertas primas y subproductos a Molinos del Ecuador C. A. y Molinos Champion S. A,
companias relacionadas a través de accionistas comunes. El precio de la materia prima
generalmente se establece sobre la base del costo por tonelada métrica incurrido por la
compania vendedora.

La Compania adquiere productos terminados, principaimente harina Estrella de Octubre para
comercializacion en la regidn sierra, a Molino Electro Moderno S. A.. El precio que Molino Electro
Moderno S. A. carga a la Compaiiia es el precio maximo establecido por el Gobierno para la
harina destinada a la elaboraciéon comercial, correspondiendo a la Compaiiia el diferencial de
precio que absorbe el Estado Ecuatoriano de acuerdo a los cupos establecidos por el Ministerio
de Industrias y Competitividad.

La subsidiaria Representaciones y Ventas S. A. Reyventas distribuye parte de los productos
terminados producidos o adquiridos por la Compaiiia. El precio que la Compaiia carga a la
subsidiaria se establece con referencia al precio de venta menos un 6%.

La produccidon de harina de trigo de la Compaiiia se realiza en [as instalaciones de Moderna
Alimentos S. A. localizadas en la ciudad de Manta. Moderna Alimentos S. A. procesa el trigo de
la Compainiia con su personal y le presta servicios de logistica relacionados con la entrega de
productos. Por el procesamiento del trigo Moderna Alimentos S. A. cargé a la Compaitia
US$403,200 bajo un contrato de arriendo del molino a 10 afios plazo que establece un canon
mensual de US$44,800, mas el reembolso del costo de energia eléctrica y por los servicios de

logistica US$151,200 en el periodo inicial de operaciones que termind el 31 de diciembre del
2008.

(Continda)
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(5)

(6)

MOLIDOR S. A

Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

La Compaiiia recibe servicios de administracion del personal de Representaciones y Ventas
S. A. Reyventas y Moderna Alimentos S. A. sin cargo alguno por dicho concepto; y proporciona
sin cargo alguno a Molinos del Ecuador C. A. el uso de un sistema contabie.

L os saldos por cobrar y pagar con compaiiias relacionadas que se muestran en el estado de
activos, pasivos y patrimonio adjunto resultan de las transacciones antes indicadas.

Otras Cuentas por Cobrar

El siguiente es el detalle de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2008:

Anticipo a proveedores US$ 8,100

Retenciones de impuesto a la renta en la
fuente (nota 9) 287,109
Otras 12,689
US$ _307,898

Inversion en Acciones

Al 31 de diciembre del 2008 el saldo de inversidn en acciones corresponde al 99.99% de
participacion que la Compania posee en el capital acciones de Representaciones y Ventas S. A.
Reyventas. EIl valor patrimonial proporcional de esta inversion fue determinado en base a los
estados financieros auditados de Representaciones y Ventas S. A. Reyventas al 31 de diciembre

del 2008. Un resumen de la informacién financiera de la subsidiaria antes mencionada es el
siguiente:

Activos corrientes US$ 6,404,303
Pasivos corrientes 4,133,165
Capital de trabajo 2,271,138
Propiedad y equipos, neto 305,019
Otros activos a largo plazo 4,430
Pasivos a largo plazo (655,765)
Patrimonio de los accionistas US$ 2,024,822
Ventas US$ 33,794,057
Utilidad neta US$ 399,426

El movimiento de la inversion en acciones en el periodo que terminé el 31 de diciembre del 2008
es como sigue:

Saldo transferido al inicio del periodo (véase

nota 1) US$ 1,625,396
Participacion en utilidad de subsidiaria ___ 399,426
Saldo al final del periodo US$ _ 2,024,822

(Continua)
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(7) Propiedad y Equipos

El detalle y movimiento de propiedad y equipos en el periodo inicial de operaciones que terminé
el 31 de diciembre del 2008, es como sigue:

Saldo transferido

al inicio del

periodo Saldos al

(véase nota 1) Adiciones Ventas 31/12/08

Edificio US$ - 70,000 - 70,000
Equipos de computacion 310,490 - - 310,490
Vehiculos 72,641 - (14.309) 58,332
383,131 70,000 (14,309) 438,822
Depreciacidon acumulada - (126.817) 1,777 (125.040)
US$  _383,131 __(56,817) _{12,532) 313,782

(8) Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2008 es el

siguiente:

Retenciones de impuestos por pagar US$ 34,911
Impuesto al valor agregado por pagar 3,429
Nomina y beneficios sociales por pagar 1,647
Participacion de trabajadores en las

utilidades 3,513
Provisidon para servicios de electricidad,

telefono, contribuciones y varios 17,260
Otras cuentas por pagar 6,406

US$ ___67,166

De acuerdo a las leyes laborables vigentes en la Republica del Ecuador, la Compaiiia debe
distribuir entre sus empleados el 15% de las utilidades antes del impuesto a la renta. En el 2008
la Compaiiia ha estimado en US$3,513 la provision para dicho beneficio.

(9) Impuesto a la Renta

En el periodo inicial de operaciones que termin6 el 31 de diciembre del 2008, la Compaiiia
estima reportar pérdida tributaria por aproximadamente US$371,000. La pérdida tributaria difiere
de la utilidad reportada en los estados financieros adjuntos debido principalmente a la utilidad no
realizada por participacion en resultados de la subsidiaria y ciertos gastos considerados como no
deducibles.

De acuerdo con las disposiciones tributarias, las pérdidas tributarias son compensables contra
las utilidades gravables de los cinco periodos impositivos siguientes, sin que pueda exceder en
cada ano del 25% de la utilidad sujeta a impuesto a la renta.

(Continua)
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Al 31 de diciembre del 2008, la Compaiiia registra US$287,109 de retenciones en la fuente de
Impuesto a la renta. De acuerdo con las disposiciones ftributarias vigentes el exceso de
anticipos y retenciones de impuesto a la renta en la fuente sobre el impuesto causado, puede
ser compensado directamente con el impuesto a la renta o sus anticipos de periodos futuros o
puede ser recuperado previa presentacion de la solicitud respectiva dentro de los tres afios
siguientes a la fecha de declaracion.

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente

presentadas por la Compaiiia por el ejercicio impositivo del 2008 estan abiertas a revision de las
autoridades tributarias.

Reserva para Pensiones de Jubilacion Patronal

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacion patronal en el periodo inicial de
operaciones que terminé el 31 de diciembre del 2008 es como sigue:

Saldo transferido al inicio del periodo

(véase nota 1) US$ 457,497
Pagos (39,585)
Saldo al final del periodo US$ __ 417,912

Segun se indica en la nota 2(f), todos aquellos empleados que completaren 25 afios de servicio
para una misma instituciéon tienen derecho a jubilacidén patronal. Al 31 de diciembre del 2008, la
reserva acumulada para este beneficio cubre a aquellos empleados jubilados 0 con derecho
adquirido de jubilacién de Molinos del Ecuador C. A. (véase nota 1) y se determin6 en base a un
estudio actuarial efectuado por una firma de actuarios consultores.

Segun se indica en dicho estudio, el método actuarial utilizado es el “Método de Costeo de
Credito Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran la remuneracion del empleado
y demas parametros establecidos en el Cédigo de Trabajo, con un minimo para la cuantificacién
de la pensidn vitalicia mensual de US$30 6 US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion
del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y un maximo igual al salario basico unificado y 25
anos de servicio sin edad minima de retiro; y como principales premisas el 6.50% como tasa
financiera de descuento y el 2.40% como tasa de incremento de salarios. Los cambios en las
tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en el monto reportado.

Restricciones

Reserva Legal:

La Ley de Compaiiias del Ecuador, requiere que las companiias andénimas transfieran a reserva
legal, por lo menos, el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar, por lo menos, el 50% del
capital social de la Compania. Dicha reserva no esta sujeta a distribucion, excepto en el caso de
liguidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para aumentos de capital o para cubrir
pérdidas en las operaciones. El monto minimo requerido para apropiacion para reserva legal de
la utilidad neta del afio 2008 asciende a US$1,991.

(ContintGa)
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Conciliacién de la Utilidad Neta al Efectivo Neto Provisto por las Actividades de Operacién

La conciliacion de la utilidad neta al efectivo neto provisto por las actividades de operacion por el

periodo de nueve meses comprendido entre el 1 de abril y el 31 de diciembre del 2008, es como
sigue:

Utilidad neta US$ 19,910
Ajustes para conciliar la utilidad neta al efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:

Depreciacion 126,817
Participacion en utilidad de subsidiaria (399,426)
Utilidad en venta de vehiculos (554)
(Aumento) disminucion en:
Cuentas y documentos por cobrar clientes 2,940,373
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas (12,860,722)
Otras cuentas por cobrar (280,799)
Inventarios 832,354
Gastos pagados por anticipado (14,805)
(Disminucion) aumento en:
Cuentas por pagar proveedores (284,252)
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 18,714,553
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 67,166
Reserva para pensiones de jubilaciéon patronal (39,585)
Total de ajustes 8,801,120
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién US$ 8,821,030

Mercado y Concentracion

Excluyendo a la subsidiaria y compafias relacionadas (véase nota 4), tres clientes principales
representaron en agregado aproximadamente el 24% de las ventas netas del periodo inicial de
operaciones que terminé el 31 de diciembre del 2008. El saldo de cuentas por cobrar clientes al
31 de diciembre del 2008 incluye US$1,373,000 a cargo de estos clientes principales. La
Compaiiia determina la estimacion para documentos y cuentas de cobro dudoso en base a la
experiencia de crédito de los clientes; por consiguiente cambios adversos en l|a situacion
financiera de los clientes y en las condiciones de la economia ecuatoriana podrian afectar la
estimacion para cuentas de cobro dudoso y el desemperio de la Compaiiia.

Eventos Subsecuentes

El 1 de noviembre de 2008, la Junta General de Accionistas de Molidor S. A. conoce y resuelve
sobre la fusion por absorcién propuesta por Moderna Alimentos S. A. (compaiiia absorbente)
con Molidor S. A. (compaiiia absorbida), propone disolver Molidor S. A. para su fusion con
Moderna Alimentos S. A., autorizando el traspaso en bloque del patrimonio social de Molidor

S. A, y acuerda que Moderna Alimentos S. A. y Molidor S. A. se fusionaran aplicando el valor
presente de activos tangibles e intangibles. ~

(Continta)
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Mediante Resolucién No. 09.Q.1.J.001549 de abrii 14 del 2009, la Superintendencia de
Compafiias aprueba la fusion por absorcion de Moderna Alimentos S. A. (compariia absorbente)

con Molidor S. A. (compafia absorbida); y la disolucion sin liquidacion de Molidor S. A..

(15)  Reclasificaciones

Al 31 de diciembre del 2008, los registros contables de la Comparfiia difieren de los estados
financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas por la Compafia en fecha

posterior para propodsitos de presentacion.
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