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INFORME DE ACTIVIDADES DE ADMINISTRADORES A LOS ACCIONISTAS

EJERCICIOY ECONDMICO 2018

Danda cumplimiento a lo establecide por Ia Ley de Compafias vy demas regulaciones
pertinentes, se pone a consideracion de los sefiores accionistas el presente informe de labores
del periodo 2018 de Secoya S.A,

ENTORMNG POLITICD ECONOMICO SOCIAL EXTERND E INTERND
Cesla y rewista Ekos

La economia scuatoriana, segin ol Banco Central, =8 estima que crecld en el orden del 1.1 al
1.2% em el 2018 v para el 2019, el FMI estima un crecimiento del 1.1%, mientras gue ef
gobierno estima en 2%, Sin embargn, |a Gerente del Banco Central menciona “gue I
dokarizada economia ecuatoriana “esta credendo” pero gue “hay una desacéleracion”, pese a
las- medidas econdmicas implementadas por el gobierno, que incluyen la reduccién de
imstituciones plblicas, la ehminacion del subsidie a ts gasolina super v |2 elevacion del precio
del diésel industrial®. También “lamenta que la inversion gue se esperaba luego de la
publicacion de ls Ley de Fomento Productive "ne ha llegado en los montos que todos
gsperabamaos” para compensar la reduccion de la imversion pablica”,

Perstste un desequilibrio en precios, debido a la recesion experimentada en el 2016, donde la
demanda en los hogares decayo, generando un exceso de oferta en el mercado y con ello
generardo presion de los precios hacia fa baja v pese a que en el 2007 se trataron de mantener
los niveles de demanda via endeudamientd; ésta solucion salo fue un alivio temporal, que, si
bien generd crecimiento, no logrd absorber toda la produccion del mercado. Por ello, a partir
de octubre de 2017, se empezrd a expertmentar un proceso de deffacion que se acentud y se ha
mantenido hasta finales de 2018, Esta reduccion en los niveles de precios fue espaciaimente
complicada para fas empresas;, puesto que el ndice de precios af productor 58 mantiene
alrededor del 2.5%, mientras que el Indice de precios al consumo es del -1.8%. lo que implica
un escanario de incremento de costas y reduccion de ingresos gque afecka, de forma directa, al
margen Anenciero,

Desequilibrio fiscal: La economia ecuatoriana viene financando déficits de alrededor de 6 mil
millones en los ditimes 5 afios, Esto ba implicado recurrir al endeudamiento externo, levands
al indicador de deuda sobre & PIB de 21% en 2013, 8 45% en 2017, segun cifras del FMI, Y se
provecka cerrar el 2018 con unvindicador del 48% sepin estimacionss del mismo organksmo, El
problema po son solo los niveles de deudas, va gue, comparado con ofras economias de i@
region, el Ecupdor todavia no estd sobre endeudado, lo complejo son las condiclones de
endeudamiento en montos v plaros, o qgue genera una presion de liguider en el corto plaza
para cumplic les compramises externes,
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Desequilibric en la balanza de pagos: El otro importante desequilibrio es 1a balanza de pagos
aque cerrd &l 2017 con un saldo negativo de 1800 millones, ko cual indica que 13 sconomia va
perdiendo - reservas Internacionales que podrian generar problemas de liguidez en = futuro,
Los dolares ingresan & la economia por |as exportaciones, remesas, inversiones reclbidas y
deuda adguirida, mientras gue los dolares salen por fas importaciones; transferencias al
axtranjero, pago de deuda y salida de inversionas. En este sentido, equilibrar la balanza de
pagos es clave para garantizar 3 sastenibilidad de la dolarizacion en el bempo.

ED. SECOYA S.A.

Esta haoe que, pese al erecimiento, las expectativas de los agentes respecto a la-sostenibilidad
no sean positivas, ya que se prevé un ajuste en el corto plazo, que Implicard reducir los niveles
del gasto publico y necesitar fuentes de financlamients mientras se equilibran las finanzas
publicas.

De esta forma, se deben contemplar medidas a corto plazo que se enfoquen en mantener la
actividad de la economia ¥ a su vez, medidas de largo plazo que resuelvan los desequilibrios
mencionadaos, loque hace mas compleja la politica econdmica — en términos de costo politice
—respecto o las medidas que se deben implementar,

En ese marco, el sector construccion-se desenvuelve en un escenario todavia recesivo, pero
con una tendencia de recuperacidn que, aungus lenta, parece gue la llevard a un crecimiento
en el 2019,

El sector de la construccian es vital para la economia ecuatortana ya que tene un peso del 11%
en el PI8, generando el 7% del total del empleo de |2 economia y constituyéndose como |a
cuarta industria mas importante én cuanto a la generacion de empléa.

En los Gltimos 10 afios, esta actividad ha experimentado un 4.5% de crecimiento promedio
antial, mismo que estd relacionado de manera directa con la Inversion  publica, ol
miejoramiento de ingreses v e lnanclamiento del BIESS.

Sin embargo, desde el 2015 presentd una contraccion importante v en 2017, mostrd una tasa
de variaciohl negativa en su PIE de -5.9%, Para el 2018, todavia se estima un decrecimiento de
entre Oy -2% para este sechor, por lo que todavia se encuentra en una fase de recesion, pesea
que mantiene perspectivas de recuperacion para 2019, siempre y cuando la economia
mantenga los mismos niveles de liguidez v acceso s erédite demostrados hasta ba fecha.

La eliminacion del antlcipo del impuesto a la repta en 2014, asl como la eliminacion ded
impuests a |3 Plusvalia, pueden Ilevar a mejorar el desempefo del sector de la construccian,
sln embargo, esta recuperacion no serd inmediata y tomara tiempo ya gue los factores
macroeconomicos seguiran afectando los niveles de ingreso de Inos agentes econamicos,

En conclusian, este sector debe cuidar sus niveles de costos y realizgar inversiones que mejaran
sus niveles de eficlencia operativa, cuidando sus margenes financieros en Un entorna todavia
complejo,
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Griflce 2: PIB sectorlal [por Industria) 2017
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AMALISIS ¥ PROYECCIONES DEL MERCADO ¥ SU COMERCIALIZACION

Con refacion al mercado, ha sido un afo bastante mds calmado de incertidumbres y sventos
politices gue e 2017, lo que ha permitido gue el sector inicle su lenta recuperacion, tento
desde sl punto de vista de la demanda, en [a que el gobierno ha tratado de otorgar Hneas de
credito, asi como a los inversionkstas inmobilianos tratandoe de crear confionza, lo que deberia
permitic el crocimients de nuestro sector. Es de esperar gue, con el acuerdo con el FMI y las
diferentes lineas de crédito gue han empezado a llegar, se dinamice lad economia y permita que
sevaya creando un ambiente de mayoer confianza gue todos anhelamos se dé.

En el transcurso del afio 2018, han existido varias acclones gubemamentales que han
coadyuvado a la recuperacidn dela confianza del sector inmobiliario v construcciin, Aspiramos
que-continuernaos con fa convalecencta del sector.

ANALISIS ¥ PROYECCIONES DE PLANTA
En planta se han producido varios hechos significatrvas, que debemos enunciarios:

~ Desde ¢l mes de mayo, debido a que el anterior je!-"e tuvo una mejor opckon laboral,
nos vingos en ka necesidad de contratar un nuevo jefe de planta

= 5Se ha continuado con el mantenimients ordenado v clasificado de todos los equipos
que ingresan a planta por devoluciones de clientes, equipos que son debidamente
revisados v mantenidos para su nueva utlizacion, segin una planificacion de rotacion
de o5 mismos.,

# En cuanto a transporte, no ha elstido hecho relevante que comentar.

# El mantenimianto, reparaciones y revisionss vehiculares de los camiones se han
realizado a su debido momento,

Concluyendo, pademos afirmar gue durante 2018 hemos continuado con las tareas basicas
gue nos permifan un adecuado mantenimiento de los equipos, buscando slempre mankaner
/o mejorar los estdandares de rendimionto por parte del personal de plants, obviamente que a
traveés de un mavor control de rendimientos v una adecuada planificacion,

e otro lado, mantenemos al dia todo lo referente a matricula de los camiones, ademds de un
adecuado control de consumo de combustible. 5e actualizara el permiso para comprar
combustible en canecas [ARCH). Una ver pagado el impuesto de patente ¥ 1.5 por milen
mane, deberemos inlclar los tramites para la obtencldn del permiso de funconamiento, de
bomberas ¥ actualizacion o renovacion de sefialética de seguridad, ademas de la revisicn
periodica de extintores.
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-Amhlmte laboral

Al momento se mantiene un adecuado ambiente faboral. Continua vigente la palitica de
nepotismo implementada.

En lo que tiene que ver con el Sistema de Gestidn de Seguridad vy Selud Doupacional, hemios
continuado con su implementacion,

AMALISIS ¥ PROYECCIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

Durante el 2018, existieron muchos momentos de afectacion debido a muy estrecha relacion
dit ba actividad de la construceion con los eventos politicos econdmicos dal pais, sin embango,
de ello y debido fundamentalmente a que-el Goblerno fue incorporands una-serie de cambios
&0 S0 gestion, lo que ha permitido que se vava recuperando, de manera demasiado lenta en
ciertas etapas, el nivel de confianza.

En base a lo mencionado, hemos continuado manteniendo un estricto control de costos v
gastos,

También es importante sefialar que para este afo tenfamos la obligacion legal de contratar
auditoria externa, dados los cambios de legales v en base a ello se procedio a su oportuna
cantratacion y cuyn informe esta a consideracion de fa presente Junta,

-Control de alguileras

Hemos mantenide bdsicamente la misma politica dé andlisis de nuestros clientes, aplicando
nuesirn matelz de riesgo, conjuntamente con la sere de reportes, lo gue en canjunto nos ha
parmitido mantener niveles de riesgo aceptables, dada la complicada situacién por la que
atraviesan las empresas del sector de o construccion.

Igualmente, que se ha continuade trabajads en el control de inventarios y la realizacion del
inventario anual, ademas de continuar depurando las cuentas por cobrar v mantener, en o
posible; una cartera sana,

~Control de gastos de servicios varios

Mantenemos la-misma politica de racionalizacion de los diferentes gastos de I Empresa,
bBuscando qlie los mismos obedezcan a una imperiosa v real necesidad,

~SEEUTQS

En lo referente a tamas de - seguros, se procedio a 18 rencvacion del segura de vehlculos y ol de
Incendio v robo de las instalaciones de la Empresa,

-Superintendencia de Compaidilas

Mo hemos tenido ninguna novedad y nos mantenemos al dia en cuanta al cumplimiento de
obligaciones.
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Acotaciones a los estados finanderos

Gebido & que en & SREaparecieron dos motos, [as mismas que mantenfan importantes
pendientes de matrculas, multas e intereses vy sprovechando de la amnistia-tributaria que se
decretd, se logro su cancedacion su eliminacion de los registros.

La auditoria externa se realizd satistactoriamente sin ninguna observacion importante por
parte de los auditores, segun o sefalado en su respetivo informe,

Con todos los organismos de control, como SRE IESS, Ministerio de Trabajo y Superintendencia
de compafiias, nos encontramos al dia.

ACOTACIONES FINALES

De conformidad a los arficulos pertinentes de la Ley de Compafiias y habiéndose establecido
una pérdida en o perfodo 2018, se recomienda absorberdas con reservas patrimoniales, de
conformidad a as normas contables y legales.

5 ha dado cumplimients las disposiciones de ba lunta General de Acclonistas,

Cebemos recomendar a la junta continuar con la misme politica de la mayor cautela en cuanto
i a5 decisiones sconamicas v de liquidez, sn vista de la fragl situacion scondmica ¥ politica
por la que viepe atravesando nuestro pais en general v el sector de la construccion en
particular

Le informa que; de conformidad con la ley, la Compania ha cumplido con las normas sobre
propiedad intetectual v derechos de autor.

Firabmente, dspiramos -haber podido informar adecuadamente los hechos mias significativos
del periodo 2018, habiendo guedado diferidos muchos proyectos para mejores épocas, en que
las condiciones asl la permitan, los mismos que aiplramos redunden en una evolucion positiva
para Secoya, en o referente a su mejor postcionamiento comercial, un mejoramiento del
ambiente laboral y finalmente un incremento patrimonkal de nuestros acclonlstas.

Debo conclulr este informe; no sin antes agradecer a todo el personal por ks enorme
colaboracion y esfuerzo prestado; asi como también el reconooimients por el incondicional
apoyo v colaboracion de los accionlstas, ya gue sin su decidido apoyo no habria sido posible
avanzar en las actuales circunstanckas.




