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INFORME DE ACTIVIDADES DE ADMINISTRADORES A LOS ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2014

Dando cumplimiento a lo establecide por la Ley de Compaiiias y demds regulaciones
pertinentes, se pone a consideracion de los sefiores accionistas el presente informe de labaores
del periodo 2014 de Secoya S.A.

ENTORNO POLITICO ECONOMICO SOCIAL EXTERNO E INTERNO

En el plano mundial ha continuado siendo un afio de recuperacion econdmica de USA y una
lenta convalecencia de Furopa y Asia,

En el entorno local, el afio se caracterizd por un crecimiento del PIB (producto interno bruto}
estimado de un 4.1% v el de la construccion del 5.5%, comparado con el 6% del afio 2013. ta
inflacion se ubico en el 3.67% y los salarios se incrementaron en el 6.92% al inicio del 2014 y en
4.12% en el 2015. El pais logré mantener los precios del crudo presupuestado, gracias a
incremento en el precio en los primeros diez meses, cayendo en los dos ultimos meses a
niveles inferiores a Jos $50 por barril. Hecho que va obligd al gohierna a realizar ajustes en el
presupueste 2015, lo gue incidird en el desempefic de la economia contrayendola, como ya
sucedid en el mes de enero v los primeros dias de febrero, ohligando a que el gobierno salga a
declarar que las lineas de crédito para la construccién por parte del BIESS y de CFN habian sido
incrementadas y gue estaban a disposicidn del publico. Hecho que nos beneficia, ya que nos
asegura que por lo menos en nuestre sector, por ser gran generador de mano de obra, no
existird mayor recesion.

Sin embargo, las Ultimas medidas de sobretasas arancelarias aplicadas desde €l 11 de marzo,
podrian afectar considerablemente el desempefio de la econemia del pais y de nuestro sector
en particular; debiendo estar muy atentos a los cambios que se puedan dar.

ANALISIS DEL MERCADOQ

Con los antecedentes sefialados del panorama econdmico nacionai, el sector de la
construccidn mantuvo niveles de crecimiento inleresante, a pesar de ser inferiores que los
registrados en el 2013, Fsperamos que con fas medidas tomadas el sector pueda crecer en
términos similares a los niveles del 2014,

Sin embargo de lo mencionado, para 2015, de acuerdo con las previsiones del Banco Central, la
economiadeberia crecer en un 4.1%, segun la CEPAL 3.7% y proyecciones dltimas deanalistas
nacionales estiman el crecimiento en 1.7%. La Economia mundial continua amenazada por la
crisis Europea, pero que en algo se equilibra por el pequefio pero constante crecimiento de los
Estados Unidos.

ANALISIS Y PROYECCIONES DE COMERCIALIZACION

En este aspecto hemos elaborado nuestro Plan Comercial, el mismo gue lo aplicaremos en el
transcurso del afioy de esa manera contar con una guia comercial, en la que todos los
intervinientes conozcamos hacia dénde va la empresa y cudles son los objetivos que nos

hemos planteado.




g&; SECOYA S.A.

ALQUILER DE ANDAMIOS Y ENCOFRADCS
L .
b AN

ANALISIS Y PROYECCIONES DE PLANTA

En planta no se han praducido hechos relevantes, se han mantenido los mismaos procesas de
mantenimientos, sin cambios significativos

De otre lado, se puso al dia el tema de mantenimiento y matricula de los camiones, ademaés de
un control de combustible. Hemosiniciado los tramitespara la obtencidn del permiso de
funcionamiento, de bomberos y actualizacidn o renovacion de sefizlética de seguridad,
ademds de la revisién periddica de extintores.

ANALISIS Y PROYECCIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

£n esta area se logrd la incorporacion de la sefiora Ana Maria Barros come nueva contadora y
posteriormente la incorporacion del ing. Diego Arequipa como nuevo jefe de planta.

Se ha procedido a una asignacion formal de las tres jefaturas, buscando con ello precisar fas
responsabilidades de cada drea vy definir su posicion dentro del organigrama. Cambios que
buscan lograr mavores eficiencias y el compromise de alcanzar los objetivos de cada drea.

También es importante sefialar la implementacidon integral de las NIIFS para Pymes,
permitiendo transparentar en forma integral fas cifras de [os balances corrigiendo errores de
ejercicios anteriores detectados en el segundo semestre 2014,

Se ha implementado una metodologia de evaluacion del desempefio de cada empleado, ia
misma que luego de ser llenada por su jefe inmediato, debe ser compartida con el evaluado,
buscando gue éste de su criterio de aceptacion o no de los valores expuestos y de esa manera
tratando de llegar a acuerdos y compromisas de mejoras en su desempefio.

RECOMENDACIONES DE UTILIDADES

De conformidad a los articulos pertinentes de la Ley de Companiias, se recomienda gque las
utilidades del periodo se las envie a ganancias acumuladas.

Debo concluir este informe, no sin antes agradecer a todo el personal la enorme colaboracion
prestada; asi como también el reconocimiento por el incondicional apoyo y colaboracion de los
representantes de nuestras empresas accionistas, ya gue sin su apoyo decidido no habria sido
posible la toma de medidas que nos hemos visto en la necesidad de adoptar,

Muchas gracias,




