INFORME DE GERENCIA

Guayaquil. 28 de febrero del 2020

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
PESCAM - ALAMO S A

De mis consideraciones:

Por medio del presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE GENERAL de Ia
compania PESCAM — ALAMO S A, de conformidad con el Art. 305 de la Ley de Compadias
presento a Ustedes, el informe anual de actividades econdmicas y sociales por el periodo
comprendido entre el 1 de Enero al 31 de diciembre del 2019.

Se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta general de
Accionistas.

Se ha dado cumplimiento con el pago de todas las obligaciones fiscales, IESS,
empleados, proveedores, stc

Para mejorar la produccion se pard con las actividades de produccién durante cuatro
meses para dedicamos a la construccion de 5 compuertas de entrada de agua, 2
compuertas de paso de agua y 1 compuerta de pesca en total 8 compuertas, alquiler de
maquinaria para subir reparar muros, etc

Para poder cumplir con los pagos de algunos proveedores de la inversion realizada para
el mejoramiento de la produccidn, se recurrio a préstamos del accionista sr Flavio Alava
gue presto a la compania y que deben ser cancelados lo mas pronto posible.

Durante el ejercicio fiscal afio 2019 se ha obtenido un resultado negativo debido varios
factores que rodea a la actividad acuicala, como es los bajos precios en la venta del
camardn, mortalidad, inseguridad, etc., que son varnables que no la podemos controlar y
también la paralizacion de las aclividades de produccion para el mejoramiento futuro de
la misma y todo eslo se suman los altos costos de los insumos, mano de obra etc

Espero que para el proximo afio mejore las condiciones de produccion, mejoren los precios del
camaron, las condiciones climaticas, la seguridad, los costos de produccion, para obtener
resultados positivos en el futuro

Sin otro particular me suscribo de ustedes

Atentamente,

Foh?

Blgo. Flavio Eduardo Alava Montesdeoca

GERENTE GENERAL
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