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The Nani ol he Company is XARA Overseas La 

he Registered Office af the Company as Akara Bkdy. 34 Lo Carne Sure, + MS 

Virgen Islands er sueh other place with the Briosh Vr Lolas as Loc dl 200. > muy fro 

RECESO VIRA O 1S4 MDD a 

   "THE INTERNA VTONAL BUSINESS CORP AVIES ACT 
(CAP M1) 

MEMORANDUM OP ASSOCIATION 

  

chilena 4 

Ñ GN 

The Registerad Agenbal the Company ts Mossack bare a A Co 18 V TI] Lál, PO Box 3136, Road Fosa, Lortuta, Bote 

Van gan Islands er sc hc oflier persa or conoy dog a pese ar par dl o as a Registered Agent as e ero 

may from time to time eteanige, 

Che objects foc which the Company ts estalate hd ares 

(a) 

tb; 

() 

tu 

To vary on Ue business Olano vesuaent compas docto Ibal puspo-c ta acquie (by original sabocripren, conta L 

tender, purchase or exchange wnderstitsig) anoto hold, y dona: at he Company or of ans nominee share 

stocks, debentures, dedentiare slavds, hores, tos. od ratero 00 ties, 2d to subseribe for the same subject to 

such terms and conditions (any) ama y de lam gr 

la eserciso and enforce all righs and posees selar doo cicle os hp latas co share vtoch 
ubliyations or other secunties ias line, el] to 0 ds do oo ol e Sora  ali such powejs of veto or 

contro! as may be conferred by yuve od he ho deis ly he ta rpits al some special proportion ol Die ssued or 

nominal amount therco! and to provide somageral añ leer excontisa upormasory and consultaney senos for oran 

relation to any company in which he Company rar ereste Dupan sucluterms as may be diocugh ña 

“Lo buy, own, hold, subdivide, f239:, sel), 1ém, pregos busidioze <0es, construcl, ceconstruet, alter, mpenve, decontta, 

fuemsh, operate, mamtan, reclam or othecwe deal vt a Cor develoz land and buidinps and otherwise deal in real 

estate in all és branches, to make aevam.es upon If security et Land or horses or other property er any antecost 
therein, and whether erecta oro our a ero tao ar Cielo an Sist mortgage or charge or subject to a pnor 

mortgage or mortgages oc change er changes, anto Leve yy land and buntdangs as may seem capedhent but will 

prejudice to the generality of the ¡oreg0rmy, 

    

To cany on thc business ol trader, aid imerchasibo 0% my koad, patiles or description, and the sale or rendering of 

related products and services, anc tho employitosr t 01 the esa y pez onresl therefar. 

Wathoul prejudice to the generalizy of he ton guna purayiaphs le cary en he husmess of [a 

sell, exchange, lease, manage, dold, 106 10% sl am alí vv ol om rable or un 

commodities, effects, products, servicos of a har dr tit o a NL 10 € 

linancial operator, to recerve a0d'Dt juar TUYAlI CODI 

purchase, construct, charter, own, operate, munape, adimnsto hanspar vesselg 

an related services and agencies to sell or render related. sets es and employ 4 

; to purchase,     
    

   
   
   

    

na 

    

 



           

     
     

  

  

  

      

    

    

> 

1) Do buy, sell, underante, mvestn, exobaner o oder se a poa e ae to Dodd 
and turn to accuunt any bonds, debontito, barco (0d the ta ly pard or not), 

tutores, lerward contacts, notes Os secur ties ob gor crean slides, nuricip ties: publio at 

public or puvate iimited or undnited compantoion any partol ide e dd, precios metals 

act and other articles of value, and nbetlrzion isc min Bets sed acfuding short sales, and lo lend 

money aramst he securty olan,y 0 ter torementar do rezo dy 

q La borrow. or raise moncy from, bat nor restricted ta, barda hy be ue nf debey 

(perpetua) or termmablc), bonds mongares ebay lle e os fornded or ha 
assets 9r property of ib Company oc thon 19 se Elie cesa and ios sue 

orheswise as the Company shall duck fi 

(hn To cog wr ama other business di beto Mirar, 0 ad ao 

protabited under laxo for Die mire bosrin don serte Prosh Mare ls anida 

11) To de all such other tings as are 1 cadental to ut the Compay 16 Hank conducive to, th Alnment of 

all or any of he above objects. 

Anda101s hereby declared dat (he ntention is thoteaboo li: cet chela each paragraph of dans chaise shall 

encept a here othermase expressed in such paragrapór ls a indepen dcos rot object and ben nowtse himated or 

resteicted by seterence to or inference from the termos el amor pa ¿prep or he name of the Company 

$ The Company has nu power to 

1) cary on busmess with persona residers on he Brin hi ran (mado, 

(b) owa an intereston real propedy situate in Qe Pepusd drid other than a das e referred toa yn 

paragraph (c) of subsection (2), 

  

de) carry on bankeng or trust business, unless lts hcetned vedette Lars and Test Companies Act, 1990, 

1d) carry on business 55 an IMSUTaaoa Cl dels ISO CAP IA, are ages y insurance brokes, untess 14 15 

hecascd ncer an enactment authorsiny it to c30y 90 Hal buses, 

lc) carry on the busmess of company nanagement bauleco tia 1 ensodo ore the Company Manageinon! Act, 

1990, or 

(0 varry on the business of providimg the Keyistered Obi or the Registered Agen for compames 

incorporated in the British Virgin Istand.   
Prunagcaph (e) of subsestion (2) set outia puegiplo3 1 amore a 6 sc tion 5 of the International Business 

Companies Act(CAP, 291) According to pure hs oda per 12) a Intematioraal Business Company shall 
not be treated as carmang an business vesth peras ie e tia e dara os Etands by reason that it holds a 

lease of property for use as an office fiar ve hi De oa. e cba or e hcre bonks and recorda of the 

Coropany are prepared or maintained. 

Lhe Company Management Act, 1990 referred to im paragraph os (2) above zu cras COMPANY Management acia des 

€ sed. ol in or corn within the British Virgin Fslos de only 

E 
. ¿Ses pros 'ompany shall be issued an the cusreney 0 the Uniied St tes 01 Ámerica, 

    

   

    

[ie authoiised copual of the Company y. US$5),00000 d vado to 91) 200 a hares w.th a par value of USS1 00 
p bt: dirgptora ace duly empowered to issue » ares drops tera hates to The hcarer as they may at their 

i cogio by resolution 

  

  
 



  
   
     

Ñ The shares shall he divaded into sueca umber al clas 40d Cs a he dir 

tinte determine and until so divided +balloumprie one ass ad senos 

  
to issue norts capital, ongmal or iaorcared, watt ro subgoto to ay dosig 

qualbibications, iumititions and restrico No. 

10 Shares issued as registered shares may becalunprd La shoes riel hearez and SÑARO dto bearer mas de 

cachanged tor vcgistered shares. 

u Y here shures are msued lo beares, tes bedwrer adenafico Dos Has puorpirs + he he namber of the share certificate hal 

be requested to give to the Compay te name alud able ob an veni or attormey for senice od ay hebie + 

miormatión or antien statement required lo be pe eto muerabe sr, cd series pon such agent or attomey she) 
constimito service pon the bearer Ol susto hare Ia db sere lA name and address bemnp given, 10 ball de 

UÍÑcient tor the purpose Of seracr fer th Coapa te lisa he a nice RTOUMALION OF IU SCALE a 

nuwspaper cuculated 1 e British Vo gon Island eran a ee pap a the place where he Company do 16 
punecmpal office 

Y“ Vhe habily of members of the Comp my 6 heno 

15 The Company may by tesofution OÍ its mentes or ol ste diroctós  amend or modaly any of the conditions 

contamed a tos Memorandum Of Assez shin id noria a red ace the arihonised capstal ol he Company 00, 
way wineh may be permitted hy law 

We, MOSSACK FONSECA £ CO. (B.V.1) 117,010 Bos 136, Ecad Lown, Todtola, Bntsb Virgen Islands tor (hr 

purpose of incorporateng an International Busirisa Coripar; erndez th dass ot he Bruto Vargas Istaeids herebí o subsenbe 
our name to thus Memorandum of Association. 

  

  

  

NAME, ADDRESS AMD DESORIETION EE SUBSCRIBER 

  

MOSSACK FONSECA £ CO. (B.V.1) 1 TD. 

Ahora Bldy 

M4 De Castro Street 
Wickhams Cay ) 

Road Town, Tortola 
Briash Vicgan Istands 

Trust Company 

  

Dated this 23" day of January, 2001. 
  

CERTIFICO QUE: ESTA COMPULSA ES IGUAL 
WTINUSX to the above signature. A LA COPIA QUE ME FUE EXHIBIDA. Y Ports Morra Thompson Baraona, Motaríg. SUayaquil,__ 0 5 A 2012 e 

a - 

Co asa era el A A Di.Yr Gato Tao a 0 Lantos Corey illa 
42 13 La o procedente CJ'Mnpues Se .. Ós AR Uiovs, 25 teuala la capia gepea OCUMÍZdiS que mue fue extuboga. Yokn UN EE 

     

  

       
     

   

            

   

2 Eqoaqaronororanonona 
Ufa. Normg/Yhompsen Barahuyna 

Y Vigórima Octava 
del Cóntón Guayaqut 
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REITISA VIRGIN IST ANDS 

   THE INTERNATIONAL BUSIME: 
(Cab. 291) 

COMPANEES ACI 

ARTICLES OE ASSOCIATION 

OP 

NARA Overseas [tel 

Ctbe Conviany 0) 

  

Regulations shall constitute the Regulabons of the Company a tene Article, werds and expressions delirica su the Act shall 
have the same meaning and, unless othenvise tequitod by the contest, de. sm_uka shall inclode tve plural ad vio vera la 
mascuhne shalianciude the feminive and nevder, ad tensos € persons shall include corporation and all legal his 
capable of having a legal existence, 

SUAR:S 

The authonsed capital of the Companys USSSOON 10 do dl nto 50/00 shares with a par value of USS 1.00 cach The 

directos are duly cmpowerod la sue sharys as got d es os to Ue be. ter as they may at their discretion determine by 
resolution. 

Every peeson whose name is entered ds 4 mente 31 th sa register Pame the holder uf registered shares, and evety person 

who subseribes fur shures issued to bean, tall be entiled 1. corofica e sie rad by the derector(s) or officer(s] so suthorscd 

und under he connoo seal of he Company, specsfyme tc shan: 01 3bmes :eld and the par value tiersol, provided Uat 10 

respectof a registered share, or shares, held jundy by several persans, tx Company shall not be bound to issue more than one 
certificate, and delwery ofa certificate for a shans o one af rea) omtholders shall be sufficient delivery to all 

In the caso ol bearer shares, cach certificate lor shares 1 seed to hegrer hall ty an identlyig number, and the Company 

shall mamtain a register of the name and address ofan azent or attornes ehieci muy be given to the Company by the hearer, 
xdenaficd for dys purpose by such identifang number dor series of untice information or wmtten statement requied to be 
given to members 

lb a certificate 1s worn out er lost, 4 may be renev.cd 00 prabicaon ol bic som-our ccrtficate, or on satistactory prouf Obs ls 

together wah such indemnity as the diro.iors may masoribly guie A: y member receiving a share certificate shall 
indenmfy and hold the Company amd is olbicess rrmdos hon 197 es or ist which it or they may incur by reason ol 

wrongful or fraudulent use or representation marie bay 199 pergon ly temuco ts + rossessian af such certicale 

SHARE CAPITAL AND Y ABIA DION OF RIGHTS 

Subject to the provisions of these Articles, He unisstad hnos ef de Corapan y (wheder forming part ol the ongial or any 
increased capital) shal! be at the disposal of the ¿litectors sw may der . Hot prant opuens over or otherwise dispose ol them 
to such persons al such times and for such constderanan, brmy: 100 less Uan re par value of the shares bey disposed af, and 
upon such terms and conditions as the directors may determine 

Without prejudice to any special rights previoush, conlenicd on Be hol ers of a y rstng shares or class of shares, any share m 

the Company may be issued with such ¡meftered, defecril o otr spassal nr, us, or such restrichons, whether in regard to 

dividend, voting, return of capital or acherxise, as tie direcoss hay Germ Une to tone determine, 

Subject to the provisions of the Act in tus regard, shares rd be issuerl o: (he Crens Uat they are redeemuble, or, at he option 

of thc Company, hable to bc redermed on such terms anc 10 such mane .1s le directors before or at the time of the issue of 

the shares may determunc. 

YE bro 
mo



  

1 

lu 

18 

Ya TH 
109 

le directors mas tedecia any sichosibre a a pesao    

  

Vatanz time the share vapual as divided ao 0 drtteraat boedo, rada at 

alhersose provided by Ihe terms ef issue of the obres at Ural heslo tar + hcther es 
wee op, ho yaned wat ihe consent vob ze Rbe lance or 1 es Uh hits am 
of that chiss and el he holders ef not less His Lia e pr ei ar pal bars o 

wnch may be affected Ive such variation 

  Be nglts conferred upon die holders al Abs cre ea te e Do cda pre lr or other rizado. 

athersisc exquessly provided by the terms ¿lossuc ol he cut a la De dime dto be vamed by her 

erissue af further shares 1ankimg pur presse Mete th 

Exveptas reyuired by law, no person shall be tecognbed Dio this Cort amy a holding any share pon any tal od 

1. Company shall not be hound by or he cum pdlod in a oo se Leve hc hong notice ett a 

equitable contingente future or partial interest óbsss or aran es al Pa tad part ola share or (excepr 

ett as by thcar Regulations or by las othervose preside) am other tibio respecto any skate car oo 
absolute rubi to the entircty therco? by the reristered holder 

    

TRANSFER OE SH SES   

Registered shares án the Compan> may be trar stemmed by o aldo sgumacat signed by the transteros ud 
contamiag he name and address of the transtório o 4 ide oder incr or dea and subject fo such evade a 
the directos shall consider appropriate Siares ened te boa e de De fr Lerred bs debivery ol the cent ln at 

evidence sine, 

  

Hhe holder of registercd shares may request thalos ubhoslas le co haaged for shares issued to brarer and hac 

ditectors shall cancel the certificates cvidero 0, e istiod hates ar llo cr in the share register and imtoad 

psue a cerficate evidencing shares issued eo beraro ri ans Epa e tele ter ce al antent as the disectors may 
consider appropriate 

Tie holder of a certificate evidenciog shares scared lo Tear rom tec lat sacit shares be exc hanged o. 

juetstercd shares and the directors shall canccl he certera e o blecomp hidra sue O bearer and instead issued 
certificate evidencinyy registered shares and enter lhe name 29? address el tic holder thereof y the share register 

with and subject to such evidence of intentes Le disestor rate On Cer apro] Hate 

  

Upon receipt of notificalion of any chanpe ol mamo and addtess ot oro agente dlomer given to he Company lor 

1he purpose of service OF any notice, information or wnticn datement ieguited lo he given to members, identaticd by 

reference to the member of the cestificate to besrer the duectors bald torta amend lhe register suairtamed far 

ts purpose 

TRANSMISSION Or SIJARES 

The persunal sepiesentative, guardian 0r bmistec at tas Cusco y bro aa ed tacomipelent or batikimpt sole 

holder of a registered share shall be he only portar secuptia dy de Coripant as harán any talle to the share ln 
the case of a share registered 1 the names o” tun ar nora holizis the sua 403 or survivors, and the personal 

iepresentafive, guardian or trustec as the case may bel fe des ascd ineampo teni or bankrupt, shall be the only 

person(s) recogmsed by the Company as havin;; any “ile to Cie sivac: 1 rUthew shall not be entitled to cxenase any 

Hei as aonember of the Company until they huve ommec dic is set taa me Ma wing: two Regulations 

  

Any person becoming entitled by operation ot lav. rodri. her a eh + 07 chars 10 consequence vb the deta, 

incempetence or bankmupicy of any member may Di registere Das arrenibor per such evidence beis roda ed 

may rcasonably be required by the durectors. A appolicatan bs amos? person to be registered as a mera er ll 

purposes shall be deemed to be a transter of alias of (he deccarad. 109 mpetenc oc Dankrupt member sud to 

directors shall treat 1 as such



       
   

10 Any person who has become entitled to a share or shares 1 ets, res Us dera, A 

ol any member may, instead of ben 

registered as a transfores of such share or shares atole dl raros: dra ho ave be lrzated 

¿ere Tome Tio requestia bo al some persffl     

ACQUISFIION OF OWN SITARES 

Mm Subject to the provisioas uf lhe Actor tas regard, he crrecors rs om id Pof the Company» 

or olhervose quae any of the Company 3 0wt sháar.o bula y oa ol arpas or in exchange for newly ssuzd 

shares of equal value, or for such consideraron as rey comsides 15 mb elo e cinec or hold suel shares as freasury 

shares The ducetorss may dispose of any hartos bellos boxers sb cs or secta teca and conditions ds they rn 

hom tame to time determino. Shares mar he pun hased or ler e qee ed o hange or new dy siste sha 

m1 ke Company 

ADTURA FUGA IN CAPIIAL 

3 Subject to the tera of any resolution passed by da dio er die pos o ner asa he authors ed capital of 

thc Company, such imereased capital may be dnided ia ada do cr ¿ge amount, and wat such erat ed 

privileges if any) as the directors thko eo prdieit 

  

  

  

2 Any capital pared by the creation ol new shares shád he eradaied os part al the original capital. ónd hall be 

subject to the same provisións as 1018 had been part of he orion copla 

2 be durctors may by resolution 

(a+ consalidate and divide ali or any 06 its share cayo nto ohazez 01 Larger amount han als existag, shares, 

(h) cancel any shares wlnch, at De date of the qoassir co Ple reso y, he not hen taken 01 agrecd lo be taken 

by any person and dinmnish the anio os atole capa the amount ol he shuares so cabecllcd. 

(e) sub-divide dls shares or any of thient into shaees 3 smalker iranunt han is texed by the Mernotab lem ol 
Assoviation and so trat subject to he provisions of R:gulaton LO the tesolution whercby any share sub 
divided may determine that as beber le bold ra od me ha +5 resul frona such sub-diviion one et mare 

al tl shares may have such prefesrec er other special a ¡ts over ce my have such qualificd or defesred ug ht 
or be subject to any such restricuons as compare d rl rol a os a the Company has power to attack 

9 tumsstesl or new shares, 

(dh subje.t ta any confirmation or conseat cequirrd dy Ls, reacio to autl sed and issued share capital or any 

capital redempltion reserve fund or any shaje Premaora eco grat y ac 10er, 

yo Where any difficulty arises 1 regard to a0y co molida oro anal E ste ic dr dus Regulation, the ditectos > mas 

sellle ihe same as they think expedient. 

MEETINGS Or MENLERS 

5 The directoras may convene mectings ul dis menibers af de Company ¿Lsuc temes and ía such manner and places 

as Me dircutors consider necessary or desiraol:, and they shall conven subi a mecting upon the wntica requescot 

members holding more (han S0 percent of the votes of the vulstandin? y )mg shares m the Company 

26 Seven days notice at the least specifying il place, Mer al lic ol the mecrtng and the gencral nature ol 

the business tu be conducted shall be given 12 "he mante ho tesna tos imc oued to such persons whose varios on 
the date the notice 15 given appear as memmberon the share ro gasol of Ge Caray vad to the agent or attorncy of 

record al the holders of bearer shares hbevirig Ie orbioo sete o soe ome 

ui Á meenng of the members shall be deemed to hase buen valhdho hell, notwihstanding that at 1s held m 

contraventiun of the requirement to give notice 10 Regulation 24 40 toi ol the mecong +s waived by mnety 
percent ol the votes of ad shares having a right to attend an rote at (he necting 

Ya :E Pub  



  

ox 

20 

3 

1 

3s 

30 

      
The madventent farlure of re directas. lo y vo nos 10 gocen, do o mibez Or to 

seomay be, ar the tacthata menber or aria aen io ara Os ved he í 

  

MCVUsY 

proceceds to business A quoran shabl cor ist ef the Dolde eciol lo preseas in person or by pr NN ot less than 

one hud of the shares of eacteochass o series odia etilo cos a des or series thercon sad 1 he sata 

paper ion af the votes ol the remamap shares entellad ta cole iercon 

town had ar hour from the time apyo nted dor thcomectma + 99 ra as not present, the meconye shall bh: 

dissolved 

Ateven mectiay Che menbers present shall choose somete 06 Hor ds da de the Chasmao IS ihre mentber 

arc unable to choose a Chineman dor any bsacun, then be person repre cata q he greatest number of sotg shares 
present at the mcchag shall preside as Chiserman fol dd tae old: md odcal person shall take the char 

  

le Chanman may, votho tbe conscat of tac fac ing, jon ay nee» tora me to Gimo, and Trom place to 

¡Vace, but no business shall be transac cd at amo adjunta elo nectr o Der dam be business left untimished 1 the 

meeting loro which de acjourmmient took place 

  

A amy meeting a tesobution pato ihe vol cd ra pad o a dera sho Of hands by sample majority 
untess a poll 1s (before or on thu decliragror ef (he resul Ets che o arde; demanded: 

ta) bi hc Chsirman, or 

dh) by any member oc inumbers presents perstncar Y aros rd fepooen mg rot less han one tear ol the total 

voting r1ghis of all the members having ie rightte vote 1 the mcchoa 

Unless a pall be so demanded, a declaratior Ev de Uhair are 12 od on as ora show of hands, been camed, 

and an entry fo that effect in the book containing he mbratos ef dle pros sesimas of he Company, shall be sufficico 

evidence el the fact, without proof of the number ar plop orton oO e cotos tecorrled 10 favor of or agamstsurh 
resolution 

  

Uf a poll ás duly demanded, it shall be tahenan sich maras as the Che rn and tec, and che result of the poll shall 

bc Jeemed 10 be the resolution of the mectiny ¿1 wbhech te solas cemaindr 1 Fhe demand for a poll may be 

wibhdrawn 

  

la the case ol an equality of votes, whether on 3 aho Pla das al te Cacarisan of the mecting at wluch 

the show ef hands takes place, or at which Ú10 poll is denrán led, shall 2 entitled to a second or casting vote 

VOTES OP MAR ds 

Atany mcenag Of members, whetber on a shes ol hervis ar on a poll exery holder of a voning share presentan 

person or by proxy shall have one vote for every votine sha Shar rs Ml e holder 

A tesalution which has been natified to all raembers for tie arce ein entitica to vote and which has beca approved 

bv a majority of the votes of hose member in Un fora of os ur more documents in writing or by telex, telepram, 

cable or other written electronic communication shall lortivata, uattiout diz reed for any notice, be.ome effes tual 

353 resolution of de mentbers, 

Tf a cormunttes be apported for any member who sofumsornn drama re ray vote by his cominuttes



40 

4 

44 

te
 

> 

4 

48 

44 

sl 

  
Vates may be given culbher personally or Fy prox: 

    
The instrument appointing a proxy shall be produced at the place appomet:d tor the má 

holding the meeting at winch the person nacad ra sta li ies azal o oposes e vote 

evidencing the wishes of the member apposmtur: the prory 

The instrinent appombing a proxy shall bom ovio De ht OL O appointer, untess the apponnter es 

eomporatton or othies torm of legal entity other basan o mon indio leads holding as joint owners in dicas 
Vie insbument appománg a proxy shall he in wntias aador de baod odon individual duly authorsed bs 0) 

cosporation or legal entity to execute the sarao To Clensmaán ol any taeeteryy alwhuch a vote 15 cast hy queno. 

anthouscd may call for a notanally cerbrd onpy blo aca atnais se fich shall be produced water o 

$0 requested or tbe vote or votes cast hv such puoxy shall Le cistezmdad ln the case of a proxy bra, uo de 
holder of a share issued to bearer, to shall be subficicnt for the appormra to identify himsclio boa de 

identifyiny number of the certificate evadesicing Vie hates ued co lia str, 

  

     

CORPORATIONS ACHING BY REPKRESENTATIVIES 13 MEETINGS 

Any corporation or other form of corporate lezal cotty which o a erbea ef the Company may by recobra 

is director s or other governing body author se <uch person 18 14 1hinks fi to act as Hs representative al any nruap 

el the arembers os of any class of members of the Compery, sed Ue pecson se authorised shall be entulud do 

exetcioe the same powers on behalf of the corporation vach hy ¿presento as hal corporation coda excrone ¿En 
were an imdividual member of the Compan: . 

  

DIRECTAS 

Subject to any subsequent amendmco! do change the mueibe of dnectors, Y e aunimamn number of director: at ihe 

Compaoy shall be one and the maximum number shall lr: te erty 

The fiest director or directors shall be elected by the subseribers to the Me norandura. Thereaftes the diccions! 

shall be elected by the members or the director (11 there rs only ona, or director for such term as the purnburs or the 

director (1f there 1s only one) or directars may de'ermine 

The dicector(s) shall hoid office unn! hus(then) saco sorís) saldo Ke e Mice or until his(themr) varios luath. 

tesignation or removal, 

Esery vacaney in the board af directors ma; he files ly a tesulttcoa ef the acrabers ur 0f the director (rf there 1s 
enly one) or ot a majority of de remaming directora d apalmebles, 

A director shall not require a share qualif catión bir nevertheles: shall E, entitled to attend and speak at any 

meting uf the mentbers and at any separate weeting of the holdees ola y cloos of shares m the Company 

  

A duector by aria under his hand deporited at the Regerezed Office ol de Company may from time to tit 
appowt another dwrector or any other person to he his ad ermte. Lo > suct. alternate shall be entitled to br given 

notice of meetings Ol the directors an to attend ent vote a a duertos ata ay such meeting at Wluch Iber cton 

appomtag bin 15 not persanally present arul ga neral y ch mocbrg to bh. se and exercise all he poner, madts, 
duties and authonnes of the director appointing him. Psery such alter vato ¿hall be deemed to be on ofi ot the 

Company and shall not be decmed to be an: gen! o e Anecior appoming Pim Tfunduc delay or bilis ultr sondd 

be occasioned by giving notice to a directo ota rasoluton of abich hos apraval is sought in iccardio + with 
Regulation 76, his alteraate Gf any) shall be enteted to tigas y ap voval of he same on behalf of that fmaos o lbs 

remuncration of an alternate shall be payablz out of the remuneration oayable to the director appointg hum, and 

VALIA 
0 
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shali cousrst ot such portion Of the last nent om ear oran all ar rd bere 

director apporatng, bum A director by wii ur a bo Lana oo Hed ae he Regist 

may al any te revoke the appomtment ola altemate ipponircd be Dina Ea directo 

office el duector, the appominient al ius al emmatestall horcupon 1 ae terminara 

Uhe duectors may, by resolution, fix the <nmlument er direo ns a respeto) sore do 

any capacity to the Company. The drrectors majo also be pad so dh tasa linp, bote o! 

mourned by theniom attendine and returios Drora rec tags eb diras, or ae CO Morsa 

  

  mectinga ol the members, oron connection art De buses ORI Eos as shall be 

the directors 

Any director who, by request, goes or resides abitiel am poe os xl he Company or who perlornms serios 

wlich an the opimon of the directots go beyond ora lutes c% a director, may be pad omhoewo 

remencration (whether by way of salary, comemssion, y y Uepatien to pret te or otherwise) as shall be approred de, 

resolution of the ditectors. 

  

The Company may pay to a director a bo al the ques gafe Oo oany hiclda any office (mcludny o bictor a, 

la, or venders services lo any company mo whseh (he Corapany e y Pe urterested, such semunciation qua hee a le 

way of salary, commission, participañon ul puofus ol olervase) 11 spa of such office or servicos as aha do, 
approved by resolution of the directors 

  

Uhv office ol durector shall be vacated th do, tin 

(a) 1 removed from oflice by a resolution ol members or by a resolution ot directors, or 

(b) brvomes banirupt or makes any arragenient or cotupos hon ssth dos creditocs generally, os 

(e) becomes ol unsound mund, or of su. hanbirm hes hh os to Fe muapab'e ot inanaging has adíioss, or 

td) resigns has office by notice 1 wribrg to he Company 

(2) A darcctor may hold any other office or portion af profrt under the Company (except that ol dilo) en 

conjunction with his office of director, and may actm oa prolessa al capacity to the Company on such 
terms as to remuneration and other. te ar be di cut ro all aang 

(hb) A director may be or become u director er ctlir ot fir of, ur atherwise interested in any compare 
promoted by the Company, 01 ino ch the Oro par my oc ilerested as a member or othermase, and no 

such director shall be accountal le lor any rear rasos olhizr beaciita received by him as director or 
ollica or hom has mterestan sich ofi cenpany Tx dirctor may also exercise lhe yotioy power 

conferred by dhe shaces in any other compara held or wa, d by he Company 1a suck manner in all 
tesperla as (hey (hinl £it, including the excrose thercof 11 fas our of any resolutions appointing them, or 
any ol ihew number, disectors or oficer. of such be company, or voting or providing for the paymentot 

remuneration to the directors or obizers ol se bo nther compony A director may vote mm favour of the 
exercise of such voting rights da the manner aloresaad, 1otwithstendina that he may be, 01 be about to 

become, a director or officer of such other company, and a+ sue), 10 any other manner 1s, or may be, 

imorested im the exercise of sh vo tg 1 ban de im mer aerea 

  

(c) Nao director shall be disqualficd by his off Tom exntracuas with the Company, etther as vendor, 

purchaser or otherwise, nor shall any sos h contactor arnangerment entered into by or on beba ot the 

Campany im which any director shall be ju aa emy interested Le voided, nor shall any directos so 
contracting or being so interested he Hable to a cur do e Compeny for any profit realised by aro. ch 
contract or arrangement, by reason af such director holdiag ¡hat ulfice or of the fiduciary relutionslup 

hereby established. The natore of a «brector, interest must be declared by hima at the meetiny er the 

directors at which the question af ericriog vto deVontact er arrango meat as first taken into constderition, 

andaf the director was not ar the dat Fihatros-G dnde rested 1 th preposed contract or arrangoment, or 

shall become interested in a contractor anangcoen alter 11 1s made, he shall forthwith after becominy so 

      

 



   
        

  

       

  

    

    

auerested advise Me Company 01 nal 0 as nt eL ha 
directora by a director that bic oa ren a speed han a e 

interested yn ary contract or transa.ton wbich mas, alter “he dute ol 

company shall Gf sueh director shall ge iba car te at (o et sl 

sleps to secure that the same 15 bronghtap sb tal at tio cera ma m4 

   S 

amfube 
Y Sd ss 

Iparry A 

rent lach 
he shall make with dic Company orto vela bres se ted as aos d 

tunlion. 

OFFPICIORS 

47 Tlw abirectors vf the Company may, by a reco uba e Edit och apperntado cer ot be Company ato sich tr as 
shall be consulered necessary Or expediente sos Lo ofertar ra ato a President, ot or amore Va 

Presulents, a Seciotary and a Treasurer anal sunde other offers as tay tran ima te timo be decmad desmable Th 

Otticess shall perform such duties as shall be prescnbed at tas time st ear opppommneat subjea to amy moditicalion 

m such dutics as may be presented by dre direcion tberertler bh tr ale nce ol any specilio allocation ef dure. 

1 shall be the responsibility of the Prosidert to muinage hd o da alo te Company, e Vice-Presidaabs 
actán oder of semorily mm the absence of uc President tato ret wbe to perform such dunes as may be delegated ns 

hero by the President, 1he Sectetary to mambano the eopeters, tna bcvks and records (olber than finsaal 

records) of ibe Company and to ensure compliar e, vitro iocodoral requiremente unposed 00 the Company bs 
applicable Law, and the Treaseres io beresposrsdro dor ie nan iad arta ta ol the Conspany. 

  

  

3 Any person may hold more han once offive andina officec red e a di tor or member of the Company. 1 he 

officers shall remaja 1m office uotil removed lor oo. dy delete hiccher or beta successor 15 appornted. 

$9 Any ollicer who 15 a body corporate may apprieect ur persen its dy audweosed representativo for the purpose of 
representing il and of tramacting any ol the basin 55 ad Ue o Miura 

POWA<RS OF DIRECTO <s 

(3. The busiress of the Company shall be nunaned by the directos vo hay pay all expenses mcurred preliminary to 

and m connecuon wih the fonmation and registration ef he Compar», amd may exercise all such powcrs ol the 

Company as are not by the Actor by Ihese Repolation: >equuel lo Eo escucised by the members subject to any 

delegation o) such puwers as may be authonsed dy the 
by resolution ot the members, hut po reguitrement mi de hy resoluton u! the members shall puevarl 1t 1 be 

mconsistent with these Regulations nor sh ll sde requoz. ueotincado dl: y prior act of the directoss which would 
have heen valid 1f such requirement had not Deco trado 

    

> Regulations an) to lo requitements as may be presciibed 

el Vhe directos may entrust to and conter nach any duerid e ofi a e the pomees excrosable by hem upon 

such tera and conditions and wsth such restuetions as 3bes tk fit amd er ec collatorally with, or to the cxclustun 

of, their own powess, and may from umy € lime revokes, sooglidao e alter o vary ab or any of such powers The 
directora más delegate any of their powers to comaillesio aveo ol sy] member or members of then body as 

ey think ft; any commnatice so formed shall 11h esciorse né the powers su delegated contorm lo any regulations 

that may be imposed on tt by the directors 

$62 Ti dnectors may from time 1to time and at any de bo poa cr od honey e part any company, Fitin ar person or 

body of persons, whether nomnated directly ec mduectl, hy the dircrtors o be the altomey or attomeys of the 

Company for such porposes and wttb such puwcts, acUunites std discuetons (not exceeding those vested in ur 
excrossable by the directoss under these Regolobions) emb Lor cucb pero and subyect to such conditions as they may 
think ft, and amy such powers Of attaney mar odo le prosestans Por Lie protection and couvenience of 

persons dealing with any sucb attorney as the doctors iva Uno E Uatolon y also sutlrorise any such attomey to 

delegate all or any of he powers, authontes and decretos vested an hn 

  

  

3. Any diuector who + 3 body corporate may appuinl any peooa as debe autborised representative fos fhe purposc of 

presenting at at Directors Mectings and ol transactine any ol the busians cd “he duectors.    
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The Directors are amihiarised to open und opera e bank acco mts hi bak broker 
associations. credo mstilutes or ar sida esttubole € Uiea chnes anyosh 

promissory notes, dralta, hills ol exchanoe and other nogor able vestrument> and 
Company, shalf be signed, dias accepted encotsad er ollenadss excocutes), as (a 

the directora shall from bno to me bx resolutica dereramac 

       Apu nigs ll 
su] Mb 

  Hi dicectors may exercise all be poner od ft Conipaay to borer money arts dp IMA 

undertalungs, property and uncalled capital or any pa Uthervor to sue debentures, debentrresich anal other 

securities whenever money 1s hornroswed ot 4s Se cHapa fic ateo debo Hhallly or obhgation of the Company uc ol an. 

tud party 

  

The conticumng dsvectors may act nobealviand ay a canica ar hen be la, save that af he number ol ditectors 

shall hare beca bxed at two or more peroo de ro ara rc ey occatred amony dh directos these 

shall be only one continuing director, he abel ario do a do o ly dos Uli purpose ef appolting anote 

director. 

PROCEEDINGS OFPIBRECTORS 

“His mecungs ol the duectors and any conmmtiec themof sPall be heid at such place or places as he directors shall 

decide. 

   The directors may electa chaieman of their nucimes 20d desermine ti: per ad tor which he 1s to hold office, but 
no such chaman 1s elected, orifat any moetira the cbaurean de rat orescat at the time appolated for holding the 

same, Ue diectors present muy «hoose one of thev number 19 be Chanrnan of the mecting 

  

lhe directors may mect together for the cispatele of buancs, ad cito and ethermose regulate hiewr meetings ds they 

bnk fit Questions arismg at any meeting shall be de dec by a trajo its af votes; in case of an equality ol votos 
the charman shall bave u second or casting yate A director may any tim: summon a mecting of the directors 14 
the Company shall have only one director, the pro bros doren ter contuned for mectings of the directors shall 
nat apply but such sole director shall have full power toun preseas va. ictter de Company tn ali matters and an Licu 

af oaimnates af a meeting shall 1ecord in weird sin a ce Os men oran tum of all matters requiring a resolution 

of the directora Such note ar memorandue shall cor sttute «uflioent rvide e of such resolution for all purposes.   

A directos shall be given not less than sevar days note: 373 mectung o 1he hrectors 

Notwithstanding Regulation 70 above, a meelmg of duicto s he En contr vention of that regulanon shall be valid 

Y a majority of the directors entitled to vote ar flie meet p have weirvco the iotice of the mectng, 

the inadvertent failure to give notice ol a fac.taz to a d rector. or ¿lie fiel that a director has not recewed the 

notice, docs not invalidate the meeting. 

A meeting of directors ís duly constituted Pr all purposes 1 at tl coremencement of the mecting there are present 

u person or by alternate not less than one rl ef rel roba +8 recturs with a minimum of two. 

lt adan hall au hour from the time appointed for his reretirg a quetur ds not present, the mecting shall be 

dissolved 

Any one or more of the directors or ary committee thorrof mie partuincle in a mccting of directors or of a 

committec of directors by means ef a conference telephorc or 5. mear cesmunications equipmcit allowing all 

persons participating La the meeting to hear each othizs he some bme Participation by such means shall 

constitute preseuce 18 person at a meeting 

A resolution approved by a majority of the «Iirectors fos “he ume berng entl + to receive motice of a mecting of the 

directos or of a committee of the directors and taking 1h: “cm e: on: or inere documents in wnting or by telex, 

 



  

$ 

56 

    
     

  

tlegiam cable or other write ela bromo corammancaion ad be os sabido efectua araña had 

meet ef he ditectors er af such cormitico dely convencd a0d Te do vent val the need fe 

INDEMIATEY 

Subject to he provision ol the Actand ol an etbr tat as ta hs orde be 
officer el the Company shall he entirtad to E: mmdaaateorr a Li ase ls 

oso 

losses 01 

habulices which he anay sustamm or ancora car tecate dedos AMEN o4Y sg oc olation 

tiesto, and no director or other officer sha he belle tor any dns, dama e or as hy Ci ppen to, el 

  

SEA! 

  he directors shall provide for the sote cstody el lr cromon seal ol Ec Company The common aval vw her 
aftned to any amstrucnend, Shall be tesi Deo alinean hp e so autiortsed tron; tin to ame de 

ihe durcctors The directors may prowidz tor ad wie fis tease seal and approve the signature o) ms 

duccror or autbored person a bucb may ber predoaxid hy prin odo mesos 00 Un cos tramento rad ol 

hare the same Pone and vadidity as ifthe sad bad ben alice be sd iscument and the same had been nena. 

hecembrtore described 

     

    

DIVIDEN IS ANP RESP 

He directora may, by resolution, declaro otero, malo vo or bal Dd de declared and paid except ou et 
sasplus and unless the divecioss determuno tal imnedarchy aer da payinos el the dividend 

(a) Ye Company will he able to <atisf 165 bubiiities 25 bey become ¿da ía le onlinaty conse nf es business 
sn] 

(h) the realisable value ol lie aseo ol he Comparar wall nar oe Jess ban the sus os total hrabotities, other 

dan delerred taxes, as showeo a he books of acudo ad ds ap. 

Dividends muy be declazed and pardon mos is, shares ero lber pro da 

  

Jo computine the surplus for he purpose 0 tesolviuy to declare and maga drvidend, the directors muy include in 

hen computation the ner unrealised appreciation 08 be set o las Compa 1y 

Vhe ditectors may from ame to time pay o this neral sul on 6 idends as appear to lic directora lo da 

imstificd hy the surplus of the Company. 

Subject to the t1ghts of the holders of hi0 artaled ra alaba ec sidends all dividends shall be do. Lara 
sad pad according lo Uhe par value of the sino rote, csclad sp those 11es wioch are held by the Compatiy as 

treasury shares at the date of declaration of ho clivnlend 

The directors may, before recommending say duaderd oe side out al de profits of the Company such sumisa 

they think proper as a reserve or reserves anoto shall, ¿dto dias ocio 08 he directos, be applicable for mecting 
contigenciós, oc for any other purpose to wdací the prod is of a Comipane may be properly applied, and perndeng 

such applicauon muy, at the hke discretton, erther be e apluyed an the bosmess of the Company or be mvested 11 

such investments as the directors may from time to tine U ind, ft 

lf several persons are registered as pat hold rs ol am «are any al dio may give effectual receipt for any 
dividend ur olher montes payable on or 10 1espectof de share 

In the case of shares issued to bearer, he duectas o provide ha te payment of dimdend by reference to 

counterforls or warrants issued with the cericios dor such hates and the] roduetion of such dividend, couuterfodl 

or wanant shall evidence entdlement to recespt et such tivides ld the same way and to the same extent as 
production of the certificate itself At the tine ed presets mn ofihe count foil or warrant, the directors may issue 

y UR 

  

  



  

mm 

Ed
 

Ss 

$9 

un 

91 

9. 

93 

05 

9% 

and all dividends unclaimed for three yogis alter das mo bici e 
benefit of the Company 

No disidend shall bear interest agarost th, Company 

  

BOOKS ABD RE: GR 

The Company shall keep such accounts and 19 ondo 15 tine ¿ire e, comadir ne essary or desirable 1 order to 

teflect the financial pusition of the Comoar y 

The Company shall keep imnutes os ad rieectogs 0 chozotora, combos, cobumitices of dircctors, conmuttees ot 

officers and comnttees ol members, and vopus of al. 1rsoluñiens eousented to by «hrectors, members, comauttes 

of dircctors, cormmutlees of ofticers and conniticos al oyels 

   

The Pooks, recorda and minutes required by Regulations 50 and 00 shali be kept at the Registered Office of the 

Company or af such other place as the director: mar cotenmane, id shall e open to the mspection of the ditector: 
atall temes 

Lhe directars shall from tune to time detzrra.meo we er aa to aba teo and as echar times and places and amados 

what conditions or regulations Ue books, secos E rel mates ef he Totoianj ot ay of them ahiall he open ta Tn 

inspection of members not bemg duecto:s, am go rte dea Get bm: dle clar) shall have any right of inspectiny 

any book, record, minute or document ol the Cempar eeprom dl by Law or autherised by tesolutian ul 

he directors. 

AUD 

The directors may by resolution call for the accounts ot the llompany o be examined by an auditor or auditors to be 

appainted by them al such remuneration as iras from bine to hn e be aprenl 

The auditos may be a member ol he Company but on duector os ottrzer exall be eligible durmg bis continuance im 

office 

Every auditor ol the Company shall bavea rebtaf aces ata omes to dl e books of accounts and vouchers of the 
Company, and shall be entided to require fioym the ollicns Che omupany such information and explanalions as h. 

thinks necessary for the performance af his daties. 

   

The report of the auditor shall be anncxed to ti acconr e upon ovaueh de e ports, and the auditor shall bc entitled to 

recelve notice ef, and to attend, any meerma atu bnch ib + anaparaós auduod Profit and Loss Account and Halanzo 

Sheet 15 to be presented. 

NO TTO ES 

Any notice, information or wrillen staterr etttrecuwed do he qq to ape es shall be served, 

(a) 19 the case of members holding rez será cdoes omo o nal service if avaslable) addressed to cach 

member at the address shown in he share peto, ml 

(5) 1m the case of members holding shars issued to be rmer 

(9 by mail (uir mail service if avatabler adoressed to ie apont or attomey whose name aud address 

has been given for serace al notice oy io heures af Ue drares (identified for tus purpose by the 

number of the share cert icati), 01



AMENDMENE TO AUTO LES    1 Ue Compans may alter or modify Lie omditians o tordo Reomilaticro, as ornato dente 
amendol leon tae to tna, dy a resoliciion ol etherhe Cam memion 0 OÍ the director) 

We MOSALUOR FONSI CA € COABVYIPLID ot PO Hur 2] aho dba, J 

puras ot tacorosatiny an Intermational Business Comun Ur al 

ourmoto these Articles of Association, 

orcla Brush Vugim Islands “or the 
2 oa o he Easosh Vigia Istands hercbs subecuibe 

  

    

  

NAME, ADDRESS AND ESCIRADON 1 SU ESCIORER 

MOSSACK FONSECA £ CO. (88,V 4) LTD. 
áluea Bllo 

Me 

Wi Baras Cay 1 

Ros! foun, Tortola 

Bras Vicero Ilan «mrgel 

  

ista Street 

    

  

lax-Solomon 

Tous Cormpaíts 
S ¿Cela 

  

Dated thus 23% day of January. 2001. 

MIINESS to the above sipoature: 

  

Wubi Carl 

Real los a o tolea 

Brico Vigor Elda 

Rotana pain A ocmpson Barahor 
Doy das ICA del Cantar o de. de 13 COMpule a ayaquil 

. Mar COMO ta OCUMENtO ¿ue mm. tos "atada copia dej 
GUAYA0uy 

% Notaria 

co, 

2012 
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ompson Barahona 
SS br Octa 
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iorma Thompson Barahona, 
¡ 

Nota a ota del Caulón Guayaquil 

    

   

      

   

    

    

    

1 Da Wichal 
es , Y ' Notaria Vic fa enmantas procedente compuesta ¡ , DOY A que 10 EMS O. qual a la copia de | 4 Oct es iu Í 
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS 

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT ¡ 

CERTIFICATE OF INCORPORATION (SECTIONS 14 AND 15) 

' No. 429204 

The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES 

pursuant to the International Business Companies Act, Cap. 291 that all 

the requirements of the Act in respect of incorporation having been satisfied, 

XARA Overseas Ltd. 7 

is incorporated 1n the British Virgin Islands as an International Business 

FA do pos Tai. y, 

hand aud seal ar 

  

CLRIMILD A PRUL COPA 

ax TL 

  

      

  



Guayaquil, 7 de noviembre de 2011 

A quien interese 

CERTIFICADO 

Por medio de la presente certifico que en mis facultades como traductora e intérprete, he realzado la 

traducción de los documentos de la Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para 

que sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS como requisito para la obtención de 

Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo, 

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR S.A., para que haga uso a bien convenga. 

tentamente, 

Po A , . o A Doy 6 
= "0 

MARA DE LOS ANGÉLES YANTEN GÓMEZ ie Y 18 que es igual a documento Original que 
A me _ 

CI. 0923040125 ' eo y devolí dl imeresado Sres, O NOY_2012. 

         
A VIGESIA Un te : 

A , . Y, CAN JON GUAYAQUIL. . 

Yo, Doctora NORMA THOMPSON BARAHONA, Ndtaria Titular 
Vigésimo Octava de Guayaquil, República del Ecuador, de 
acuerdo con la facultad que me concede el mimmeral nueve del 
artículo dieciocho de la ley Notarial, en actual vigencia, doy 
fe: Que la firma y rúbrica que anteceden de María de los 

Angeles Yanten Gómez C.C.No.092304012-5 son las mismas que 
utiliza en todos sus actos públicos y privados y que constan 
en el documento que me presenta .- Guayaquil, B de Noviembre 
del 2011 
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CÉDULA DE TA 
APELLIDOS Y NOMBRES 
YANTEN GOMEZ 
MARIA DE LOS ANGELES 
LUGAR DE NACIMIENTO 
GUAYAS 
GUAYAQUIL 
CARBO /CONCEPCION/ 
FECHA DE NACIMIENTO 1986-08-28 
NACIONALIDAD ECUATORIANA 
sexo F 

ESTADO Civ: SOLTERO 

040: | APENAS Y NOMBRES Ot 1 PAGET 

no 092304012-5 YANTEN BEROIZA CARLOS 
APLCIODS Y NOMBRES LE LA PACRE 
GOMEZ MAZZINI ANA 
LUGAR Y FELCHA TE PYPEDICIÓN 
GUAYAQUIL 

2011-03-03 > pe aba 
FECHA DE EXPIRACIÓN 

  

CORP REG CIVIL DE GUAYAQUIL GENERA SECCIONAS 

IDECUOI23040125<<<<<<<<<e<oce< 

860828F230303ECU<<<<<<<<<<< <<< 

FIRMA DEL CEDULADO —, : YANTEN<GOMEZ<<MARIA<DE<LOSCANG 

    

NOTICIA VIGESIMA OCTAVA DE Llista. 
Loi óido Y 

  

NOTARIA 

Y
 E GUAYAQUIL 

e ES] ISUAL 
   

   

   

  

NOTARIA VIGÉSIMA OCTAVA 
Cp 

    
m +tómpson Bírahopa 

Notaria Vigésima Octava 
del Canton Guayaquil. 

2023-03-03 FIRMA LEL DIRECTOR FIRMA DE GORUERNO:



  

SAS VIRSERES HEJOANICAS 

LA LEY DE SOCIELAJOS COM ALES IN ERNACIONALES 
(CAP 291 

MEMORANDO LE ASOCIACIÓN 

MZ 

SA TLIOS 

DN: 

ARA Cerczuo doy 

IBCN” 429204 

  

Incorpora la otura 22 le ensro de 2091 

MOSSA* CORSECAS OO Vo )LTO 
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ESHATLTOS 

Dz 

XARA Cuerseas | :d 

La Compenia 

  

El nombre de la empresa XARA Olverseas Ltd. 

El domicito social de la empresa es Kar Bd Pale astro titrezt Y chhams Cay |, Road town Tortola Isis 
Vigenes Británicas u otro lugar dentre de lses Vigor s Zi inuas Luro los dnectores de tiempo en tempo 
determmne 

  

El agente registrado de la empresa es Messact =ome 34 Co 05 VW J:tt PO Box 3138, road town Tortola lel3s 
Virgenes Britanicas O cualquier otra pereora 1 3mpresa tere dereche e actuar como un agente registrado que |. s 

directores de tiempo en tempo determine 

los objetos para los cuales se establece la e aprisa to 

   a) Para ejercer la actividad de una composnica 102 sóroy para ste in ca adquinr (por suscnprion origin 

contrato, oferta compra O Suse Ip con de aero cp els 2081 en rombre de la empresa o de cualquier ot.0 

candidato compartir las existeicias  orligcocras las acciones de oblgaciones bonos  pagares 

obligaciones o valores y para susento el mise tara lo, terrinos y condiciones (s: las hay) como ,e 

puede pensar ajustar 

  

    

A ejercer y hacer valer todos ts idereclos y licita des contercos no: y inherentes a la propiedad de |-s 
obhigaciones que dichas acciones en acconis 0 ce ato. naurendo, sm perjuicio de la generalidad de lo 
anterior todos los poderes de veta ue co bla ele tan ccobarcas en virtud de la explotación por la 

compañía de alguna proporaio rexparid de o arta eb mo 19 amitido O nominal y para propolcior 

servicios de gestión ejecutiva y Ofia Je upervo5t y aca - a lavar o .n relación con cualouier empre + 

en la que esta interesada la emy resa en as cor dc mos que se pueoe pensar ajustar 

       

   

  

Para comprar, poseer, tener suducio aro dar veaiar ek a preparar las obras de Cor struccicn, 

construrr reconstruir, Modifica! Muero ca a dl Operar mantener recuperar 0 feahizar 
cualquier transacción con y 1 o desarmado de loo renos 12208 y regliza: cualquier transacción en el sector 

inmobihario en todas sus ramas farc lorca ros on 1 seal 1 lad de los terrenos o casas o propiedad: 

O cualquier otro interés en ello | si: 2onmttucios en bisate ae con y sien la primera hipoteca o carga O 

sujeto a una hipoteca antes de aupolicas. o cebo cargas. + pora desario llar los terrenos y edificios corno 

puede parecer conveniente pero sin peru so de la wreraidadeo > antesior 

     
    

    

     

Llevar a cabo el negocio de los 0 mEnIanias y ds Comectian es. ce todo too clase o naturaleza y la venta o 
prestación de productos y serac os rel oraclos y der oas del personal necesario para ello   

e) Sm perjuicio de la generalidas 08 048 partes anterndzs > carga del negocia de las franquicias pa 

comprar vender, parmutar anenia dunas a dam er entierciar nvertir en todo tipo d> muebles o 

inmuebles mercancias proc, Os (do ts, 2 LUCES UNAS Ca Odalquiel tipa clase o naturaleza qee 

carge cualquier tipa de operación comi cala hdi to pele ++ bir y “cc pago de regalias COMISIE 16 > y 

  

     



    

         

  

adrunistrar los buques de trans. oe 12 30M O Br e Dc 107 es y Servicios relacionados y agenciós 

para vender o prestar servicios relacmna los ve nplego la ec: 

Comprar, vender, financiar mwerw inlercurrimas € adguar de ora ma al e ¿Aydmiristrar, 
desarrollar, gestonar y sacar provecho de lo: bonds, detentres ¿colones 3: dfeeh £Mpta idas o 
no). las opciones sobre acciones, meteros paar turds cents a plaz sdels 

    

        
gobiernos, estados Municipios aut neadas 1.bicar Co socinidpors de 12 
publica o privada en cualquier parte del mundo cs mandes p13.0s0s, pi 

otros articutos de valor y si en un ca ao de má ger enc ayecdo ss ventas 

segundad de cualquiera de los brere: an es menvocoados 

e arte y 
contra la 

Para tomar prestado o recaucar dticia 2 pera no tntados, fue bancos mediante la Emisión ve bonos 1l+s 

acciones de emisión de obligaciones po poto * 122.) v0r 5 mpolecas o cuales quiera otros valor:s 
fundados o basados en todo 9 pate de der entes e) 1: popie lac del la compañía o sin ningun tipo de 

seguridad y en los términos con o mofa a ftatan o meta que la Compañia considere conveniente 

    

Participar en cualquier otro negocio O empresa que ses, 0 en cualquiat acto o actividad que no estan 

prombidas por niguna ley, por el morenta e? wgor en das Isis Y genes Butánicas 
  

Hacer todo lo que otros estan velinorados con cola Conpaña considere conducentes a la obtencion ile 
todos o algunos de 'os objetos artsr rez 

Y se declara que la intencion es que cadinco dh his 48 0 Pope mado - an casa parrafo de ta presente cléusu a, 
salvo disposición en contrano expresada en el pánato tal ser objeto proncisal da independientes y de ninguna manera 

limitado o restangido por referencia o por mterercia a pento desa ter nodos 

  

valquier otro páriato o el nombre de la 

empresa 

5 La Compañia no tiene facultades par.: 

a) llevar a cabo negocios con personra €: 

  

Er as blas Virge tes Brten:Cas, 

b) poseer un interés en situar a Os bizoe ome, ds sn laz stas Y genes Britaricas, que no sea un contrata 

de arrendamiento que se refiere el par foro del on so? 

Cc) llevar a cabo bancaria o de coMian,a 3 menos caco st 1 autor ado be o la Ley de Bancos y Compañias 

Fiduciarias 1990 

  

d) levar a cabo negorios coma una 2cMpanta CE 12,003 0 d> 

seguros a menos que esté licentiado 9%; 

+ Seguros agente de seguros o corredor «de 
ant Ey ars 2 oautomza a llevar a cabo dicha activid” A 

    

e) ejercer la actrudac de gestión del empr 

Empresa, de 1990 o 

a renta que se 1 autoriado bajo la Ley de Gestion de la 

f) llevar a cabo el negocio de pri 

incorporada en las Islas Virgenes Britan 

  

clonar sl coreo social o aj Agente Registrado pata emp'es 25 

det 

  

Las acciones de la Compañia será e nuca an de mordaz os Estedos Unulos de América 

El capita! autorizado de la Compañias Fo Ho tp) 00000 dino En 50 000 acciones con un valor nomir al 

de EE UU $ 100 cada uno Los urmectares o, stan da camel ia last tados para envtir acciones como accion s 
nominativas o al portador, ya que pueder asu Os rd Ol eran por resolucion



    cuando y determinar basta que lo Jv de consis “uma clase y se 

9 Los consejeros de la resolución tienero a thicalid de en: agua Clase o serie de acciones que la Sociedad 
esta autorzada a emitr en su capital, orgnmal 01 2yor 0 sean abeto de cualquier otra designación poderte s. 
preferencias derechos, calificaciones | NE4ciones y EL C0 ner 

10 Acciones que se emitan acciones aro te ds SOM a ME MIO ES acciones emitidas al portador y 

acciones emitidas al portador podrar sr caryaado 5 put 302omEz no vunafivas 

  

11 Las acciones emitidas al portador, el piñaco 0312 ho mover elo meto del certificado de participación se le 
pedirá que dé a la empresa el nonb e y ¿ima Ct di d1 39 mte y un at gado para el servicio de aviso Je 
Cualquier declaración, nformación o escitas ny Consulta q.e be darse a los miembros y el servicio al 
agente o abogado deberá ser subiente para el propos tc de serer e para la empresa te la publicación de la 

declaración de aviso, mformación o por escuto en 47 cerécico de al culación en las istas Virgenes Britanicas O 
en un periódico en el lugar donde la compañrtena se ataco ip acal 

    

    

  

12 la responsabilidad de os miembros de a Coripauvtac:ihot la 

13 La Compañaa podrá por resolución de 3150030 705 9 26508 Ie. cores enmendar o modificar cualquiera «de 
las condiciones contenidas en el presonte Merorande cc Seu rr y aumentar o reducir el capital soc al 

autorizado de la empresa en forma ara que puece ser peerde por la ley 

Nosotros, Mossack Fonseca 8, Co (BV I)LID, debo ¡12 <12€, 20 ad lewa, Tortola, Islas Virgenes Bntánicas «on 

el proposito de incorporar una compañta ne nac ona d2 neutcia Lejo las eyes de las Islas Wwgenes Britania ss 
p:esente suscribase a nuestro nombre a este anerdo de -suc ac on 

NOMBRE DIRECCION Y DESCRISCION DEA SUSCRIPZRAR 

MOSSACK FONSECA 2 CO(BV1,LTD 

Akara Building 
24 De Castro Street 
Wicknhams Cay | 
Road Town Tortola 
Islas Virgenes Británicas 

  

Doctora Norma Thompson B potaria Es laca Oct arahona, Notaria 
ava del Cantón Guayaquil e ta compu! Do ASES Sa procedente com € 

e vn LR. Fotas, Y puesta 

2 me y Ssivbria, 
A Copia del 

ib 

Tuust Company PAS qu 

Fechado el dia 23 de enero de 2001 

  

   
   

    Vigyenima Octav, Tes F r Testigo de la firma de arriba de amo ro 

Poctora Me ma Theenasan Rarahona, Notarto 

Motart rs ¿Gastón Guayaquil 

el i edente compuegta 

eo . ex iguala la copia del 
o O 2012. 

    

    

  

   

   

  

Ngtaria Vigósima Octava 
del Cantón Guayas! 

 



   

    

USlas Vienes Brea as 

La Ley ue 1012131 3 ales lrtermicionales 
"ja y   

G 

Estititos de 16 $90: 

de 

Xara Overseas Lt 

   

"dat 

  

Cae q.sa' 

    

  

1 Las referencias en este Reglamento a la ly el negoco des + 1p ese omtemacional 

reglamentos constituyen las normas de la empiros En aos anc10s palalras y expres lalo y 
tendran el mismo significado y, a menos que 534 mquesde por el cortado El sing lar incluirá Epa Ceversa el 
masculino inclurá el femenino y neutro, y las referencias a 135 pc1501 as . de se mclurá en ella las corporaciones y 

tadas las personas ¡undicas capaces de tenes (na ex ston ia! gal 

  

ACCIOMES 

2 el capital autorizado de la empresa 23 EE MJ $ 10009309 dvekidoa en 50 300 acciones con un vator nominal de 
EE UU $ 1 00 cada uno los «directores están deb camente a tados pan smutr acciones como acciones nominatiw 1s 
o al portador. ya que pueden a su discreción deter nas par repollo 

3 todas las personas cuyo nombre se inscuba como mua vmvoro de la cuca de registro de ser el titular de accion:s 
nommativas y cada persona que susenba accmrcs er iu325.  oortado  tenrira derecho a un certificado firmado por el 

director (s) o funcionario (s) para autorizacos y Lao elzcio común co a emoresa. aspecificando la accion o acuions 

que posean y el valor nommal de los mismo: saripie cua e. ina acc on nominativa. O acciones, que e 

cetebró conjuntamente por vanas personas, l2 1 ples + Ernitir más de un certificado, y la entrena 
de un certificado para una parte de uno de los 1, 3 safe ente para todos 
4 En el caso de tas acciones al portado", na.a cortificac: cs acrones amas al portador deberá tener un número de 

identificacion, y la compañia se mantiene un reg stc el cmmona y Pa res de in agente o un abogado que puede 

ser entregada a la empresa por parte del pc:tador rbeabicaco por este fir sor dicha numero de identificación, para el 

Servo de aviso de cualquier de leraciorn infos rado + poro escito para dar a los  menibits 

   

   

     
   

   

  

  

  

  5 Sun certificado se lleva a cabo o se menle, pLocle os 127 edo > la go esentación del certificado gastado o en la 

prueba fehaciente de su perdida junto coa a domar quo Las cuztd nes puecen razonablemente REQUIER”: 
Todo miembro que reciba un certificado de secos cana do a yo TT ner ala empresa y Sus funcionar os de 
cualquier perdida o responsatilidad que ala o ue pueda dc 1 per el sc naabido o traudulento o reclamación 

presentada por cualquier persona en virtue de 1- prsvsic 1 Ja ciche cent hicade 

   

  

CAPITAL SOUIAL Y VARIAC ÚN DE LOS DERECHOS 

   6 Perjuicio de las disposiciones de estos artos 123 ¿coornes en tdas de a Compañía (ya sea que formen parte «e 

original o de cualquier aumento de capital) es a 30d soni cor de los dect res que pueden ofrecer, adjudicar y 

otorgar opciones sobre o disponer de ellos a lal pers teélumar toy sa su corsideración que no será intefion 

al valor nominal de las participaciones ced das y en dos tér ros a adicioros que ve drectores delermmen 

  

     

    

  

7 Sm perjuicio de los derechos especiales prewamacte atnl us 

clase de acciones, las acciones de la Sociod 1d puedor som td 
especiales, o las restricciones ya sea ento ce ras ondo dos 
manera que los Consejeros puedan deter mal Ce voz 7 

alos fue es de las acciones existentes O cualgule 

unta +- derechos preferentes, diferidos o 
cumtades ¿ volacic 1, retorno del capital o de otra 

  

     

    

8 sujetos a las disposiciones de la ley eneste corta taa tienda cueder ,cr amu dos en los términos cue son 

rescatables o a eleccion de la empresa, s4 ¿Ser dos termros y en la forma que los director $ 

antes o en el momento de la emisión de lía » és 
9 tos directores de redimir a maguna parte Cc: 

  

        

    10 sien cualquier momento el capital sacial es 4 dradido se cista oe clases rle acciones los derechos inherentes a 

cualquier clase) a menos que Tisponga otra cosa eu las 10110 ce: de sreton de las acciónes 0e esa clase) puede.



del cincuenta y uno por ciento de las acciones emulidias 
por ciento de las acciones enutidas de cualque olra ula 

    

sé tés: y os dor titulares de no menos del cincuenta y uno 

e de sCciones que puede varse afectadosaoraa FRRSquacion 
COLES, 

11 el derecho conferido a los titulares de las aC 10 no. TS we 

” 

¿dE dal toa. ¿se emitidas con dereghóy 
indole no menos expresamente convenido po” las orion de en 31% las acciones [SEgose sés 
considerara que ser modificadas por la creación y emis ón de de dJecion 5 rango par phásg 

  

   

  

   
   

   

   

    

      

      
   

  

| 
12 excepto como exige la ley, ninguna persone Cete ser 3concima 29 acmpresa como la saleb e e 
participación en un fideicomiso, y la Compañia O staracodleg an 00 $21 : ligado de ningañÍaquanera de 

(Incluso cuando se tiene noticia de ello) cualquier oyuitateza, eo ntingerc, meras en el futuro dy e ay 
acción o cualquier interés en cualquier parte Haccional de una 30ci0n O .con a umca excepción ye Siefeglamen > 
o por la tey disponga lo contrario) cualquier otcc cerarho cor rospecte a cualquier acción salvo el derecho absoluto a la 
totalidad de los mismos por el registro titular 

    

    

TRANSFERENCIA DE ACCIONE 5 

13 acciones registradas en la empresa podrá sel iaastarido por ur stare ato escuto firmado por el cedente y que 
contiene el nombre y direcciór del cesionatic, e por cua amen tu cedtc o trim y sujetos a pruebas tales como los 
directores se considere oportuno acciones. er timas alparntao cosa to ws medial te la entiega de los certificados 
que acrediten lo mismo 

14 el titular de acciones nominativas podre solici t que Cds 40 

los directores deberán cancelar los certificados que aorecias . 
acciones y en lugar de emitir un certificado de ¿oricnes q... 

prueba de la intención de los directwos que conside le nom Entbarrle 

mus +e 3mtercambiarán por acciones al portador y 

tam, 1atrías y la entrada en el vegisito de 
ermbd 1s el portador y con sujeción a dicha 

    

  

   

  

15 el titular de un certificado de acciones que scrgclenal 301 a69 cuede qu dir que dichas acciones canjeables por 
acciones nominativas y los consejeros devar=o cancela las cores que acted ten certificado emitido al portador y e 

lugar de emitir un certificado que acrediten alone 0 azi ea tro luzca nombre y la dneccion de su titular en 
el registro de acciones y con sujeción a dicha p ueta de lamitenciór vie Os < "ecuvos que considere converuente 

16 Tras la recepción de la notificación de cualquier can Lao de rombis y dirección de cualquier agente o abogado dato 

a la empresa con el proposito de servicio de awso de cualuuar dec 3/ac on nfomación o por escrito para dar a sus 

ruembros. identificados por referencia al numero del certo ado de a portado + los drectores de ello inmediatamente 1 

modificar el registro que a tal efecto 

    

  

    

      

URNNSNAHSOND. ACCIONES 

  

1/ el representante personal, tutor o cLracor como Cde e Un Biolar falle ido unico incompetente o la quiebra de 

una accion nominativa será la única persona teranac 04 cor E enmpnesa que tere el tutulo de la acción en el caso de 

una acción registrada en los nombres de dos 9náz tular €. 6) So0rovivien. O Sobrivivientes, y el representante 

personal, tutor o curador como el caso del “a lec <lo 1 compa ente na seba seré la unica persona (s) reconocido 

por la empresa que tiene un tuulo para la acción puro Fo leadrá Derecha : east s Is derechos como membro de la 

empresa hasta que se ha procedido según lc estab ecian en los squien es des reglamentos 

   

   

18 cualquier persona que se hace acreedor +0 mute 232 9y 3 de cia énera ¿ una parte como consecuencia (e 

la muerte, incapacidad o quiebra de cualquiera le elos podra s€ reg sbado ¿omo un miembro en esas pruebas que <= 

producen como puede razonablemente requerxlos 16 los hrectnes 

A petición de cualquier persona como ser eg sirato co mi bra O Ds efec.os se considerara Como un 

trasferencia de acciones del socio fallecido 11car ado 665 ab. y las o tactores deberán tratarlo como tal 

    

   



Quiebra de cualquier miembro puede en vez de ser el no 37 5hée solic tal por escrito que una persona a ser 
nombrada por él, estar registrado como cesionerto de dicha soon O aer ones que esta solicitud tambié a tratada 
como st fuera una transferencia 

  

    

  

      

ADQUISICIÓN DE ACCIONES PROFIAS 

20 sujetos a las disposiciones de la ley en es 
rescatar o adquiri” de cualquier otro mode de a 200000 

acciones de nueva emisión de igual valor, o part ela 

dichas acciones en autocartera los directores pus 
condiciones ya que pueden de vez en cuamcosdeh amv 5 
forma a cambio de acciones da nueva embcn dolo raras 

      
    93 pu 3n ser compradas o adquirido de otra 

ALTERACIÓN DE CAPITAL 

21 sujeto a los términos de cualquier acuerde dor tado por ico d restoras ce ruel fin de aumentar el capital autonzado 

de la empresa, de capital, el aumento puece ser dnacian en ac anes ae tale. importes respectivos, y que con tales 
derechos o privilegios (s: exista) como a los (ni ae 2Or o art 

      

22 cualquier capital que plantea la creación de (38 muevas acc ones seran consideradas como parte del capital origiiá 
y ostará sujeto a las mismas disposiciones que si hit era aro parte delay eriginal 

  

23 los directores pueden ser de resolución 
a) Consohdar y dividir todo o parte de su captar social en ico re 

£) cancelar las acciones que, en la fecha 32 1aprobacia 

tomada por cualquier persona y disminuir la contl dde 

se cancelo, 

c) sub-dividir sus acciones o de cualquiera de el oe 020 alo 

constitucion y por to que con sujeción a las d $posic a 

  

30 3 an cantidad Je sus acciones existentes 

cd: a tesolle ho. .s2 ha 1tomadc o que se corsideres 

Sor. 2 dlal soria auto izaado per la cantidad de las acciones qe    

  

Anes de mente antía que se fja mediante la escritura de: 
de ¿toga 1 ak resolución por la cual ninguna parte es 

subdividtr puede determmar que entre los ttulares de las 2000125 rerurania de dicha sub-división de uno o más de le 5 
acciones pueden tener derechos especiales 1: € más p efe do y pl 2den tener tales derechos calificado o 
diferido o ser objeto de restricciones, coma es comparaciórcorel eros dt» según la compañia ha el poder para 

untr a las acciones emitidas o nuevas, 
d) sin perjuicio de cualquier cenfimación ce core ntmits to eqdagdo 32 aloy redu; ir su capital social autorizado y 
emitido o cualquier otro de capitahización 3 que e tundo co rzorvs o cualquli otra cuenta de priria de emisión de 
cualquier manera 

  

    

        

24 en cualquter nivel de dificultad se plantea an lo que resoncte a cualquier consolidación y la dwisión en el presente 

Reglamento, la Admiistraciór podrá resolver al mirroo ya dr crec Or venante 

RENIMNONES DT COS WAFMERO : 

2£ los directores pueden convocar reumar es dudo mero 0S dh 7 mes es el momento y en la forma y lugares 

que los drrectores consideren necesanos e deseatles, y que corvotrá una eunión 3 petición escrita de los miembro- 

que tienen más del 50 por ciento de los votos de los a4acio es con 22 0010 4 40f) en la empresa 

      

26 siete dias de anticipación por lo menos con espar hac on del lazo el ua y la hera de la reunion y la naturaleza 

general de la empresa para llevar a cabo, se haran end Forma que més ada anta se menciona a estas personas Cuy)s 

nombres en la fecha se da el aviso aparecon como ne ak (sere guta rie acciones od la empresa y el agente 0 el 

abogado del caso de los titulares de acciar es al po da cor erecta a voto en dicha reunión 

    

? 
2í Una reunión de los miembros, se consirlerara que he 5ido val dacien > curstiluida, a pesar de que se lleva a cibo



ciento de los votos de todas las acciones cor deractana :s simiciay veto y de la reunión 

  

    
GES/, 

28 LAFALTA ACCIDENTAL DE LA ADMINIS. TRACIÓN EAT 338 Ay 160) DE UNA REUNIO, ; 
AGENTE O ABOGADO EN EL CASO, o el heche de que ar Tr embro o > acente o el aboga 
ne invalida el REUNIÓN 

ACTUACIONES EN LAS REUMIORNE $ ME LCrs MEMBROS 

29 Ningun negocio se tramitará en una sesión sin el quesuni ca los mie nbres esté presente en el momento de la 

reunión de fondos para las empresas El qué estára cobsitude cor oltidaro dos titulares presentes en persona n 

por poder de no menos de un tercio de las acciores de ca ¿ clasec ie de accrionos con derecho a voto como 

respecto clase o sere, y la misma proporción de os votos de los testantas e ciones son derecho a voto 

  

30 si dentro de media hora de la hora señalads pers la recorra 30 quote está presente. la reunion se disolvio 

31 en cada reumion de los miembros presen es Ele gu a ak vien de £ us 016 1103 para ser el presidente St los 

miembros no son capaces de elegir un Presidente por carlgaerrazoo nto ces la persona que representa el mayor 

numero de acciones presentes y votantes en aveqnenos sia cocio per ene en su defecto que la persona mas 

vieja persona deberá asumir la presidencia 

  

    

32 el Presidente podrá, con e' consentimiento de araoaa 30 ara teualqs “reunion de vez en cuando y de un lugar 

aotro pero no de negocios sé en cualquier e 0 aplacid3 Ue no $23 el negocio nacabado en ta reumon de la que 

el aplazamiento se llevo a cabo 

   

33 en cualquier reumón de una resolución somutdaia von 0 de la senor se decidirá a mano alzada por mayc"1a 

simple a menos que una encuesta es (antes 010171: deca a. 29 del esta do de la votación a mano alzada) exgio 

a) por el presidente, o 

b) por cualquier membro o miembros en persdnga por de / qu ep ttso te dor 1) menos de una decima parte de 

tos derechos de voto total de todos los mien irse or derecho acto Pda a armblea 

  

34 a menos que una encuesta sea así se teguise ina dec mación del pros rherte cye tiene una resolución, en 

votación a mano alzada, han llevado, y una enttado ate ecterto enrloib o gua contiene las actas de los procedimiente 5 

«de ta empresa será prueba suficiente del becac, sia ornebe de amero o - proporción de los vatos ¡egistrados a 

favor o en contra de dicha resolución 

    

  

35 si una encuesta está debic amente exigido. € e rdire ada ermmaquee). ss cene dmge y el resultado de la 

encuesta se considera que la resolución de are incierta ese catia la encuesta la demanda de una encuesta 

puede ser retirado 

36 en el caso de un empate en la votacior, ya ez armar amada O on hna encuesta, el presidente de la reunion er a 

que la mano se lleva a cabo, o en los que la envteste Se exige, tenc á derec 10 a una Segunda o voto de calidad 

Votos de los miembros 

37 en cualquier reunion de los miembros ya se3 amara liatao 1 ua e cuesta, todo btular de un presente con 

derecho a voto en persona o por poder tendre. La vota par cada cien de la rataciórn de ta que es titular 

  

38 una resolución que ha sido notificado z tehio losa e 3 eo con derecho a voto y que ha sido



telegrama. cable a por escrita comunicación slecirón ca inmeciatamente, sin vecesidad de previo aviso sea eficaz en 
la resolución de los miembros 

   

    

      

39 sun comité serán nombrados por cuialquizr Men brruu- sr sano Jo puede votar pl 

40 si dos o mas personas conjuntamente el de 2050 aut. partiapos at sas als sí raás de 

votar en persona o por poder, en cualquier reunión de ls 11emiaros 1 do avierdo con los tt 

voto de esa persona cuya nombre aparece e: prmuedaga ertle 3s Muse 

de acciones solo se contarán 

41 votos se pueden administrar ya sea perso lmente opor 10. 

en el luyar designado para la reunión 

> age sora sorcbraa en dicho nstrumento propone a votar 

42 el mstrumento de designación de ur representante, debe an presen ase 

antes de la hora para la celebración de la 1eunor en q 

  

43 un instrumento de designación de ur roprusertonte de bora estas en forma como el Presidente de ta Junta aceptar» 

como debidamente de manifiesto la voluntad de los miembros de reribraruerto cel proxy 

      

44 el instrumento de designación de ur repr :sertnizc alado oreesosta sr ticjo la mano del designador, a menos que -1 

designador es una corporación u otra forma de mMinlad jormbica 6 stinta ce ura 0 más personas que tengan como 

copropietarios, en cuyo caso el acto de nombra miento de .n proxy sora en 0331 o baje la mano de una persona 

debidamente autorizada por dicha corporación y entidad legal pare ejes itar al misio., el presidente de cualquier 

reunión en que se emitió un voto por delegación que asi to autor ce sodra so :ritar una copia certificada notarialmento 

de dicha autoridad que debera presentarse dentro de leo ds Le que lee «za solicitada o el voto o votos emitidos por 

proxy, se tendrán en cuenta en el caso de un sim dor] oa ente se 0. 01 dl ftular de las acciones ermtidas al 

portador, deberá ser suficiente para que el des nador de iderttos viese tara el número de i«dentiicación del 

certificado acreditativo de la acciones emit das. A] 

  

     AE 

    

EMPRESAS DE ACTUACIÓN DE LOS REPRESENTANTES EN LAS HEUMONES 

45 cualquier corporacion u otra forma de entidad jusdia € le cmonsa quo es un nuembro de la compañia podia p 1 

resolucion de la directiva u otro organo 2e Acmn st 2sicr ce dufonte a £sa persona que considere oportuno para 

actuar su representante en las reumones de os Miembros 9 14: cualquier cla 54 de miembros de la empresa y la 

persona autorizada tendrá derecho a ejercer 194 Mistaos pode 3: Er orioro a empresa que el representa como le 

empresa puede ejercer si se tratara de un mirmbrovirdiaa. € 16110 Esa 

    

    

  

DIRECTORES 

48 Sujeto a cualquier modificación posterior pag .iribier 3 1 posto ce dire oras el número minimo de directores dt 

la compañia será uno y el número máxime sera ce veinte 

47 El prmer director o directores serán ee quo pd 281 $. 10 3 Homen o éadun a partr de entonces el director 

(5) seran elegidos por las miembros o el dire: 91 ss sola hi y te) a che 21019 por el térmano que los miembros 0 el 

director (sí sólo hay uno) o los directores pueden deter tt 

48 El director (s) ocupará el cargo hasta qJ€ St (sus sue sordo, ton arón y sesion del cargo o hasta que (su) de su 

muerte a principios de renuncia o destitución 

49 Cada vacante en el consejo de administración puedo ser cos padt por ura resolucion de los miembros o del director 

(si sólo hay uno) o de la mayo“ta de los tesntarres, + 01 : 

  

50 Un director no requiere una calificacion de la p.rte, perco si emaago tendra desecho a asistir y hablar en las 

reumones de los miembros y en una reunion por sa0peradi de 05 btulares de cualquier clase de acciones ez la



  

51 un director por escrito de su puño deposraca er "lconmado social as "Npresa puede, de 
designar a otro director o cualquier otra perso” “ul pas E SETI miente A ter is s, tendrá derechg Ne la: 

    

    

  

una resolución de la cual se solicita su aprobea 01 ce covammidad con 1e3ulmon76 su sup 

derecho a una aprobación de la nusma en 20m,ra dé esemdra tor l31e 

con las remuneraciones correspondientes al un «e . 

remuneración mencionada como consistira el 1. p ¿Caldo dlbna Cer tunerac 6n mencionó que acuerden entre 

alternativas como la director que lo haya des grado tua due tu fallece o dea de ocupar el cargo de director, el 

nombramiento de su sustituto cesara y terminara 

  

52 Los Consejeros podrán mediante resoluc:9- far les emnarentes de (2 corsejeros en razón de servicios 

prestados o que se prestarán en cualquier separada 3 cry a Lo dt 2Jores también pueden ser pagados de 

viaje tal hotel y otros gastos debidamente o tmdos po tos un as 247 regrisar de las reuniones de los directores « 

de cualquier comité de los directores o las reun 0185 de lus miemoros € en y orexión con el megocio de la empresa s- 

ser aprobado por la resolución de los directos 

    

53 un director que a petición 0 se reside en el ext amyeto 93% mes de la <1 presa » que preste servicios que, en 

Opinton de los directores de 11 más allá de los deberes o dna 18 de 13 00ec or, se puede pagar este pago especial [y 

sea por salarios, comisión, la participacion en les Litidades o de otra me nela cumo se aprobó por resolución de '2 
directiva 

  

54 la empresa puede pagar a un director Lu, a pulicion de la ermpresa tene una oficina (mcluyendo una direccion) e 

presta servicios a cualquier empresa en la que a enmpresí pueda senda cera neración interesadas, (ya sea por sa arica 

comisiones, participación en las utilidades o dentra me sa e especto adicha ofitma O servicios deberán ser 
aprabados por resolución de la directiva 

  

55 el cargo de director debera dejar bres sí el director 
a) se retira de su cargo por una resolución de los menriors a 0 resclutión qe directores, O 
b) se declara en quiebra o hace que cualquier on. 00 o MO LL SUS. -dor >s en general, o 
c) se convierte en la mente o de la salud de los er loma 000 3 4960 Us :2:0es Ue manejar sus asuntos, O 

d) Dimite su cargo mediante notificación pur csttto ada erpiza 

       
   

  

56 a) un orrector puede desempeñar otiouengo o 5720000 d ta gl enctas en la empresa (salvo e de audito!, 

en relación con su puesto de «director, y puede actuar er ab Camecidad prolesioral a la empresa en los términos que: 1 
las remuneraciones y la otra como direclores se encaryara 

b) un director puede ser o convertirse e y ur director Loto funcionar >, o de lo contrario interesado en alguna 
empresa promovida pos la empresa, o en tos 9Le la empresa pueda esto” mtoresade como miembro a no y na como 

director será responsable de cualquier benef os de la er Lnericiós o reciicas por él como directir o funcionario O d 

su interés en la compañia de cualquier Ote ligar a propiedas e le emp esa ce “al manera en todos los aspectos vor o 

lo considere oportuno, mciuido el ejercicio de o: mismos a favor de les esolycicnes que los nombra o cualquier de 

sus miembros, directores o funcionarios de eva eines nadcerto puede» atar a favor del ejercicio de los derechos 

de voto, en la manera antedicha apesarda2 Loc dure ore: a ptiba de comvertirse en un duector O 

funcionario de esa empresa y es como fal enc. alg ar da cra, o dede «que mteresados en el ejercicio de estos 

derechos de voto en la manera antedicha 
c) ningún director debe ser descalilicido 907 Su ome de cor Velación Con la empresa, ya sea como vendedo' 

comprador o de otra manera, u cualquier cortito? Love ro coso ade por o en nombre de la empresa er la que ut 

director se interesa en modo alguno ser anulada rin nin on Cte lc ce mtia O O que se teresa tanto ser “esponsable 

de rendir cuentas a la sociedad por cualguier senef co oie co pa vta quer centiato o acuerdo en virtud de dicho 
drector es el interés debe ser declarada por +1 er Jareonter de duectote . en que la cuestión de la celebracion del 

contrato o convemo es la primera tomada sn cons etacia. y Le ldros er no estaba en la fecha de esa reunion 

interesado en la propuesta de contrato o auuico, yose nemvartrá o creido en yn contrato o un acuerdo después de 

que se haga él inmediatamente después de cowwerbise ec lan mterasado as =scrar a la empresa por escrita del hoch.: 

y la naturaleza de su interés un generaltide a los duectores poc decar q e es un miembro de Una empresa 

determinada o de la empresa, y debe ser considerado coma r ere5sao o En e talquier contrato u Operación que, iras lis 

  

       

  

    

           



  

directores, o tomará las medidas razonabis palé 256 gut que la m3 evade y la lectura en la próxima reunion 

de directores después de que se da) una declararon sul ento ce nan e ación con tales contrato o transacción 
con la empresa o compañia un director puacle :ef cantada 0 0 dee rm en an movimie especto a 
cualquier contrato o acuerdo que se hara con la empresa 0 tnelC.r ec ta lar irleresado Cot h puede 
votar en movimiento, por ejemplo - 

      

  

   
      

   

  

      

FUN GIOIVA RICOS 

97 Jos drrectores de la empresa podrá, por reso ucion 2 bizc Ores  oochral a dos funcio! 

ocasiones que se considere necesario O CN Yamene Y 0-01 ball dede consisbr de un 

Vicepresidentes, un Secretario y un Tesorero y los lemas 'uncionaros teo 
establecerán en el momento de su nombrañuerte con s1,ecón a 052 quer medicación en las tu 
ser recetados por los directores a partir de en o me, anda use ncia de gnac:ón especifica de tareas que sera ! 

responsabilidad del el Presidente para adrunist ar los asu tos del 2 aa aid la empresa los Vicepresidentes para 

actuar en orden de antiguedad en la ausenais co Presidente peso de oiro n edo para realizar tareas que puedan sel 
delegadas por el Presidente el Secretano de mante nar la registros, hbies a: actas y registros (excepto los registros 
financieros) de la compañía y para asegurar =l cumplimiento cor todas hs p ccedimientos y requisitos impuestos en la 
empresa por la legislación aphicable, y el Tescrero que será espocs.ubia ce los asuntos financieros de la empresa 

  

   

  

que pueden 

    

    

   

  

  

   58 cualquier persona puede tener más de un c-rgí chi 
compañía tos funcionarios permanecerán er 58 110! 
nombre un sucesor 

y Mo ene po que sel un director o un miembro de la 

asalta que 224 tera vid) 0€ Su cargo por los hreciores o No '.a 

59 cualquier funcionario que sea una persora jutlidica pod 42 anar a Cual juár persona de Su representante 

debidamente autorizado con el fin de representario y de >oon alguna y 2 les empresas de los oficiales      

FACULTADES AL MIMIS TRACIÓN 

  

60 el negocio de la compañra correrá a cg. Ls lus 

relación con la formación y el registro de la e frena y 

la ley o el presente reglamento para ser ejercido put 3 

puede ser autorizado por estas normas y otros r2qu Isite 
pero no requiere anular cualquier acto previo ce los dl 

    cd (qepaezor cagar todos los gastos preliminares y en 

Span ejercía fcdas 3 acultades de la empresa ho estan pu” 

iamiros sujetas et aguna delegación de poderes, como 
que cuecer serrecclados por resolución de los miembros, 

ma que tán sido 'alicos si tal exgencia no se había lu 0h) 

     
    

  

  

  

61 los directores podrán encomendar y cortar a cualo e 1 actol o fado raro de cualquiera de los poderes 
ejercidos por ellos en los términos y condicio“ez y con lasoaeshiccones que 5 parezca, y sea colateralmente con o 

para la exclusión de. SUS propios poderes y te cit ho de 30 12 0de rec: to tira modificar o variar todos O 

cualquiera de esos poderes los directores ay o ba  epré 2 d+ 1s podras ados comités que consta de dicho 
miembro O miembros de su cuerpo como les parezra corueme palo bir corusión que se formó en el ejercicio de 

las facultades delegadas conforme a los reglán ens que pueden 38 1 uuestas por los directores 

    

   

    

       

  

S2 los dyectores de tempo en tempo y er a goerimimant so amb ¿rs cualquier empresa, sociedad o 

persona o grupo de personas, ya sean noribrades hrecta sn rec zone nie or os Consejeros para ser el abogado o 
abogados de la empresa para tales fines y co? .ale: covenas do ladrs , Sullades (no mas de las que 
corresponden a, o ejercitable por los directoris en ese neglon 302) ec el 1erpo y sujeto a las condiciones que 
considere conveniente, y dichos poderes 33 apresema un peace contener sposic.ones para la protección y 

comodidad de las personas frente a cualquier abog 12030 05 creces que considere conveniente y también podra 

autorizar a un abogado como a delegar tedas o us quiera de los 2coaros aatoncades y facultades que le contiene 

    

63 un director que es una persona juridica podia siga: a cue q. er presora de su representante debidamente 

autorizado con el proposito de que lo represento colas 0 me esdedirachioz y de tramitar cualquiera de los negocic ss 

de los directores 

  

  64 los drectores están autorizados para 3hri y encara onda ba? coros ra bancos. casas de bolsa, los ahorros y f< 

cooperativas de credito, mshtuciones de crécito co salar otra est ica sctiler de su elección en cualqu er parte de 

mundo todos los cheques, pagarés. giros. lel 19 de cambio y hos ts roma tos negociables y todos los recibos de 

dinero pagado a la empresa será quemado, acerco, aeapt cs aprol ade e e ecutado de otro modo, según el caso 

puede ser, de manera tal que os directores de 1empo en llerioo po resolu a 1 determine 

 



65 los directores pueden ejercer todas las facu tados de la empresa a pedm : nero prestado y para hipotecar o gravar 
su empresas. la propiedad y el capital fuera d2 ugat o porta 0: ella, ala emmmor de obligaciones, las acciones de 
emisión de obligaciones y otros valores caida vez que se pidso mero re stad: o -2n garantía de cualquier deuda, 
responsabilidad y obligación de la Compañia dur terceros 

    

   

  

    
    66 los directores de continuar puede actu: F +UlIcie 10 nes en +l cur po, excepto sí el 

han fijado en dos o más personas y por rá. On de mis vacédtos que se prod :ro" entre los dirg 
un director permanente, que deberá ser auto 230c para tias ets olla o Sola con «1 propó 
director 

  

PROCECUANENTO DESSDIISIS RACIÓN 

67 las reuniones de los directores y cual nera dec 3er ao clear en ellugar o los lugares que la 

Admunistración decidirá 
68 los directores pueden elegir a un presicente ce 54S 11110763 y 2olerminar el pe 1odo para el cual está en el cargt 

pero s: no es elegido presidente por ejemplo, 9 sí en cualguiér egrnona ds pro sicente no esta presente en el momentz 

señalado para la celebración dle la misma, los dreclores Arta mente puede e'edr uno de ellos para ser presidente 06 
la reunion 

  

69 los directores pueden reunirse para el despacho de Qs ¿$tntos ventas a sesión y de otra manera regular a sus 
reuniones como lo considere oportuno Cuesto ex q le suas ar cue quier 1 unión se decidirá por mayoria de votos 
en caso de empate en la votación el presiden e cemdravo: de a002 a dad Un director puede convocar en 
cualquier momento a una reurión de los dreutores Bla amosa dr run pole director las prov stones contenidas 

para las reuniones de la drectya no se aplicará sino coro cdmn st ader un.s vendi A plenos poderes para representar 
y actuar en nombre de la empresa en todos los asunios y ¿rectas co laz reune des deberá constar por escrito y canta” 

una nota o memorándum de todos tos asuntos que equieran una resolocor ce cs directores Dicha nota e 

memorándum consttura pruena suficiente de diche nisel or zos Ds Pactos 

   
   

    

   A 

  

     

70 un drector se le dará por lo menos sieta 125 de antír ación de una “eta on de ws drectores 

/1 sin; perjuicio de 70 anterior regulación ms taa ce e bes co lobo ula en contravención de este Reglamento 
sera válida si la mayoria de los directores con decos woo nta mc u4nor to omoentnciado a la convocatoria de la 

reunión 

£2 la falta mvoluntana de dar aviso de la natfhicación de vd anun 2on un hirestor o el hecho de que Un 5ONSCjcro 
no haya recibido la notificación, no mwatidz la eya on 

13 una reunion de directores esta debidamerte corsatuds atodos los «actos, s1 al comienzo de la reunión están 
presentes en persona o por ahernativas nc meros celo loro deleí noo ll Je directores con un minimo de dos 

  

74 si dentro de media hora de la hora señaladé para la reuricn de queramto está presente la reunion se disolvio 

75 uno o más de los directores o cualquier comuta de los nusr as puecen pr baypar +1 una reumon de directores o qe 

un comite de directores a traves de una confor valetoricao eg. 00 de cor unicación similares que permite a 

todas las personas que participan en la reunión sar escu. har a los denas ol mismo bempo la parbeipación de esos 

medios ronstituirá la presencia en persona e Laa reia” 

  

      

  

  

76 una resolución aprobada por la mayoria da ss tdi a pa eto ee derecho a recibir notificación de LT a 

reunión de los directores o de un comité de loz betis yCormaras ala ra de uno o más documentos por escrito 

por telex telegrama, cable o de otro tipo comunicación 25.0 electronra 22 dra la misma validez y efectwa como s. 

hubiera sido aprobada en una reumion de los dnestores a dé d cho cenme debidamente convocada y celebrada sin 

necesidad de prevo aviso 

  

  

 



  

77 sujetos a las disposiciones de la Ley y de cualqier olra es Jor el momento vigente, cada director u otro 
funcionano de la empresa tendrá derecho a ser ndermar ado se dos «cts de le empresa en conjserietedas las 
perdidas o tesponsabilidades que puedan sul ir o 11 cure o e la CJea. ES 
contrario en relación con ello, y ningun director ¿eto fune enano responsable ce cualq4 
desgracia que puede ocurrir, + se haya mour de oo la er pesa ero epica ón de ls debi 

relación con ello 

    
   

  

   
   

    

SELLO 

Se fa a cualquier 
a dle vez en cuando por los directores los 

orar la foma ele cualeuwer director o la persona 
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78 los directores deberán prever la customa del se a coma 

instrumento, en presencia de un director o SLalglie oirá pa son 
directores podrán establecer un facsimi de la “oca coran 
autorizada que puede ser reproducida porotos medias ce im 
fuerza y validez que s: el precinto había sido co ncada 
descrito 

    

   

      

“poo ene ale ner instrumento y tendrá la misma 

a dir. instrumento, la misma había sido firmado como se fi 

  

DIVIDENCC Y RESERVAS 

79 la Administración podrá, por resolución cectaro an bu Ce pero Co tay cividndo será declarado y vdagado 
excepto las de los excedentes y menos que los br: 0 0fes delenm no cue tre red atanente despues del pago del 
dividendo 
a) la compañía será capaz de satisfacer sus HABILIDADES ¿st vencimien e en el curso ordinario de sus Negocios / 

b) el valor reanzable de los activos de la empresa no será ve Or s la suba de la totalidad de sus pasivos, distintos ct 

los impuestos diferidos, como se muestra en los hbros dle contab idac y sí capral 

    

80 los dividendos pueden ser declarados y pacayos er dio acciones ls Os bienes 

81 En el cálculo del superávit con el proposito de teso sel paroles y y, 187 dividendos, los drectores podran 

incíuir en sus calculos ta neta no realizada ape aan de D0s activos de da y presa 

  

8? los directores pueden de vez en cuando pagan 2198 membros tales nome dwdendos a los directores carecen 51 

justificados por el superavt de ta empresá 

  

83 sujeto a los derechos de los titulares de ¿colones a” 
dividendos los dividendos serán declarados y f.a3230 
con exclusion de las acciones que se llevan clio por e 

dectaración de dividendos 

as ero chos especiales en cuanto a los 

E acido con ¿lor nominal de las acciones en circulacion 
trpetia torio ccianes de tesoreria a la fecha de 

  

      

84 Los Consejeros podran, antes de recomendar cualq 1e: oradento e un] do de las ganancias de la empresa tales 

sumas que considere convenientes, como una o yardas fas3 la cual a e terio de los directores, será aplicable pira 

las contingencias de reuniones, o para cualquier ota 9pisto y une Jos beneficios de la empresa puede ser 
aplicado correctamente. y pendientes de apliaVion podia 24. Mm, tor O hier ser empleados en el regouio de 
ta empresa o ser invertidos en inversiones ta es coro la Adira tebacion pues 2 de vez en cuando considere 

conveniente 

    

   

  

85 Si colocan a varias personas mientras quelo, cobtcdrecao rra de oo chica par e cualesquiera de ellos pueden dar 

recibo efectivo de los dividendos o las demás centicades a pa¿arer y mspe lo Je la accion 

    

86 En el caso de acciones emitidas al portador los din 

matrices o warrants emitidos con el certificado de comipiacio cc 1as «cera. y a producción de dicho dwdendo 

matriz o garantizar el derecho se evidencia a aroco de cero dis € la misma manera y en la rusma 

medida que la producción del propio certifzaco eo el rior ento de le preseci cion du la matriz o una orden las 

directores podrán expedir dichos talonano: e mas ciLeror co Lab ccuern das para permitir la recepcion por parte del 

títular de los mismos de los dividendos poste < 35 

¿08 perraroazvo1 el pago de dividendos en func ón de 

  

    

 



  

manera por los directores para el beneficio de la empresa 

88 Ningun dividendo se hará cargo contra el mares dea co roaño 

LIBROS Y FUESISTROS 

  

    89% La empresa deberá mantener las cuentas y leg strasca Le derto es cons deran neces és dese ple 
de refiejar la situacion financiera de la empresa Av 

y 

90 La empresa deberá mantener actas de tcdas las teurir nes de directores virimbros los comites de 
comites de tos funcionanos y comités de les menmros, yl se copas es tiras las restluciones corsentidas por los 

directores, los miembros de los comités de direvtores con tes de ofriales y cortés de los miembros 

  

         

3 glanacutos 30 y 90 sera e, Lardado en el domícilio social de la 

dues ro LL tennaar y estarecab erto a la inspección de la 
91 los libros, registros y actas requeridas ¡o" | 

empresa o en cualquier otro lugar que los hr. 
drectores en todo momento 

  

    

92 los consejeros de tempo en tempo determinar y 1G40 punto y er cué mementos y lugares y bajo que 
condiciones o reglamentos los libros, registros y actas de la .< npeñia o cua quiera de ellos estara abierto «a la 

nspeccion de los miembros de no ser dre toe- y msn fe sís imeribro: (que ny sea el director) tendrá derecho 
de inspeccionar cualquier libre, registro, actas naocumewo dele e necesa salvo que le cortiere la ley o autorizados 
por lá resolucion de los directores 

  

AMI O IRA 

   
93 la Administracion podrá por resolución ee ten qeara las coa deta emp.esa para ser exammados por un 
auditor o auditores que serán designados po elcs 21 la remucera ve ue pueca de vez en cuando se acuerden 

94 El auditor puede ser ua miembro de la campaña pero rincun director e ALpcionano tendra derecho durante su 
permanencia en el cargo 

95 todos los auditores de la empresa tendrá dere os armendorer mae ncrosmio alos hbros de cuentas y 
comprobantes de la empresa, y tendra derecto a exa aos f nconaraos de a nMormación de la compañia y 

explicaciones que el piensa necesario para el e encon (ess deberes 

96 el mforme del auditor se incorporará com: ¿nax0 a aucinas en q le presente, y el auditor tendrá derecho a 
recibir la notificación de, y asistir a cualquier s=udion en aque sez ditala e nprasa cuenta de pérdidas y yanancias y 

el balance se va a presentar 

    

NOTISIAS 

Yí cualquier declaración previo aviso la 1 forman o po tot pará dar dos miembros deberán ser servido 

a) en el caso de los miembros titulares de acuenes tegiátiata, poro rreo) + 2 servicios de correo electrónico si está 

dispomble) dimgida a cada miembro de la Cirección que aporecaer 3 rezeslr acciones, y 

b) en el caso de los miembros titulares de ac ienecenmid os a por: don 

(1) por correo postal (servicio ce correo sérzc * 15) ela Ja att ente o abogado cuyo nombre y rección 

se ha dado para el servicio de notificación pct [- dador (e las icecnes (para este fin por el numero del 

certificado de acciones), o 

(l) en ausencia de una dirección de servicio ces 2La 0 si 2 so Paria, omo declaración por escrito na pueden » 

atendidos por cualquier otra razon, mediante a publicacion (21 150, t0cormucior O declaracion por escrito en el diana 

oficial y en uno o Más periodicos que se pl blicc ro 2d ate tas Islas 'Argenes Bnianicas o en un penódico donile li 

empresa tiene su oficina principal 

  

   

            

98 all avisos dirigidos a dar a los miembro: denarar core p Ce arre Kjo? arcion registrada a la que las personas 

son conjuntamente el derecho, la posibicrd te O alq a coda ner or ont llamado por primera vez En el registro



99 previo aviso, si se sirven par correo, se conside aa que +e haya cumplido el pla.:o de dez dias de haberse 

    

    

adecuadamente y poner en la oficina de correos 

PENSIONES Y LOS FONDOS JUBILACIÓN 

    

   contribubva o de los fondos de jubilación paro el Eenehco de y caro pro urerla entrega dRdénan ñ 2 
gratificaciones, pensiones, asignaciones y enoh mentos de cuslkquie: person a que está o est or cobfquier 
momento en el empleo o el servicio de la 2 Ir oteda 00137 ere scoresa que es na filal de la empresa o es aliada y 
asociada con la empresa o con cualquier su Eh alta 030 s 200. tron hrectores en cualquier momento O 

funcionanos de la empresa o de cualquier 9hé empros o cc To se ecico ? ttetormente o que tenen o cualquier 

lugar del empleo asalariado o en la oficina d+ la empresa o conri añia de tros O cualquier otra persona en cuyo 

bienestar de la empresa o cualquier empres: a cusruer tn ona seda dcho es o ha sido en todo momento 

interesado, y a las esposas, las ventan. s la. la miliast pursor as a Cargo de dicha persona, y puede hacer los 

pagos de o hacia el seguro de las persenas :Nucas y puel > heces Calo nera de tes materias mencionadas ya Sei: 

solos o en combinacion con cualquier compañia de Cua Guier otra como £2 ha dicho un director que ocJpe un 

empleo, o el diputado tendrá derecho a partida” y Canservar pa 3 59 pio o seneficio como cualquier donación 

gratificación pensión, subsidio o emolumento 

        

     

LIQUIDACIÓN 

101 Si la Compañía se termmó, el liquidatia poda decor cnnedad con ma resclucion de los miembros se divice 
entre los miembros en especie o en especie atotancad o parte co los ac vos de a empresa (ya sea que se 
compondrá de los bienes de la misma clase o no) y puoco a ta lo es ablecer el valor que estime justo sobre 

cualquier propiedad que se divide como so taco unica dele mear 3 rasión de este tipo se llevara a cabo 
entre los miembros o de diferentes clases cerrienibras ul guidar ato y orgar a la totalidad o parte de dichos 
activos en fideicomisarios en dichos fideicomiso. y hera cdo ica oranbi yentes como el Iiquidador 
considere conveniente, pero a fin de 9.2 “ru asia volado s ¿ceplar acciones u otros valores dond: 
hay alguna responsabilidad " 

  

      

    

       

    

ARBITRA. 

  

102 cada vez que surge una controvarsle ente a empresa por yn lado y cualquiera de los (miembros, sus 

albaceas, administradores y cestonarios por otro lado t. leva riecera y tención y la construccion o la ncidencia y 
consecuencias de estos regalos o del ato de tocer ta cuen coña hecha o e ecutada omitido e ha sufrido en 
cumplimiento de la ley o tocar cualquier Yonersior 0 ps 2% OÍlacIO” Qe ao tao relativa a las instalaciones O 

para las presentes o a cualquier ordenanza nue aleciar a lo empresaco e cualquiera de los asuntos de la empresa 

esa diferencia salvo que las partes estun de acuerdo e rutir alo om a on solo arbitro se refirió a dos arbitros ur o 
sera elegido por el dirigente de las partes en la difercac a y los ¿vatros antes de entrar en la relerencia de nombre 

aun árbitro 

    
     

      

  

103 si cualquiera de las partes a Jateferencia que hacz por delecia 2n e nombramiento de un árbitro, ya sea 
origina! o por medio de substitución (en el ceso ce que 40 arbitro cesar alo de miortr, ser incapaz de actuar o se 

megan a actuar) durante diez días despue otiicianie lo pa 00 do vombrar a un mismo partido, otros 

podran designar un árbitro para actuar en =liiyor de 2lkiro dodo pe teo Cunipiidora 

    

     
   



ni contes lar en 2ste reglamento, en su redacción original o 
1 Etdo re vs riommtros de la empresa (s) o del director (s* 

104 la empresa puede alterar o modificar a- cono 
modificada de vez en cuando, pos una ras oltcion ile o    

  

nosotros, MOSSACK FONSECA 8 COB Vio TD de Ro Cae 5:30 ¿uad Town, Tortola, Islas Virgenes 
Britanicas con el proposito de incorporar une comeadia néeracina der ogocios bajo las leyes de las Islas 
Virgenes Británicas presente suscribase a niestre homo e alos presentes estati los 

  NOMBRE, DIRECCION Y DEZSCRIPC ÓN DF” SUSCRIPTOR 

MOSSACK FONSECA 4 CO (B.V.I.) LTC: 

Akara Building 
24 De Castro Street 
Wickhams Cay | 
Road Town Tortola 
istas Virgenes Británicas 

Trust Company 

Fechado el día 23 de enero de 2001 

  

Doctora Norma Thompson Barahona, Notaria 
Notaria Vigésima Octava del Cantón Guayaquil 
DOY FEA gta compulsa proce tente compuesta 
de., «2 Fora Fojóts, o tul a da copia del 
documento que me fue exbibidia. 

2. L.MAR.ZOlZ....... 

rifa Thampson Barahona 

   

    

    

   
antón Guay aqui 

| 

Doctora Norma Thompson Barahona, Notaria 
Notaria Vigésima Octava del Cantón Guayaquil 
DOY, - ge Igo i 
de, AT 

documenta im 1102 CAMiisad. 

IN 
Y 

      

      

  

  

   

  

   
Dra Nárma Thompson Bara     

 



  

Mr. Notary: 

In the register of deeds please find through this letter the authority governed by the following causes: 

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Calderbank, legal 
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which ís properly registered to this as a 
qualifying document. 

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared 
empowers Mr, Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following 
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A. 

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dísmiss, so as to define 
wages and working conditions. 

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of 
updating bookkeeping of the company. 

c) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company. 

d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers. 

e) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of 
banking operations in the country. 

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey 
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behatf of Baltic 
Reefers Ecuador S.A.: 

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes, 
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and 
counterclaims, to release from process or pretention. 

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are 
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. Ín 
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or 
reconciliations. 

€) Ta represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of 
these procedures. 

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition: 

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization. 

Mr. Damian James Calderbank 
Legal representative of Xara Overseas Ltd. 

Signed and sealed thie day in my prerafte 

RIA AES . 

ALIADAS 
who isfase personally known to me. ln testimony 
wheteof i have va e set and a 

00) 1hi..Za ln RA 20. 

     

    VIOLETTA GREGORIOU 
Cortibdna Diane Nilanoio Puna 

 



   

  

   

      
   

This la to Qoriity that the elganiwra apñugrín abova/ovarical ls 1h 

algastuca OÍ MO, amoroso RIQLETTA BE AS 

a Certltying Oticas Nicosia, appolsied by the Council ol Ministars ol 

the Mepublio el Cyprus under he Certiying Dificars Low Cap 30 lo 

certily signature and seals, Any that the seal opposite the said 

signature ls thal ot the Certitying Ofticer ol Nicosla. The District 

Oflicar certiñes only Ihe signature and the seaY'ol Cortifying 

Oificar and assumes No responsibility tor tve con 

Nicosia - CYPAUS 

  

f o 
APOSTILLÉ 

¿Convention de La Haye du 5 octobre 1961) 

! otro OTPROS, 
UN cor RN N.Papacocoulo

s. 

2. hasbevn signed by 
renos 

3. actingin the capacity of 

4, bearsthescal/stamp 
of the District Officer 

Certified 

District Officer 

$. utNicodla. 
A 

% py armo BIZO 

ero DOY 
105 

  

     

  

60 A 

rmanent Secretary 

Mintstry of Justice and Public Order   

 



Señor Notario: 

En el registro de escrituras públicas a su cargo sírvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por 
las siguientes cláusulas. 

  

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el 
Señor Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se 
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante. 

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El 
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, número de cédula 0940579485, a 
fin que pueda flevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A. 

a) Contratas a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o 
despedirlos, así como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo. 

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y 
cuidar que la contabilidad este al día, 

c) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad, 

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar 
transferencias. 

€) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda 
clase de operaciones bancarias en el país. 

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS. - Igualmente el compareciente otorga el poder 
especial a favor del señor Sergey Zarubin, ruso, número de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo 
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A. 

a) Asumir la representación de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y 
arbitrajes, realizar todos los actos de disposición de derechos sustantivos y, para demandar, 
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones 
controvertidas en el proceso y de la pretensión. 

b) Asumir la representación de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y 
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o 
tribunales, En particular, goza de facultades especiales para rendir confesión reconocer 
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones. 

c) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente 
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. 

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder está sujeto a la siguiente 
condición: 

a) Este poder dejará de tener efecto en caso que el sr, Sergey Zarubin deje de pertenecer a la 
organización. 

Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day in my prasenac 

dy... li A 
AS 

Jare perscnally known to me. In tostimen 
a 

whereof 1 Hao heralo sel Za officlo 

soalthis....dn. de... Ol £le. 2012 

VIOLETTA arEs0nos . 

  

   

  

Representante legal 
XARA OVERSEAS LTD. 

  

  



Señor Notario: 

En el registro de escrituras públicas a su cargo sírvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por 
las siguientes cláusulas. 

  

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el 
Señor Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se 
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante, 

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El 
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, número de cédula 0940579485, a 
fin que pueda levar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A. 

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de ss funciones o 
despedirlos, así como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo. 

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y 
cuidar que la contabilidad este al día. 

e) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad. 

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, deposítar o retirar dinero y efectuar 
transferencias. 

e) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda 
clase de operaciones bancarias en el país, 

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga el poder 
especial a favor del señor Sergey Zarubin, ruso, número de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo 
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A. 

a) Asumir la representación de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y 
arbitrajes, realizar todos los actos de disposición de derechos sustantivos y, para demandar, 
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones 
controvertidas en el proceso y de la pretensión. 

b) Asumir la representación de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y 
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o 
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesión reconocer 
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones. 

€) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente 
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. 

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder está sujeto a la siguiente 
condición: 

a) Este poder dejará de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la 
organización. 

  
       

Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed lis day in my presenos 

IN A 
Representante legal REA: o. 

XARA OVERSEAS LTD. who isfare personally known to me. In testimon     wherco! 1 have hejeto sol A and officli. 

soalthis.2aRenday oleo. 20LZ 

TUYAS 
VIOLETTA GREGORIO. 

             
TON DS O NS    

  

 


