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THE INTERNATIONAL B SINESS COMPANIFS ACT
(CAR 1)

MEMORANDUM QF ASSOCTATION

e Coongpe 'y

The Registerad Apend ul the Company i Mowsack Foareoa M Co TRV Lel PO Box 3136, Road Town, Tartoda, Hoteh
Viegin Islands ot suchother petsator conuauy being a peosea or conpan, vitthed oactas a Registered Agent an the discetoas
n1y from tiune to ke detenie,

‘The objeets for which the Company s stalhisha s

(1)

(I

()

te)

Teor carry on Ow business 0f an investaent conipas aocd Ky om pupos ¢ 1o acguaee (by ongmal subsenuon, Contian
tendder, purchase or exchange wnderwtitang) anc. 1o bobl, v the nam: of the Company or of anv nonnoee. share
stocks, Jdebentures, debentane stocks, bomels, wacs, obd ations an secn-ites, and o subscribe for the same subject o
such torms and conditions (iCany) asmay b g I G

Fo exercise and enforee all righ s aned powess vorlorsd 1o oo o the ownersstup of iy such i sock
oblipations or ather secutios nz wding, withou! frgetios ot ponn v of e fotegomg all such powens of vao ot
control as may be conferred by viove of the oy che Cerpary ol some special proportion of Qi Bsucd or
nominal amount thereof and 1o provide oy andedher exeontiv g supervisory and consultaney servizos for orin
rclation (o any conpany in which the Company = irasreste Lipan such temis as nay be diough 1.

T'o buy, own, hold, subdivide, b2is:, sell, 1eni, prepaoe buildioe sies, constuct, reconstuet, alter, improve, decorate,
fuenish, operale, maintain, reclaing o otherwise bl wuh arxbor develer land and buildings and otherwise deal i real
estate in all it branches, w make advances upon the secnzity of [and or hauses or other propeny o any wterest
therein, and whether crectead or i cowre of drectiong ard wWth oo fist mongage or charge or <ubyect to a priar
mortgage or mogages of charge o charges, and 1o devel s Land and buthlings as may seem expedient but sethant
prejudice to the generality of the joregoing,

To cany on the business ol traders and merchimts o iy Soud, e or deseription, and the sale o rendenng of
related products and services, anc ths employiner taf the vxessasy per-onnel therefar,

yni, to pruchase,

Withou prejudice to the generliy of the foryoing pagraphs 1 ey on the wsiness of [
seh, exchange, lease, manage, bold, 4d:

commuodities, effects, products, servizes of any Fiicd casece o0 ceson)aom 0 G
linancial operation, to receive widor pay weyali.. conuneymig wmn other in
purchase, construct, charter, own, operate, purape, sdimnanisier manspar vessely
andd 1elated services and agencics. to sell or reder reled services and employ ¢




-
3

i) Lo buy, sell, nunderwrite, invest in, exchange o others seoagere, aed o Tohl, manage. deve
and wm o account any bomds, debeaare, shares (wlothee by pand or not), » i
futures, foward contiacts, notes o1 secuties of posarments, sliles, uniapahities, public st
public o povate limited or unheited cotgpanss u any paot ol -Iu widd, precrons metals, pems, works
art and uther aticles of vadue, and whethor oo cash ¢ moean B sds and cwluding short sakes, and 10 lend
muncy deamst the secmity of any ¢ e sloramentons brore ty

(et To borrow of raise noney Itom, bat now sesineted ta, Facka by he e of debey
tperpriual or ternunabled, bonds. mrgares, ot arsy vddie ee nncs fosenided or has
assets or property of the Company or w thow ary suche seounly an | apon se
otherwise a3 the Company shall duck v

{h To cngape b any other DUSINESS o1 DuSILCCs Winser e, 02 1wy act of
probubited under any baw for the e bewse m doice o the Bntsh Yazm 1s snds

i) To de ol such ather things as are iradental o, 00 the Company 1nay thank candugive o, the 3famment of
all or soy of e above nbjeets.

And 115 hereby declared that the mtemionis tha coclon e stiecron ovivd 1o cach panagraph of s chise shall

eveept where otherwmse expressed i such patagroph. b avmsdepe vieat e object and be in nowise himned o

resteicted by seference o orinference from the tormis oF any other paapoph or e name of the Civmpany

b The Company has nu power to:
{a) cany on business with persons residers nhe Bon b bpen 1o
(h own an aterest an real praperty sitwete o e [epslo Viepn Bionds, other than o kease reforsed roon

paragraph {¢) of subsection (2);
1<) curty on banking or trust busuess, unless o s heened vadee tie Tanks and Toust Companies Act, 1990,

ey carmy an bhusiness oy an NSUTANCE €1 i L CORIRY, nousdie agent oy insusance brokes, unless oo
lheensed urder an enactment anthonsing it re cacty 90 thal buandis;

(v) carry on the business of company naagoment toless b Censal doeocr the Compaty Managesnent Act, !
1990, or :
N carty on the business of providing the Kepwstorsd Oiie o0 tbe Registeied Agent for compaies

incorporated in the British Virgin Istand:.

Parageaph (¢) of subsection (2) set out in paragaph 3110 asoe s tszonon § of the [nternabianal Busioess
Companies Act (CAP. 291). According w pizzmag o le) of sulysctwr () an lnlemanoral Rusiness Company shall
not be freated as carrying on business vath person. v L tin e ek Vi Bilands by reacon that it helds a
Ycase of property for use as an office frae) whih ¢ unanie € w b or where books and reconds of the
Corpany are prepared or maintained.

The Company Management Act, 1990 refermred 10 in parsgeaph S (2) abowy gavems company management awhvidics
carn, om in or from within the British Virgin Islat s only

lll ‘ I Y. N
,,_ﬁn‘,:-hﬂﬂ? lh'&:c t‘ompar:y shall be issued in the cutreney o the Uintied SU tes of America,

'—. ot J kY
? 'ch aulhD}'lscd captml ol the Company @5 USSSLHHG 0 3 vide oot 92 98 shares weth a par value of LISSE (0
. ?{ '.:a"'""ﬁa.c tiuf;mﬁ are! duly empowered to isiue sharee g rep steesd shotes ¢ o the searer as they may at their
' ducwgpﬁﬂ{cttmunc by resalution.




s The shares shall he devided 1o suca wimber ol clasoss and cenbes s the sliree,

to ssue ur ats capital, onginal or docreased, with o subgect rroaey desig
qualitications, limlanons and resteicod s,

(kY Sharey ssued as regastered shares orgy be exclonped La shaes peed o bearer, and SRt 1o bearer mas b
cxchanged for registered shares.

H Where sties are 1ssued @ bearer, thee bearer, adenafies s s popess by e number of the share certificate.
be requested o gave o the Company the name b addnss of anccoseni or alfemey for senvice of any ot
miormation or witien statement cegeiired Lo be giren e weabers, smd service apon such agent or attorney she!l
constitute serviee opon the bearer of sus 1 hater In b sbaorce o such pame and address being given e shalt be
sufficient for the purpase of service {o the Uoinpocy te pulibisa the « aneel intonmation or wriden statvnent ay .
newspaper ciaculated in the Beitsh Vg dshand wn 1o 0 newspoper e place where the Company st
principal office.

VL The halnbity o8 members of the Company o e

13 The Company may by resolution of its members or of it direztor: amend or modify any of the conditions
contained in s Memorandium of Assor atom eud o zane 5 red see the awthonsed capital of the Company 1 4o
way which may be permitted by law.

We, MOSSACK FONSECA & CO(RV.L) LT, o1 0 Bov Mia, Kead Fown, Tinlola, Britsh Vivgan Islands Tor the
purpese of incarporating an Intemnatwenal Busimss Corpany arder the Lees ot she Hitsh Vigan Islands bereby subscnbe
our name to this Memorandum ot Associabion,

NANME, ADDRESS AND DESCRIPTION CF S BSCRIBER

MOSSACK FONSECA & COBYVIHLTD,
Akaa Bldg,

1 De Castro Street

Wickhamis Cay )

Road Town, Tortoia

Hritish Virgan Islands Annjel x*Solomon

t Secretury

Trust Company C ASSIsK

atcd this 23" ay of January . o EGUAYA UIL
Dated this 23" day of January, 2001 CERTIFICO QUE: ESTA COMPULSA ES IG%A[_

WTTNESYS to the above signature: A LA C[}P”\ QbE mE FUE EXH'BIDA» l\‘
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BEITISH VIRGIN I51.ANDS

THE INTERNATIINAL BUSIMESS COMPANIES ACT
(Al 191)

AITIOLES OF ASNODTEATION

(o]
NARA Overseas Ll

(™the € omoany )

»
References in these Regulations to tie Act shalf iaean The litcmational Boswss Companies Ac f -\"2‘21'},8 = following
Regulations shall constitate the Repulations of the Company T e Article -, werds and expressions deélimed i the Act shall
have the same meaning and, unless othenvise required by e con et e sm_ulin’shall nclude the phical wad vice vera
mascaline shall include the feminine and nevter, wild reteeences 0 peisons <hall include corporations and all lega! v
capable of having a lepal existence.

SHIARL:S

The authonsed capital of the Compiny s EESSSO003C0 div sl wevlo $0.0000 shares with a par value of USS1.00 cacl The
dincctors are duly cmpowered to wsme sharss as pegsteeed higes o o e bedrer as they may at their discretion determine by
resolulion.

Every person whose mame is entered as i rrember 39 the s 2 registor being ke holder of registered shares, and every person
wlio subsciibes lur shares issued 0 beaner, Sluadl be eniied 10 a corolics e s d by the dirsctor(s) or officer(s) so authorisad
and under the conmon seal of the Conmpany, specifying the shane or shaes seld ad the par vahse thenzall provided tiat
respeet of a registered share, or shares, held joindy by several persons, the Company shall not be bound tm issug: tores thn one:
ccrtificate, and delivery of a certificate for a shans iy one af se@al_omt habders shal{ be sufficient delivery to all.

In the case ol bearer shares, cach certificate for shans wsucd oo bearar whall cosgy an idemtilying number, and the Company
shall maintuin a register of the name and address of an azent of atterney whiel muy be piven 1o the' Company by the hearer,
dentafied far this purpose by such identifang number Fes serace ef i cotive. mbormation or written statement required o be
given to members.

H o contificate 13 wom out or lost, it may be renewed on exbicaon of e svoneour ecrtificare, or on satistacrony prouf of it lirss
together with such indemnity as the directors oy seasenibly cqure. Ay member receiving a share certdicare shall
indemmfy and hold the Company and irs office s arnd s fionr 137 es o ioility which it or they muy teur by reason ol
wrongful or fraudulent use or representatisn macl: by sy pesson by enie ~f G possession of such cemiticale.

SHARF, CAPITAL AN ¥ ARIATION OF RGHTS

Subiject to the provisions of these Artcles, the umssizd shaes of de Conpany (whether fomming part of the ongmal or any
mncreased capital) shall be at the disposal of the clitectors v may S'er. . Hot. yrant optians over or otherwise dispose of them
to such persans a such times and for such consideration, beany not kess than the par value of the shares being disposed of, and
wpon such terms and conditions as the direetors may detosereng:

Withoul prejudice to any special rights previously cotfermed on the ok lor of ar y existing shares or class of shares, any share in
the Company may be issued with such proformed, deferind <o ather special meus, or such restrictions, whether in regud to
dividend, voting, retum of capital or othervise, as tie divec s nay Hom 1 me o thne detesmine.

Subject 1o the provisions of the Act in thi regard, shaces riy be isswed 00 the Cons that they are redeenable, or, at the option
of the Company, liable to be redecmed on sich lens ane insuch imanne s e directors before or at the tme of the issue of
the shares may determine.

YAk,
(D]
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14

I8

YARIT:
o

The direciors may redeernany snch slare o a provaon.

It ot ey tunes the share vapetal 15 diveded o dattersat cEeees ol ness e risdus el
otlers e previded by the derms of ssue of the shes o Db chest neay, chether
wonnchup, b vaned with the consent i wiit ng of the Bocdees of 1ot et iy .om

of that chiss aud ol the Bulders of not less o fevene percenio o7 e peeld shares o
which may be affecied by such vapation

Hee nighies eonferred upon the holders ol the sazre ol ooy sue- tae borch e lezed o other rig 7%7;.;!1 nﬁ anle
ntheprise cxpresely provided by the tetms oF stuc o b cGae a0 T chiss Tesheme Vo be vanied by the oz
or wsie of further shares ranking pard poessa theeenath

Fxvept as rogaired by law, no person shull he recognised By e Cocrcany o holding uny share wpon any tras) and
the Company shall wor be bound by or b coorpellad mane o o ceagese feven when baving notwce thereots any
vquutable, vontingent. future or partial imerest ey shaos or soav antest mary Ractunal part ol a share or {oxcepr
only s by these Regulations or by law othervose provided) ame other tgbis morespeet o any share cucopr
abselute night o the entirety thereol by the repisterad hokder

TRANSFER OB SHAIES

Registered shares in the Compuny may be tarsterred by oowaten psiionent spaed by the nansteror ol
comaming e name and addeess of e transforie o in ek ntdier oy anncr o S and subject (o such evidenaor o
the directors shall consider appropriate. Stades vaeed oo b e sl T he drsderred by debvery of the cortihoade
evdenuang sutic,

the holder of registered shares may request that s b slaes be e binged for sharss issued w beater and the
dicectors shall cancel the certificates eviden g eepistared shates o 1 the o v i the share regster and matcad
msue a certificate evidencing shares issued ao beder s o ket e sceh eovderce of mtent as the direceors may
consider appropriate.

The belder of a certificate evidencing shice o ivaned 1o beare move reciesr aat suchc shares be vxchanged s
registered shares and the directors shall cancel the ceditica e oovtecemy - haes sued o bearer and instead issoe o
cerificate evidencing registered shares and erter the name avt wddiz s ot the holder thereot in the share megster
with and subject 1o such evidence of intent gy tie direetons ruee copr er aprop oty

Upon receipt of notfication of any chanye of stame and addeess of cey dgent o attomey given 1o the Company for
the purpose of service af any notice, inforain n or wrtton statement r2guired L be given ta membes, dentticd by
reference to the nmember of the cestifivate fo bearer. the divctors shod! toribw it anend the tegister raintained far
this purpase

TRANSMISSION OF SHARES
The persunal sepresentative, guardian or tmstes a0 e ooy b ot ae
hokler uf acgistered share shall be the ondy poreor secopniand o e Caripany a5 having any title to (he e I
the case of a share registered n the names o twn o1 more hioldars the surv v or survivors, and the peesonal
representative, guatdian of trusice as the case may be ol the descased ineamp ent o bankrupl, shall be the only
person(s) recognised by the Company as having any e b e shace 1 et they il not be entitled to exercise any
Hrins as o member of the Campany until they huve aroceeded e ser o s ke nllowing two Regulations,

Sendlincomypelent or hankinapt sole

Any person becoming entitled by operation of ke o ohewiss o shia + or hores o consequence of the death,
competenee or bankruptey of any member awy i vegisiere-Das aoecnlor cpes such ovidence bein prodeed s
may reasonably be required by the directors. Az applicatcn by iy ol person to be cegistered as a oo ol
purposes shall be deemed to be a transter of shares of the deceirand. torompetene or bankrupt memnbur wnd the
directors shall treat it as such.




1Y Any person who has become ennitbed to o share or shares v emriag1zeie o the death, e
ol any member may, instead of bewng rejisivred Tanecl request 1 st a8 some pers
registered as a transferec of such share or slianes pod s b reomes Shall ilhovise be erated

[}

ACQUISITION OF OWN SHARGES

m Subjeet to the provisions of the Act i tus cegard, the cirecors oy, o bebadf of the Compani™
o nlhensose sequire any of the Company s mvn shass But ey ow ol siphas or e exchonge for pewly pssuzd
shares of equal value, or for such consideraton as they consudey 137 okl rcuneed or hold sucly shares as tr-asury
shares. The ducctons may dispose of anv thsres beld a5 boxiz 7 ostin s soch tenns and conditions s they roas
lrom time to time determine. Shares aues be pruechased of stbiers ce cogqueed in exchange for newly sisoed shae
i the Compuuy.

ANTERATION IN CAPYTAL

By Suh_ICCI 1o the e ul'uu}.' resolation pah-n:ci h), b die e o der e P af crasing tlie authorised L‘.‘l])il.l! m
the Company, such increased capatal may be dividded o o ot avlve s detive simounts, and with such tighis o
privileges (+f anyy as the directors think o2 prdicnt

Any capital aansed by the ercation of pew shires shad be censadoned o et o the onganal capital, smd shall be
subject 1 the same provisions as i it had hean part ol e o nna vapitd

23 ‘The durectors may by resofution:
{2} consalidate and divide alt or any of its share cagial i skazes ol Liger amount than its existing shares;

{h) cancel any shares which, at the dawe of the poesie ol e esaiulion, Bace not been taken on agreed to be taken
by any person and dimirtisle the amouit o™ s gl shaes Capntal by the amount of the slimres so canected,

{c} sub-divide s shares or any of them inta shaoes o simalker cmount han s foved by the Muomotamlom o
Associaion and so that subject o the provisions of Regolaton 10 the tesolution whereby any shiare iv sub
divided may determine that as betwgeen thie Belders oF the < s sesidoey friom such sub-division one o maore
af the shares may have such prefecred cr ather special vphts over v nay have such quaktificd or deferred vights
ar be subject to any such restrictions as compare d wizl i odbe:s o others a4 the Company has powre to wlach
1 wssues) of new shares:

(1} subject i any confumation or coasent cequied by buw, redaze o autl msal and wsued share capital or any
capial redemption weserve fund or any share premieorn ieonunt rmeany mooner,

4 Where any difficolty anses w regard (o aoy cosolidat on amd e sivn ve ler this Regulation, the diector, may
sellle the same as they think expedient.

MEETINGS OF MEMBERS

[2%]
e

The dircctors may convene mectings of the nravbers of the Dompany 4 suc tmes and aosuch manner and places
us the direotors consider necessary or desiraniz, and they shall Convene sucks i nmceting upan the writden request of
members holding more than 50 percent of the votes of the ourstandiey v ahing shares in the Company.

26 Seven days” notice at the least specifying tha place, the Ly ol s Twear of the mecting and the pencral nalute ol
the business 1o be conducted shall be given iz the manne: hensnater meatined to such persons whose names on
the eate the notice 15 given appear ag members in (e share 7ot of Cle Congany sod to the agent or attorney of
revord of the holders of bearer shares hivirg 1he arhizo vete wosoe cme ey

r -t
-1

A meetng of the members shall be deemed to huve been vibdh hell notwithsianding that 3t is held in
contravention of the requirement o give nolice (v Regulation 2t af noher of the meeting 15 waived by ninery
percent of the votes of all shares having a right to attend ond vote an the neeting,.

YA TiPul




a
M

1

tar
1

3s

The wiwdvertent failore of e directne o o v notiee cf et o Loeember of (o
caseomay be, ar the fact that o menmber or st aoen =0 ey aas not e cved the o

LN T HIY

procevds to busmess. A quorim shatl consast of the Lol e o sl s prescon in person o by pra?
one ftird of the shares of eacts class o sxnieg of Shees entirled w ote a0 chess o1 series thereon amd the san
propution of the votes of the remanisg sharcs entbad toovene therena

$serlin bl gy hour feom the tine appo il Tor the meeting = oo by not present, the pcenny shall be
dusgolved.

Atevery meeting the sembers present shall chio se somevan ol ther rombdes to be the Chaisman, I the mcather
are urksble to choose a Chiitmun for any neason, they the person repre-entar g the greatest number of vohing shares
presend at the meetng shatl preside as Chairpane, mlep o b e oldesind videal person shall take the chair

T Chareaan oy, wib the consent of te e sting, acjourn or v aneenns frent time to tme, and lrom plice to
place, hut ao business sholl be ansacied at amy adjeieced mectne ot ke than the busimess left unfimshed ot the
meehng rom wlsch twe adgournment touk plice,

At any meeting o resntation put 10 the vole cDhe meelng noalo e e ded cnoa show of hands by cimple mayjornty
uness a poll is (before or on the dectaration oof the resudr v Fahee vhew ofhaed: ! demanded:

{ay by the Clasrman; or

1) by any memtber or mumbers present i person ar 3y arony and tepresen ing anot less than one teath of the towal
voting righis of all the members hpving the bt o vore of the micet g

Hnlesy a pall be so demanded, a declaration by g Chadinears Szts vesal itian Sas, ona show of hands, been catned,
and an entny 10 Wat cffect in the book cotitatning he mintes of the prow sedings of the Company, shall be sufficwem
cvidence of the fact, without proof of the number or propornon o™ thie sotes recorded in favour of or agamse such
resolution

If a poltis duly demanded, it shall be taken in such mapze: - as the Che rooan d reets, and the result of the poil shall
be deemed 1o be the reselution of the meeting ct which the alt was éeminde 1 The demand for a poll may he
wilkxlrawn,

In the case of an cquabity of vates, whether o a shoow e bl oz anscp ] the Cirezan of the meeting at which
the show of hands takes place, or at which Gre poldis deprimaled, shall o gl 1o a second or casting vote,

VOTES OF ME ML S

Al any meeting of members, whether on a shew o hurds ar on o poll, eveay hokder of @ voting share present in
person of by proxy shall have onc vole for every votmg share ~0whih e s il e holder.

A resolution which has been notified to all raembers for the uree being ertiticd to vote and which has been approavied
tv a majority of the votes of those members in the form of un or maorc docurnents 1 writing or by telex, telepram,
cable or othet writen clectronic communic.ttion shall fort 1wity, without the teed for any notice, becorne effevtual
a5 2 resolution of the members,

1f 2 commmittee he appointed for any member who s of unsonn framd e ey vate by hus commitiee,




40

43,

4

.
W

40,

48

44,

B

I rwo or more persons are jointly entitied to a registered shure or shares snd 1 more than one,
VOR in prrsen or by proxy at any meeting, of memnbers or in sgvordaace with the terms of R o
that person whose nume appears first mneag, such voling wint bolders o the <lare register gX

Vates may be given either personally or by pros

The mstrument appointing a proxy shall be predoced at the plac: agpontd for the m
helding the meeting at which the person nataad 1 such irsn nen: ropases o vole.

Aninscrument appointing a proxy shall be 1n such fomn s the hoarcans of the meeting shall alvepras prapely
cvidencing the wishes of the member appointing the proay

The instnunent appeinting a proxy shall be in widee, arddes e i of 5 appointer, antess the appoinir o -
corporation or other form of legal emtity atier s one or nowe indivilaals bolding as Joint owners, in whicl case
the instrument appointng a proxy shall be in witrg sedor e band ol o individeat duly authorsed by ok
cosporation or legal entity to execute the same. The Clessmiin ol any weetoy ot which a vote 15 cast by o s
authorised may call for a notatially cectilved copy of ol aathonn which shall be praduced wither @ Lot o,

50 requested or (he vote of votes cast hy such proxy shall be Luvezndad 1o the case of a proxv bewy - ver s oo s

holder of a shure issned to bearcr, it shall be sotficient for the appointer to wentify himselt by wocag de
wentifyiog number of the certificate evadencang Ve shaee s psaed o heaer,

CORPORATIONS ACTING BY REPRESENTATIVES AT MEETINGS

Any corpotation or other form of corporate legal catty which is a menber of the Company may by reseline ot
its directors or other governing bedy authorise such person s 11 thinks fit to act as ils representative ut any meeang
ol the manbers or of any class of membern of the Cootprry, aad the peson so authorised shall be cottled o
exetcise the same powers on behalf of the curporation wawh b =opresents 2 that corporation could exvivie it it
were an individual member of the Compan:,

DIRECTLORS

Subject 1o any subsequent amendment 1o change the macibe of directors, 8 ¢ nuninum number of direcior: of the
C'ompany shall be one and the maximum number sball et ety

‘The first ditectar or directors shall be efected by the subscubers w the Menoandum.  Thereafler, she diccions:
shall be elected by the members or the dircctor (1f there 1t only one; o directors for such term as the membure o the
direetor (if there is only ane) or directars miay decrmine

The directar(s) shall hold office unn! hsitheir) succesars) 5wl ke ¢ice or uniil his(their) ealr death,
sesipnation or rermoval,

Every vacancy in the board of directors ma;s e filled by o resttma e f the aerabers or of the diteetor (f there 19
anly onc) or of a majorify of the remawnng dirzcrors il apaliceable,

A director shall not require a share qualif cation, but nevertheless stall b oentitled to attend and speak at any
meeting uf the members and at any separite meeing of the holders ol my cloas of shares i the Company.

A duector by wiiting under his hand deposated at the Regitered Offize of the Company may {tom tiow W tiow
appoint another direcior or any other person to be his al craute. [vary suck alternate shall be entitled ta b wiven
notice of mectings of the divectors and 1 attencd pnd vote a: o directas 8t aay such meeting at whach e reito
appanting hum 1s not personally present amd generai™y v such razenrg o heve and exercise all the powers, nghts,
duties and authorities of the dircetor appoining him. Foery such aliermate shall be deemed to b wn oflica ot e
Company and shall not be deemed 10 be 21y 1 gont of the direcrer appomming Fime If undue delay or dilliculty wonld
be occasioned by giving motice ta a dincctoe of a resolut o of which his spraval is seught in ceardas s with
Regulation 76, his alternate (if any) shall be entisled o signisy apsoval of the same on behalf of that diaecss The
remuncration of an altemate shall be payubls out of e remuncrativn 2ayable to the director appointing him, and
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aftice of dugctor, the appointment of fus e e slall bercupon - o e she lerminae

Ihe dicectors may, by resolution, fix the envaluments of diresivn g reapect o eemvice
any capacity to the Coampany, The director: may alse be pand soch tas hine, histe
meurred by theme m attending and returnires rom mecings of the directons, or any oo

the direciors.

Any ditccwr who, by request, goes ar resides ahread “or aey pooposs s of the Company or who perlonms service
which o the opinion of the directors go beyvoud the oeltaey It es of a doector, may  be pard such e,
renwineradion (whether by way of salary, compucaon, putuispatien ta prof i o otherwise) as shall be approvedd I,
resolution of the ditectors,

The Company may pay 1o a director who ar the sequest of the Copany helds any office (including o Biec st
m, or renders services 1o any company o which the Corapany oee Be wierested, such remuneration {whether e
way of salary, commission, pacticipanon m profils or etiwewase) o1 azspecs of such office or services as shall v
approved by tesolution of the director

Ihe oflice of dectur shall be vacated il the d nector

(a) 1 rermoved from oflice by a resolutton of membery or by a resolution ot directars, or

(b) brcomes bankrupt or iakes any arratement ofF vorpies oo vith L creditors generally, o

) becomes of unsound mund, or of suchownhlirm herdth s to ke maapalie of managing his altiurs, or

(d} resigns his office by notice in wrihing 1o (he Conyany

{2) A director may hold any other olfice or pesition of profit under the Company (except that of ndiery i

conjunction with his office of dircetor, and may att m a professposal capaucity to the Company on such
terms as to remuneration and othervi e as the dvectas hall wanpe,

(h) A director may be or become u director or athe off cvr of, or ctherwise interested in any company
promoted by the Campany, or i wiich the O pad # may v inlerested, as 2 member or otherwise, and no
such director shall be accoumable for any ser i matior 5 other heaclits received by hing as director or

ellicer or frogn tus isterest mosuch other company. The dirictors may alwo exercise the votiug power.
conferred by the shates in any other compary held or rwaed by the Company in such manner i all
wspects as they think fi, including the exercise hereof in favour of any resolutions appuinting them, or
any ol hicic number. directors or ollicers of such wiber corpany, ar voting or providing for the payment of
remuneration to the dircetors or officers of such other compiny A director may vote m tuvaur of the
excreise of such voung nghts it the wanner aroresaad, ratwithstanding that he may be, w1 be about ta
beennie, a director or officer of such other compiny, and a8 sucl. in any other manner is, or may e,
imerested in the exercise of such voing b v the mames afoesa,

(c) No dircetor shall be disqualified by his ofivee Tom conteactng with the Company, either as vendar,
pwrchaser or otherwise, nor shall any such condact o avangement entered into by ar an behait o the
Caompany in which any dircctor shafl be in 2wy way interested e voided, nor shall any dectsn 5o
congracting or heing sa interested b "iahile 6 o0 zoard o e {ampany for any profit reatised by wen uch
contraet or arrangement, by reason of such divcctny haldag 1hat ctlice  or of the fiduciary 1elasonship
thereby established.  The mature of & director™s interest ot be declared by him at the meennp of the
dircetors at which the question of eriering i) the conir or eranpoment is fest taken inlo consrderiton,
and if the director was not s the Stz ot roe: 01 Butersted in 0 sreposed contract ur arrangement, of
shall become interested in a contract or wrangeoiew afier it is rade, he shall forthwith afler becommy so




mierested advise the Company o swmeg o the Son ot wn e of tus
dircctors by a dhrectr that he oo vembey 6 g cpead o hop

sufficient declaration of mterest 11 clatint dn socke conta e inurae ]

director may be counted as one of @ quearn apan o moton e ape Lud anyg - A rent wlich
ke shall make with the Campany o fuowddel B s s inten sred as aforesd MG upen such
uotion,
QFFICERS
hl The brecturs wf the Company may, by aicroutan e F disaturs appant o eers of the Company at sach tinws s

shall be consudered necessary or capediont, and wocl officees oue canist of a President, one or e Yoo
Presidents, o Secretary and a Treusurer aped sucl ather offeers as viay ttom ime to ime be deemed desstable. The
atficers shall perform sucl duties as shall be preaenbed at the fime ot G eir appoiniinent subject to any modification
m sich dutics as may be presenbed by the direcross thereafier, b ot absence of any specilic allocaton ¢f due-
it shall be the responssbility of the Presidert o ooy the i o Jay antsis ol the Company, the Vice-Presidenis
act i onder of semiorily inthe absence of the Froadent by olerwoe to perfonn suck duties as may be delegated no
them by the President, the Secrelary o maintmin the ceperees, maana beoks and records (other than finaisl
recards) of the Company amd (o ensure cetplizrcs wabin sl siocs ncal reguirement: imposed on the Company by
appheabte faw, and the Treasurer o be respanside e Tor the financad 083 1ot the Concpany.

38 Any person ony hold more than one oftice i na otficer nead e 2 dievtor or eember of the Company. The
ofticers shall rewsain in office until remaoved from: offree by Qe e e whether or oot a seceessor 15 appointed.

59 Any wlticer who is a body corporate may appnint by pesan ds o ly anthe nsed representative tor the purpose of
cepresenting it and of transacting any ol the businegs of the o "eers

POW SRS OF DHEC TS

6. The bustiess of the Company shall be mananed by the diectors wino way 2ay all expenses incurred prehmnmary Lo
and wm connection with the formmation and repistration of the Compans, amd may exercise all such powers ol the
Company as are not by the Act or by these Repafation: cequitel o Er esercised by tlhe members subject to any
delegation of such puwers as may be authonted by thess Repolations an b sl requaements as may be prescribed
by resolunion ot the members; hut no reguirement mide By reabuton v the members shall prevast f w0 be
inconsistent with these Regulations nor sk 1 auch requizenwnt wvalbo c iy prioe act of the directors which would
have been vahd if such requirenient had not Dean nad .

a1 The disectors say entrust 1o and contet naen any ditevta & oftice 2y of the powers exercisable by them upon
sich terns and conditions and with such restivtions as sty think Ot and enlier callatzrally wath, or to the exclusion
af. their own powers, and may from Gme ¢ line evok e, withdiz o a0 vary al' or any of such powers The
dircetors may delegate any of their powers o conanites s ve wiliog ol syl member or members of their body ax
they think 1it; any cornmittee so formed shall 1 the ercicise of the powers s delegated conform Lo any reculations
thut may be inposed on it by the directors

62 The divectors may froin time 1o fime and ot any 3 rae by peeaet o ahoniey oipaint any company, finm ar person or
body of persons. whether nominated directly oc mdiectly hy the dircoors o be the attomey or altoreys of the
Company for such purposes and with such powers, aclwrities ad dicetions (not exceeding those vested in ur
exercisable by the directors under these Regule bons) and for such peniond and subject to such conditions as they may
think i, and any such powers of attumey nu corton suzh grvisizng far e protection and couvenience of
persons dealing with any such attorney as the threaans tay Uank Lt ooy abo authonse any such attorey
delegrate all or any of the powves, authorites und deseretions vested i hin,

03, Any director who is a body corporake may appeial any pesson it quly wtherised representative for the purposc of
representmg at at Directors Mectings and ol transacting ary ol the business of “he duaectors.
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74,

The Dircetors are anthorised to open and operae bank seceants woh ank broker;
associations, credu instiutes o any stinlae msutetions oF their chnee anywh
promissory notes, dradts, bills of exchange aid other negoatable wstruments snd
Campany, shali be sipnal, dhawn aceepted encarsed o adorvise exceated, as th
the directors shall from tme o ame by eielutic a detcrine.

The directors nxay exeratse all e powess of the Company 1o bairon money andy c’f/.rw e
undertakongs, property and uncalled cagital v any paet thereol 0 ssue dehentures, debentmz=stock and wther
secutities wWhenever money is horrowed o s secnnty facany debes halahty or obligation of the Company v ol an
thand party.

The contipming, ditectors may act notwitletard o ay ooy b hen be v save that it the number of directors
shall have been hred at twa or more pez<ots and 1 feawes of v woec byving ocenrred amang the directons these
shall be only one conunuing direetor, he shell b autarece boas adone o v for the purpose of appoinding snothe
director.

PROCEEDINGS OF INRECTORS

The meetngs of the duectars and any commiticr thereof stall be held at soch place or places as 1he directors shall
ieeide.

The ditectors may elect a chairman of their owcimgs and dewrmme the pee.wd for which he is 10 hold office; but i
no such chairman is clected, or if at any mzetirg the ehar-an is ot weset at the time appoiated for holding the
samme, e Jdirectars preseat ouy <hwose one of their number 19 be Chairmnan of the meeting.

The dircctors may micet wogether for the cdispaseh of busness, ad curnand otherwise regulate their mectings as they
think [l Questions arising at any meetiog shail be de: ded by w majoriey of votes; in case of an equality of votes
the chairman shall have u second or ¢asting vt A director may i any um: summon a meeting of the directors. 11
the Comnpany shall have only one ditector, the prov sions Lerein: Ner contuined for mectings of the directors shall
nat apply but such sole director shall have full power tooapresent vocedder e Company in all maticrs and in hica
af mimutes of 8 neeting shall record in wrinrg s ssg a0t 0 menoran fun of all matters requiring a resolution
of the dircctors  Such note or memorandure shall corstiture s witicient evide we of such resolution for all purposes.

A director shall be given not less than sevzr days nates 27a mecting o vhe hrectors.

Notwithstanding Regulation 70 above, a meeting of diceto s he.¢ in contrevention of that regulation shalt be valid
if 3 majority of the directors entitled (¢ vore ar flie meetinp have sveaived the siotice of the meeting,

‘the inadvertent failure to pive notice of @ mecting 11 a d rector, or the fiot that @ directer has not 1eceived Lhe
nolice, does not invalidate the meeting.

A meeting of directors is duly constituted £ all pueposics 0 at the commencement of the meeting there are presea
int person or by alternate not less than one thied of e rotal o rabwer o d rectons with a minimum of two.

If within hall an hour from the time appointed for th: iwrelieg o+ uotu i not present, the mecting shall be
dusolved.

Any one or mare of the duwectors or ary committee horeaf ruy pudivipale in 8 meeting of directors or of 2
commitice of dircctors by means of 2 conference felophoac or simi ar communications equipment allowing all
petsons paiticipating in the meeting to hear cach ather i+ the sam: tme, Participation by such means shall
constitute preseuce in Person at a meeting

A tesolution approved by a majority of the directors for -he tme being entil 5 to receive notice of a meeting of the
directors or of a committee of the director; and raking ths “3em ¢f an: or inere docwments in writing or by tclex,



telegram. cable or other wrtten cleciione commoneation shall Be s vt and cffectual as it it had 'y
meeting of tw ditectors or of such commuttes dely convened and Feld, seitlioout the need f
INDESMNITY
77 Subject fo the provisions ol the Actand o anv other itowe B e e ke v ulhe
officer of the Company shall be entirbzd 1o Beomdervo esb o 7 L assats ) losses o1
labilies which he may sustam or ooy avor ghows e cccontim o the dog \‘ . el
theretn, and o Jirvetor or other officer shati be bable Tor any o, daoena o
be incurred by the Company m the exesution of the dutics o bisoo e or e nelatie th,.-, :
RN, .

SEM

7. the directors shall provide for the sofe otady of the coocnon seal of e Company. The common seal wher
aftived o any strumend, shall be watitesse d b s abicor ©oany e poosan so acthorised tromns tine 1o tone be
the diccctors The ditectors iy provad? for o fazaenb: [ conomen seai and approve the signature of any
director o anthorised person which may b repriodoosd by prin v o wdia means oo any dostument awd o el
have the samie Torce and valrdiy as i the seal had boen slfiacd by soel ot ument and the same Jud Been seenei e
lerainbefore described

DIVIDENDS ANH RESERY 5

T e dircctons muy, by resolution, dedlars o aonaderd, » v er e doad ol 1 Le declared and paid URCept oul ot
surplus and unless the ditectors determnne: that waenedae: by afe e payims . of tie dividend

{4) the Company will be able to satist s abiiities 25 they beeome & in the oridinary course o its busine:s,
and
ik the realisable value ol the assets o 7 the Compizay will por e fess ban the sum ol its total Labilitics, other

than dejerred taxes, as showo an the books of sccount ol ofs capits

8, Nividends may be declared and paid momor i sbores e cther proossits.
St In computing the surplus tor the purpose ot resolving to beclore aod aay o dividend, the directors ouy o lude m

then conpattation the net unrealised apprecintion of e oset of e Complay,

57 The directors may lrom time to ime pay o the ety wuch senn diidends as appear to the dicectons fo i
mstificd by the surplus of the Company,

¥l Subject to the rights of the holders of shan cptalead vepacalnehis oo < vudends all dividends shall be ddeclared
snil paidd according to the par value of the chares ne sy, ovelad s g thase 50 ies whech are held by the Cowpany a5
treasnry shares af the date of declaration of i divedend

& The directors may, betore recommending any dwviden! <o asade out of the poofits of the Company such sumis as
they think propee as a reserve of reserves which shall, ot the discwtron of e direceors, be apphcable for mecting
contgenoies, of for any other purpese 10 which e protss of S Conpany may be properly applied, sud pending
such application may, at the like discretion, zither be eppluyed i the: businiess of e Company or be imvested in
such investments as the dircctors may from time o e dink it

8s. If several przsuns are registercd as jort holders of w tdusze wny ol tom may give effectual recept for any
dividend or other monies payable on vr in espect of the share

30. In the case of shares issued o bearcr, he diectots ou oy provide T the paviment of dividend by reference o
counterfoils or warrants issued with the cariidicits {or suek shares i the 3 zoduction of such dividend, counterfoil
or warrant shall cvidence entillement to recerpt of suzh ~pnder:l i the same way and to the same extent as
production of the certificate itself. At the thne oof proses wtisn of ke oot cloil or warrant, the directors may issue

YASFEIPUN
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divadends.
Notice of any dividend that may bave been dzclaozd shill beocivo 1
and all dividends unclaimed for three pears alter Lavone beon o cacd nay be §

benelit of the (ompany

No dividend shall bear interest apainst th . Clorpany

BOORS AMD RE O

The Company shall keep such accounts and rovonds as the tines on, consider necessary or desirable o order to
reflect the financial pusition of the Comary

The Company shall keep tanutes of ad rieet.aps or diznceers, b, conunitiees of directors, comnurees of
officers and conumittees of members, and copws of all resoluriens cansenicd t by directors, members, comenudtey
of dircetors, committees of officers and comemitess of Licn s,

The books, records and minutes required by Regulations 9 and 99 shali be kept at the Registered Office of the
Company or a4 such other place as the directon: ruar Sotenning, wid shall B open o the inspection of the durectors
at all tinesy.

The directars shall from tirne to time deCroame whgtier aod o whatovien apd at what times and places and mule:
what canditions or regulations the books, 1ecor kel tumiies «f e “oranang ot ey of thet shall he open i
inspection of members not being directoss, aml no ore-id wv (ot bean o diccton) shadl have any right of inspecting
any baeok, record, minule or decument of the Compary mxept 300w Sarod by Law o authorised by resolution of
the directors.

ATIHT

The directors may by resolution call for the acoouns of the Company o be cxamined by an auditor or auditors to be
appeinted by them al such remuneration as iray fram bins 1o ture be agreed,

The audior may be a member of the Copany, bt oo drector on ethizer saall be eligible during his continuance
office.

Every auditor of the Company shall bave a right o e 1t all tmes o e books of acceunts and vouchers of the
Company, and shall be entitted to require fiorm the offic ne € the S ompany such infarmation and explinatons as h.
thinks necessary for the performance uf his d aties,

The report of the auditor shatfl be annexed to the azeourts upar waich be reports, and the auditor shall be entitled w
receive notice of, and to attend, any meeting at which the Compar's audired Profit and Loss Account and Halanee
Sheet 1s to bu presented,

NOTTOE S
Any notice, information or wrillen statersent tequud 1T pveen o zmbs g shall be served,

{a) 1 the case of members holding roz seored Shives, o (s mall service if available) addressed o cach
member at the address shown in b e share repizter, .nd

(b in the case of members holding shoray sssued o bearet
1) . by mail (uir mail service if avaiiakler 2d4cressed © Tie apont of attorney whose name and address

has been given for service of notice by the heaer ol the -haes (identified for this purpose by the
number of the share coniicat:), or




AMENBDMENTY TO ARTICLY 5

s Che Company may aher o modily the comditions orbued e tie, lovnlations, as orignafly bt
atnerded Gony tme -t nme, by a resolusion o! eaher the U oy sy e er on of the directoni+)

WOCMOSSAUR FONSLOA & COADB VIO, of 0 Hos 2040 koo ! sy, Torela British Vigin Islamds for the
purpise of incarperating, an Internatiooal Busioess Compune cicer the b of e Leagsh Vngin Isfands hereby subceribe
our vani 1o these Articles of Assnciation,

—_ o _ TETITTIIT e TR Tmm e e a e e et e —

NAME, ADDRESS AND DESCRIVTION G 51 TESCRIBER

- — 4 e ——— e e £ 7 o et e ey e e e e e e ——————— Lo

MOSSACK FONSECA & CO(B.V.LYLTD.
Abwa B

24 I3 Castra Street

Wikhams Cay |

Roxd Town, Tortola

i]nu«h Virew InJannds

Tawt Cormpanny

T Datad this 237 day of January. 2001,

TINESS 1o the above sipoature:
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT |

CERTIFICATE OF INCORPORATION (SECTIONS 14 AND 15)

i No. 429204
The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES
pursuant to the Internatiopal Business Companies Act, Cap. 251 that all
the requirements of the Act ipn respect of incorporation having been satisfied,
XARA Overseas Ltd,

ig incorporated in the British Virgio Islands as an International Business

CURTHIED A TRUL COPY 5y THE RESISTRAR o o




Guayagquil, 7 de noviembre de 2011 -

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de la presente certifico que en mis facultades como traductora e intérprete, he realizado fa
traduccion de los documentos de la Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
gue sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS come requisite para 'a obtencidn de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones pasitivo.

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR S.A., para que haga uso a bien convenga.

Atentamente,

B WL HM VR R Doy i .

MARM DE LOS ANGﬂES \JANTEN GbMEZ '.'e Y 18 que ey igual al documanio original ¢ue
by me H :

C1.0923040125 . O SMLIS 'y Gevoii o inerasudo

oy oqul’, ,__[lﬁ_hﬂﬂlzalz-
-

Anin v SHAA Lo Tay ’
CANTON GUAYHUL]L‘ "

Yo. Doctora NORMA THOMPSON BARAHONA, Ndtaria Titular
Vigésimo Octava de Guavaguil, Republica del Ecuador, de
acuerdo con la facultad gue me concede el mumeral nmueve del
articulo dieciocho de la ley Notarial, en actual vigencia, doy
fe: Que la firma y rabrica que anteceden de Maria de _los
Angeles Yunten Gomez C.C.No.092304012-% gon las wismas gue
utiliza en todos sus actos publicos y privados y que constan
en el documento que wme presenta - Guayaquil, B de Noviembre
del 2011 RS
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CEDULA BE CIUDADAN!-A Neo 09230401 2_5 APLLLTNS ¥ NOMBRLS Oy PAGRE

APFLLIDGS ¥ NOMARES

YANTEN GOMEZ

MARIA DE LOS ANGELES
LUGAR DE NACIMIENTO
GUAYAS

GUAYAQUIL

CARBO [CONCEPCION/
FECHA DE NACIMIENTO 1986-08-28
NACIONALIDAD ECUATORLANA
SEXG F

ESTALO Clvit. SOLTERD

FIRMA DEL CEDULADO

Tfni:":z‘. !‘1?:"- ey

YANTEN BEROIZA CARLOS
AMLLIDDS Y KNOMBRES [ LA MADRF
GOMEZ MAZZINI ANA

LUGAR Y FLOHA it FXPFICION

GUAYAQUIL -~
2011-03-03 : ﬂ&qp,‘u
FECHA TE EXPIRACION

2023-03-03 FIRMA DEL DIRECTOR FIKMA DEL GOWMERNO
CORP REG. CIVIL DE GUAYAQUIL Gab SEHAL SECCHENAG

IDECUD923040125<<<<<LCCCLLL<KL
B6OB2BF230303ECULCCLCCLLLLCC4<K
, ‘ YANTEN<GOMEZ<<MARIA<DE<LOS<ANG

ROTADIA VIGESIMA OCTAVA DE YVonim—

Cooveivd oy

f N [ SRR e
10 PO

C

(7

AVA DE GUAYAQUIL
3

u..,. . é..ufvjr‘ iJ.”\le?LJLbnt\ ES' UAL

/,

i

ra Mhimpson Bifahona
Notaria Vigésima Qctava
del Canton Guayaguil.




SLAS VIRGEES LR AN NS

LALEY DE SOCIELADES CORELCALES INE RNACIONALES
{CAPR 291,

MEMCGRAND O ZE ASQCIACHON
“.’
CETATL DS
-

KA RN Crigrezac |y

IBC N * 429204

Incorpora la ci cia 2.3 b ensro de 7001

MOSSACE “ONSECA S SC V. J1LTD

Tortoia, tlas Virgeres Brilinicas




LA LEY DE SOCIECADES COMERCIALES INTERNACIONALES
(l AP 291,

M r\mwrl) TEASO G N

\m - ‘,\
ESTATLTOS
D
KARA Qveragas |d
LaCempsiig
El nrombre de la empresa XARA Olversezas Ltd.
Ei domiciie sccial de la erapresa es Akars Bido 4 e Dastrn Strost Viekhams Cay [ Road town Tortoia lslass

Virgenes Britanicas  u otro lugar denltrc o2 Isas Yigen s Srianeas conr o los directares de tiempo en tempo
delermimne

{!l agente registrado de la empresa es Mcassack ~onae g2 5 Ca 3V 1t 12O Box 3136, read own, Tortola, 1slas
Virgenes Britanicas o cualquier otra percora o amprasa bore derecha ¢ actuar 2omo un agente registrado que s
directores de tempo en hempo determine

tos objetos para los cuales se establece la & prsa v

a) Para ejercer la actividad de uru campanin cia en 3 Gy pera < ile in o2 adguinr (por suscnption arigin il
contrato. oferta. compra 0 suscapan o

iz sceszaen, g0 ambre de la empresa o de cualquier oo
candidato, compartir fas existecias  nbhgsosr 25 las acciznes de obligaciones  bonos. pagarés,
obkgacicnes o valores. y para suscritin @l misno 2 ra 3 1os ter rinos y condiciones (s las hay), como e
puede pensar ajustar.

A ejercer y hacer vater todos fus derechos v facuitzdes confencns aor o inherentes a la propiedad de |35
obhgaciones que dichas acciones en accan:y o ce otol ncuy2ndn, sm peruicio de la generalidad de fo
anterior todos los poderes de vetn - de ol Lo e e mian coafzrcas en virtud de la explotacion por B
compafia de alguna proporcid: . boae v cvarba oael mes o amitido ¢ nominal y para propolraion
gervicios de geshorn ej@culiva v ofra & Supesaaes” o ad 00 & 5 lavir o 2n relacidn con cualouer empn i
en la que esta interesada 1@ empresa en as cor lick NEs que e o egse pensar ajustar

Para comprar, poseer, tener, sucd v atsdar i sBhoar preparar las obras de construcoicn,
construir. reconstruir, modificar, ausarar T sl s Operar mantener, recupersr 0 reahzar
cualguier transaccion con y /¢ desardin de rorsr s 22 fC 05y reshizar cudlquier transacoion en el sector
inmobitiario en todas sus ramas pan: logranay roes snoa segurlad de los terrenos o casas o propedadd is
o cualquier otro interés en ello, . st onsb i coen s o A€ 0nzONy sien la primera hipotéca o carga o
sujeto a una hipoteca antes de nyotacas o ;‘rr::- Cocargos o pana desarnollar 10s terrenas y edificlos. comio
puede parecer conveniente, pero sin s d: la generaidad oo o antenos

Llevar a cabo el negocio de 05 o Merciant2s v k3 ¢ Mean e oo tndo fion clase o naturaleza y la ventz o
presiacion de productos y servic o redac anadlo: .y der 23 del personal necesano para ello

) Sin peruicio de la generahdac ge s paraios antenans o carge del negocic de las franguicias. pia
comprar, vender, parmutar, arrendac sdicinist o oans aer oorergar nvertit en todo Upo d2 muebles o
nmuedlas, mercancias, Procun s o ie, DG W) bt oy F Sdak gl tpo, clase o naturateza, o
carge cualquier tpo de eperacon some ¢al ooha e, pete o bir y C copago de regalias. comisicngs y




adrunistrar los bugues de transpoile de tea Cuicr by oy S5as 80108 107 es v servicios relacionados y agencies,
para vender o prestar servicins ralacina tos v nplegs Inoeciss

Comprar, vender, financiar, invertw. inle-canvbiac ¢ adouiir d: owra ma
desarrollar. gestionar y sacar provecho de los bonos, detenbires
noj. las opciones scbre acciones, MEleT s prwin, Jras oo nbEes .
gobiernos, estados. munwipios awatneades o kacan ¢ osocic
publica o privada en cualguier parte del mund: | ics maale: pracoses, p
otros articulos de valor vy sien un caa o de ma-Jer e ncuye ~de us ventas
segundagd de cualquiera de los blere: ames mencdn.ados.

S \-‘e f 'S5
timtala
e as y
contra la

Para tomar prestado o recaucar d nero <2, o no i nlads ), s baneos. medianie 13 8misicn de bonos, 11s
acciones de emision de obligacione s ‘ne patti o @ Y s s . Vipoiecas, o cuales quiera ofros valor:s
fundades o basados en todo 5 padte do dor nenes o 12 e lad del la compaiia o sin ningun tipo e
seguridad y enfos tarminos comvo @ - ot eng otk cta e aresn wie la Coampafia considere conveniente

Participar en cualquier otro negosio © amprasa que sec, 0 en cualquie acto o actividad, que no estan
protbrdas por nnguna ley, por el momrento e v gor e fas stis Yeoyenes Britdnicas.

Hacer todo 10 que otros estan elacoradss con @ la Coanps®a considere conducentes a la obtencion e
todos o algunos de los objetos antir. res

Y se declara que |a intencion es que cadh v die Ios o Es esperieado: an caca parrafo de iz presente clausu A,
salvg disposicidn en contrario expresada en of parato 131 sen olyets pr ncizal d2 independientes y de ninguna manesra
lmitado ¢ restringido por referencia o pot mtereraia A pante deia termmos e cualquier otro parrafo o el nombre de la
empresa

5

La Compania no tene facullades pari.
3} Hevar a cabo negocios con personas esderess en g shas Virge ws Britincas,

b} poseer un interés en situar & s Imanes Do les 20 AL s v igenes Britamcas, que no sea un conlrala
de arrendamiento que se refiere el parm fa ) diel e !

¢) llevar a cabo bancana o de corbansza a menoy © g soa 20i0n ado beio la Ley de Bancos y Compafias
Fiduciarias, 1990

d) llevar a cabo negotios como una tompania ce e U o do reesequros agente de seguros ¢ corredar de
SEQUIeS. @ Menos que esté licenzadn JE ude &y ol o autorniza a lievar a cabo dicha actwdad,

e) ejercer la actividac de gestion de L ermprzig @ rencs que sea autorizada bajo fa Ley de Gestion de 1
Empresa, de 1990, o

fy flevar a cabo el negocio dz proonrcionar =l corete social o 2l Agente Registrago para empres s
incorporada en las Islas Virgenes Britinica

Las acciones de la Compania serd emyinea =n Iz mi3eda 2 o3 Este s Unidos de Ameérica.

El capital autonizado de la Compadiaes L0 JL 190 200 10 disics oy en 50 000 acciones con un valor noniral
de EE UM % 1.00 cada uno. Los anrectares cshin 3:z0 camer e sy tados para enitir acciones como accion:s
nominativas o al ponador, ya que pusder 8 sJ Gisrecdn o eming pod resolucion




cuando y determiunar basta que lo divide consist ri 30 na ctase Y osE

g Los consejeros de la resclucion tiene a tacalicd de e Coabpaen clase o serie de acciones que la Socedad
esta avtorzada a emitr en su capital, cnginal o ravor o fean oheto de caalquier olra designacidn. paderes,
preferencias. derechos, cahficaciones. | NIEAGIONES v F= 8300 s,

10 Accignes que se emitan acsciones Ao “udesid Lo 2 e pfer mbio ¢ acconas emitidas &l portador y
acciones emitidas al portador podrdr ser camaatdss pes 222 rme s e inativas.

11. Las acciones emitidas al portador, el peniaao a3 b par el noamero daf certificado de participacidn se le
pedird que dé a la empresa el nonbre y oo chreas i o agante 3w akogado para el servicg de aviso e
cualguer declaracian, informacion o escrtas naave Consults o2 dabe darse a los membros, y 2 servicio o
agenle o abogado deberd ser subcienle para el oropostc e serncs para @ empresa e la publicacion de ia
declaracion de aviso. mformacion o par escrtd it 41 ceridere e crowlacon an ias Islas Virgenes Britanicas o
en un periddico en €l lugar donde 13 sompania ten2 sioole g Aactal

12 1a responsabilidad de os miembros de fa Campadia e: oveda
13 La Compafiia podra. por resoluciin de 535 iz noras 3 o6 wus direores eamendar o modificar cualquiera de

las condiciones contenidas en el presanic Momarade ¢ Ascciae ey aamentar o reducir el capital soc al
autarizado de 1a empresa en forma anu que pucce sof pee v porla ley

Nosotros, Mossack Fonseca & Co {(BV L) LTD o b O Uife S13F, Yead Towa, Tortola, Islas Virgenes Britdnicas con
el proposita de incorporar una comparia in e nacona g2 reuccs Lo Es eyes de fas Isias Virgenes Britamic s
prosente suscribase a nuestro nombre a este anerde da 2enc &g on

NOMBRE. DIRECCIOM Y DESTRIFCION DEL SUSCRI

MOSSACK FONSECA & CO(BVILTD
Akara Building.

24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britanicas
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lslas Winpare s 3w as

La Ley g2 Somenaces Conete gles rtermicionales
ClEp et
Esti:tutos de iz sacedac
e
Xara Cwirgeas b

Mecerprosal

1. Las referencias en este Reglamento a la Ly el negoe o de I 2o p esat mtemacional
reglamentos constituyen fas narmas dz o enpress
tendran el misma significado y, 8 MENos quUe S0 MeueTao Dor @ cerbano, &) sing.dar incluird ek teversa ol
mascultng incluird el femenino y neutro, y tas refarencirs a a5 persoi 2% @ g2 se mcluira en ella las corporaciones y
tadas las personas jufidicas capaces de tene’ cna exestoer b Tgal

enti:s

ALCIOMNES

2. el captal autorizado de la empresa =3 EEL M) S 50.0005.07 cdvidda en 40300 acciones con un valor pomnail de
EE. UU. $ 1.00 cada uno. lgs directores estan doebcarnecte @ tados parn - oy acciones Como actiones nominatiy 1s
© al portador. ya que pueden a su discrecdan delermanar sor réuolyadn,

3. todas las personas cuyc nombre se insciiba coma eIt de la cucta de registro de ser el ttular de accrones
nominativas, y cada persona que suscnba acsor ey e T1i3s st portads - tenddra derecho a un certificado firmado por el
direclor (s) o funcionario (s) para autorizacos y tao el szic comin ce a engrasa, aspecificande 1a accion o accrones
que posean y el valor nominal ge 1os mMrsmos. SIErpre CU2 CIN e psc s § na accon nominativa, © acciones, que se
celebrd conjuntamente pOT vanas personas, [z mpress ro et o1 othgda @ emiticr mas de un centficado, vy 1a enlreqa
de un certrficado para una parie de uno de los w03 sl arén s ealrega saf-¢ ente cara todos

4. En el caso de fas acciones al portador, caza cormificass o actiones 2miesas gl portador deberd tener un nlmero e
idenbficacion, y la compania se mantiene un reg st-o gel rormosra v s direczidn d2 vn agente o un aoogado que pustle
ser enfregada a la empresa por parte del podador heabrizaca por 2ste fie sor dicho namero de dentificacion, para &
servicie de aviso  de  cualquer  declgracicn b roo e 0 par st para daro @ los rmenmbils,

5 Siun certificado se lleva a cabo 0 se plerde, Cucde e raravido 20 la g asentanién del certificado gastado. o enla
prueba fehaciente de su pérdida junto can i adama a0 Jee by oilgties pueden razonablemente REQUIER
Todo miembro que reciba un cerificade do oo 03 ge w1 d indome sy i Cener 3 la empresa y sus funcionaras e
cualguier perdida o responsabilidad que offa ¢ Jue pueta warrr por 81 s indebido o fraudutente o reclamacion
presentada por cualquier persona en virtuc de 13 posesicn 32 ciche sert hoace

CAPITAL SCCIAL v VARIAL N OF L35 DERECHOS

6. Peruicio de Ias disposiciones de estos artic u o5, 23 sctiones eriidas de 3 Compafiia (ya sea que formen parte de
original ¢ de cualquier aumento de capital) es a8 » d-spa: 2 de e los direchires gue pueden ofrecer. atjudicar y
otorgar opciones sobre o disponer de ellos a tal persanis o1 £l rnne -ty 2ud sy oonsideracion gue no sera infena
al valor nominal de las partictpaciones ced dars, v en log e o 7 oond e by Gue s drectores delermmnan.

7 Sin perjuicio de 105 derechos especiales praviamante st dhas a los uees de tas acciones existentes o cualaie”
clase de acciones, las acciones de la Sociodad paadar w8 o bidos con 13 2 derechos preferentes, ditendos 0
especiales, o las restricciones ya sea en ho tig fa008 cws o, & votace 1, retorno del captal o de olra
manera, que los Consejeres puedan deter g Ce ver o sl

8. sujetos a las disposiciones de la ley en csle sant do fas 3 000mes sueder o 2mr.dos en los terminos cue son
rescatables. o, a eleccion de la empresa, sascaphb oo da @ ¢ ayEaC es er los ermros y en la forma gue kas director s
antes o en el momento de la emision de [as acciores Jque Letairne
b los directores de redimir a ninguna pa-te como er o orimio

de 3cciones. los derechos inhefentes a
uion de [0S acciones de esa clase) puede. s

s clgen
de o

10 sren cualquier momento el capital social e A drachcc T cistn £
cualquier clase) a menos que disponga olra ¢ 382 ol las covis ones




del cincuenta y uno por ciento de ias acciones. enitidas de 238 Gasnt y dr oy itulares de no menos del cincuenta y una
por ciento de las acclones emitidas de cualque olry clase de stones que puede verse afectados-portatwariacion

o \I“] ":sfdf

11 el derecho conferido a los ttulares de bis ooy es de L val -2 580 e lidas con dereghogie Q{i‘ﬂbep‘

@J llase, sé&

indote. no menoes expresamente convenide po-ias cond o ore e en s b o las actiones
considerara que ser modhificadas porla creacisr o emis: i 3% LEVES aCCorEs rango part g

i

12, excepto como exige la ey, ninguna persona Cebie 260 7 200Nl 237 A €mpresa camo l‘g sRleb
participacién en un fideicomiso, y la Compadia o astara (aligaes 3 o sar < phigade de nindufa
(incluso cuando se tiene noticia de elfo) cuala exr equitativa, o ntingevic, ntrres en o fu\uro ro-en-clay
accion o cualquier interés en cualquier parte Faccional ¢g una ACCION ¢ 16EN 2 UNIca excepcion gee-eh Asteseglamen o
o por la ley disponga la contrario) cualquier ot-¢c cerache tor mispscte 3 cunlpner aczion salvo el derecho absolu‘o a la
{otalidad de los musmaos por el registro titular

TRANSFERENCIA DE ACCIONE 5

13, acciones registradas en la empresa podrd sai rans!zido g U st unreato escita firmadeo por el cedente y gue
contiene el nombre y direccior del cesionaric, o por caamier i 0 rrmicy sujetos a pruebas tales como los
directores se considere oportuno. acciones er-iwas al parta o e vaes aiv medacte la entrega de los certificados
gue acrediten lo mismc.

14 el ttular de acciones naminativas podran sclcilit gqus iy secionos se atercamaran por acciones al portador y
los direclores deberan cancelar los certficados gque aoredhtsy cororas nonstivas y 1a entrada en el vegisiro de
acciones y en lugar de emitir un certificado ds acoicnaes g avretiz emitid 15 &) portador y con sujecién i dicha
prueba de la ntencidn de los directivos que CoNSINE fe Sty enterite

[

15 el titular de un certificado de acciones qgus acrecian Al 330 360 sueds pe dir que dichas acciones canjeables por
acciones nominativas y los consejeros debarin cancelar s arsorcs g e aced ten certiicado emibido af portador y ¢
tagar de emiti un certificado que acrediten ac:ngs e g2t hodure: @ nonibre y la direccion de su titular en
el registro de acciones y con sujecidn a dicha | ueka de lionitenalr da os 2 recuvos que considere conveniente.

16 Tras la recepcion de Ia notificacidn de coalguier canbic de raomin s y dirg saidn de cualquier agente o abogado dado
ala empresa con el proposito de servicio de aviso de cualawar dec'3ac &n. nfoimacion o por escrito para dar a sus
miembros. dentificados por referencia al nuimere de! cent hoado de 5 pectad - Tos directores de elle inmediatamente o
modificar el tegistro que a tal efecto.

TRANSNMES O D ATCIOHESR

1/ el representante personal, tutor o curacor coms & case ie un bibalar falle ada, inico incompetente o la quiebra de
una accion nominativa serd la unica persana le Cned.Gi tol & eriiesa que tiere el titulo de la accion en el ¢asc de
una accion registrada en 10s nombres de dos o N Uular: &, e 3oBevivien L 0 sobrivivientes, y el representante
personal, tutor o curador como el caso del “alze o, meompeete = en e aisbea serg la unica persona (s) recanacido
por la empresa gue tigng un tiwlo para la accidn, pard ro eadra derechs & = e sus deractos como miembro do i
empresa hasta que se ha procedida segun o estat ecidn en 03 sguicntes dus rglaimentos.

18 cualquier persona que se hace acreedor o WiEIE s 27 4y 3 de SHA 1ENETA E UNa pane comao consecuenca de
la muerte, incapacidad o quiebra de cualquiers Je eloy podia ver reg stado tomo un miembro en esas pruebas que te
producen como puede razonablemente requeklos ac’ ks frectares

A peticion de cualquier persona Como SEr BGSHats T8 IL N2 NN 10 TH8 05 efecios se Considerara como un
trasferercia de acciones del socio faliecide. 1capacttadn o enpinzk e y los o redtores deberan tratarlo como tal




quiebra de cuaiquier miembro puede, en vez e s el v 573212 3he 3HlCt 1 Ear escnto que una parsona a ser
nombrada por €, estar registrado como cesionznd de tisha 2280 © 3er ones que esta solicitud tambié a tratada
como st fuera una transferencia.

ABQUSICION DE AZCIONES PROFIAS

20 sujetos a las disposiciones de 12 ley en es:z serhido i 49N e acien prara en nomore o g
rescatar ¢ adquiric de cualquier oiro mede e @ 2 anas C3 Roplas aog oest., SN tolo de excRsh
accignes de nueva emision de igual vatar, o past el ey 5 & contidaeran opotund, y. 0 bien ¢
dichas acciones en autocartera. los directaes pusder dapd s we i asow s que en autocartera eries-Brmines y
condiciones ya que pueden de vez en CusCo et nine s s pucs 2n ser compradas o adquirido de otra
forma a cambio de acciones da nueva emisicn e 1 e T

ALYERACION DE CAPTAL

21 sujeto & los términos de cualquier acuerde adeptade por fos derestores coo el finde aumentar el caprtal avtorizado
de la empresa, de capital, el aumento puece sar diidicio £ 207 ones ce taie: mportas respectivos, y que ¢on tales
derechos o privilegios (si exist2) come a 4 ¢ 12 2ires T v 1.3 1E

22 cualquier capital que plantea la creacin Jde 125 wevas ate unes seran consideradas como parte dei capital ongmi
y ostara sugeto a las mismas disposicionas que si hib.ens vl panta del zap s engmal

23 los directores pueden ser de resoluciénr,

3; Consolidar y diidir tode o parte de su cap fal sodial en g nas die g an cantijad de sus acciones existentes.

&) cancelar las acciones que, enla fecha d2 aoaprohacud 33 arvsohe iy a2 ba tomade o que se corsideren
tormada par cualquier persona y disminer I3 canticdsd de s ianilal sacio aor:riz.ade per i cantidad de las acciones gi.e
s& cangelo;

¢) sub-dividir sus acciones 0 de cualguwera de el ag 2 aznones A rmena cuantia que se fija mediante 1a escritura di
constitucion y por (o que con sujecion a {as d sposicones g £ rega 10 e g resoiuadn per la cual mnguna parte s
subdividir puede determinar que entre los ttulares de la: Lz rosdbanis de dicka sub-division de uno 0 mas de fz 3
accianes pueden tener derechos especialeés © ce olo s nas prafes 60 o v 2den tener tales derechos calificado o
diferido 0 ser objeto de restricciones, coma ev comparacid 1ty ef oo v Dl s segln la compania ha e! poder para
uni a las acclones emitidas o nuevas,

d) sin pequicio de cualguier cenfirmacion o e werserimenty exigido 23 'a ley, redusir su capital social autorizado y
amibido o cualgquer otro de captalizacidn 3 que e fonda corzar vz ¢ gy olra cuenta de prirma de emision dz
cualquier marera

24 en cualguer mvel de dificultad se plantea zn lo que 1esazcia a caalg.aern 2onsolklacon y la divisidn en el presente
Reglamento, 1a Admintstracior podra resolver 21 misrnd yig (o> Lrec o v ante

RENIOMES IE C& WHEEMEIRO S

28 ios directores pueden convocar reunior es i law M ron g 2 amrest 202l momento y enia forma y lugares
que los directores consideren necesanos ¢ dssaables, y (UE CONVOrara una eunidn 3 peticion escrita de fos miembro:
que tenen mas de! 50 por ciento de los volos ¢ 188 accio es oo e & v oty en la empréesa

26. siete dias de anticipacion por g menas con espac icas enabal Lanan el dia y 1a hoera de la reunion y la naturaleza
general de la empresa para llevar a cabo, se haran 2n b Farmi gue és acs ante se menciona a estas personas. cuyds
nombres en Ja fecha se da el aviso aparecen o Tee ik C4 e egintre e aroones od la empresa y el agente o el
abogado del caso de los titulares de accores al po tider o3~ “eretha 2 vobke en dicha reunion

’ .
27 una reunidn de los miembros, $& considerara que ha sido vatd s en:s corstitwda, a pesar de que se feva a ca3bo




ciento de los votos de todas las acciones ¢or dirac 1 T ssshwicr, w0 2 de la rednion,

GRS/
28 LAFALTA ACCIDENTAL DE LA ADMINIGTRACION FAT DIAT AISO D UNA REUNIO \
AGENTE O ABOGADQ EN EL CASO, o el haehc de qus un Tuembio o & acents o ¢l aboga
no invalida ef REUNION

ACTUACIONES EN LAS HEDWIONE & DE LG5 MIEMBROS

29 Ningun negocio se tramitara en una sesion sin e quieum da tos ne nbres esté presente en el momento de la
reunion de fendos para las empresas. El qudram estar coaslitude T o itular o los titulares presentes en persona o
por poder de no menos de un tercio de as acoiores de cas @ clase ¢ s ¢ de acoonass con derecho a volo como
1especto clase 0 serie, y ia misma proporcior de os voltus Jdi2 108 restant 23 G :ciones con derecha a voto.

30 sidentro de media hora de 1a hora sefvilands pass oo rwdn 3 guor mr o esta presente. 1a reunion se disolvio

31 en cada reunion de 10s miembros presen.es elegn a Sliuien de Las cenidires para ser el presidente Silos
mMiembros no son capaces de 2legir un Presidente por caalyacr razd - v ntorces ia persona que representa el mayol
numero de accicnes presentes y votantes an a renuon o @ oo pres lene en sy defecto que la persona més
vicja persena debera asumir 1a presidencia

32 el Presidente podra, con el consentiric nto d¢ o r2u oy @ aza cualguiss reunian de vez en cuanda, y de un lugas
a olro. pero no de negocios se en cualguisr rxu dn apkizid s “ue e 524 &l negocio nacabado en fa reunidn de ke gl
el aplazamiento se llevd a cabo,

33 en cualguier reumon de una resolucion sonehd.a o vHt: o ae e se decidira a mano alzada por mayeria
sumiple @ menos gue una encuesta es (anles © ¢ |z deca . d ydelres Hado de la votacidn a mang alzada) exigio

a) por €l presidente, o
b por cualquier mieMmbro O Miemiyos en persiie o par ylee . gl ep-resi e dor 12 menos de una déchna parte de
tos derechos de voto total de tados 1os miz mores cor derecho 3 w2t =nia o ambles

34 a menos que una encuesta sea asi s€ requiare. und decmanion dod pres derte cue tiene una resolucién, en
votacidn a mano alzada. han bevado, y una enlrads aty' e-ent: enel b o gl e contiene las actas de los procedimiente s
dela empresa. sera prueba suficiente del bFeane, suvla orasha da imero o a proporcion de las vatos regestrados &
tavor ¢ en contra de dicha resolucion.

35 st una encuesta esta debicamente exigids, e erdia el Gnnzn gue @ Loescenie drige, vy el resultado de la
encuesta, se considera gue 1a resolucion da areanic B0 3 gL e s eatid la encuesla. la demanda de una encuests
puede ser retirado

36 en el caso de un empate en fa volacior, yases armar: aizvda ¢ 2nuna encuesta, el presidente de la reunion e a3
gue la mano se tleva a cabo, ¢ en 105 que 13 cneLests S edge, fand-d dere 1o a ung sequnda o voto de calidad.

Votes de los miembros

37 en cualquier reunion de los miembros va sed o mang S hada o 2 uag an ouesta, todo tular de un presante con
derecho a voto en persona ¢ por poder tandrs L vobd par sl acion ce q volacide de fa que es titular,

38 una resclucidn gue ha sido notificado & tod sl v 2o s ez 1 con derecho a volo y que ha side




telegrama, cable a por escrita comunicacion zlecirdn ca inmaeciatamante, sin 2cesidad de prewo aviso, sea efica; en
{a resolucidn de los miembros.

39 stun comité seran nombrados por cualquisl rien broocus o6 an s rsano Jic o puede vetar p

40 si dos 0 mas personas conjuntamente el Je 2CnD & ur PArknpoe A sasaly 6l cads de
votar en persona o por poder, en cualguier reurcn da los
voto de esa persona cuya nombre aparece e [rinier Li:
de acciones solo s& contaran

Crembrss ©odi ant 2rdo con los
4 Erte s Hitare s e ales volad

41. votos se pueden administrar ya sea personalntenta g £l

42 el nstrumento de designacion de ur reprasertants, Jebaan presenarse an 2l lugar designado para la reunion
ames de |a hora para ia celebracion de la raunior en quz o fe sors ror-rasa <n dicho instrumento propone a votar

43 unnstrumento de designacion de ure repesentente dohom esta en forr a come el Presidente de 13 Junta aceptara
como debidamente de manifiesto la valuntad Je 105 mieimbros Jo remibrarierio del proxy.

44 elinstrumento de designacion de ur regraser bynda st oroasartes bijo f mano det designador, @ menos que -
designador es una corporacton u otra forma dz entdad jarehos ¢shinta ce wra ¢ Mas personas que tengan como
copropetarios, en cuyo caso e acto de nombaniento de Lr proxy serd enaniree baje la mano de una persona
debidamente autonzada por dicha corporacién ¢ 2ntidarl le g3l pars epes.dar 2l misme, el presidente de cuaiguier
reunien en que se emitio un voto por delzgaciin quz asi b aulor ce aodra $0 oitar uha copia certificada notariaimente
de dicha autoridad que debera presentarse dantto de jos 7 odee ce que lvs wea solictada o el voto o votos emitidos oor
proxy, se tendran en cuenta en el caso de un v ko proos cne se g rar el tiltar Jle las actiones emitidas al
portador, debera ser suficiente: para que el destonadar de clentfczes pir eaccitura ¢l nimerc de identificacion del
certilicado acreditativo de la acciones enut decs oo 0 tacn

EMPRESAS DE ACTUAGION DE LOS REPRESENTANTES 2N LAS HEUNONES

45 cualguier corporacion u otta forma de entilad - dica c& g entoasd Jué @8 un nuembro de la compaia podrd, plr
resolucion de la directiva u ofro érgano e Adm n stz oick LLe auionce @ £53 narsena que considere oportunc para
actuar su representante en as reuniones te us Membras 3 cualyqwer clase de membros de la empresa. y 18
persona avtorizada tendra derecho a ejercer a5 mismog fods 25 er omore 12 a ermpresa que el rapresenta como
empresa puede ejercer si se tratara de unm miv broaerdiv g e @ ez esi

DRECTORES

45 Sujele a cualquier modificacion posterior pAE <artuEn 3 ropyan: Se JirSoes, el numers minimo de duectores i
la compafiia sera uno y el nlmero maximao e a e vainle

47 Elprimer director o directores seran 2 guiss pol 3§00 0003 st e éwdum a parlir de entonces el directo
is} seran elegidos por las miernbras o el dgirec:ar cs sala by Line) o shrectars s por el lermina que fos miemboos ¢ o
chrector {s156lc hay uno) 0 10s diectores pueden detern: nat

48 E! dwector (5} ocupara et cargo hasta g.Je st (Sus: suucsar &0 ten anin i isesion del cargo o hasta gue [su) Ce su
muerte a pnncipios de renuncia o destitucion

49 Cada vacante en el consejo de admnetractan pucds L3 Oopade porwr s resclucion de los miembros o del director
(si s0lo hay uno) o de la mayola de los 1estaries, & orozide

50 Un director no requiere una calificacion de la parte, per sinernaargo tedn derecho a asistir y hablar er las
reumones de (os MIembIos y &N una reunan pot separadn de o6 thakare s e cunlquier clase de acciones en la




51 un director por escrito de su pufio deposiaca er @l comizd) szcia! ca e »mpresa puede, de
gesignar a olro director o cualquier otra perso i pas s6+ 54 5 plents. Alera:s, tlendrd derechy

una resolucion de la cual se solicita su aprobe o 61 de corfarmudad con raguiahen7s, su sup!
derecho a una aprobacion de la nusma en acmire e ese dractor L2 remunerac.én de un su

remuneracién mencionada comao consistira er L3 porcion o b 1L na e tunerac 8n menciond gue acuerden entre
alternativas como la director que 10 haya dus grado Stun due ton Bllec: o deja de eoupar el cargo de director, @l
nombramiento de su sustituto cesara vy fenminam

52 Los Consejeros podran, mediante rescluca -, fiarlcs evnarrantr e de (s Corseperos en razon de senvicios
prestados o que se prestaran en cualguier cepeainad a'a Jorepidiy Lo det Zlores también pueden ser pagados de
vigje tal. hatel y olros gastos debidamente «acarmwdos po glos en as 207 7 regresar de 1as reuniones de fos directores ©
de cuaiguier comité de ios direclores o las reinomes de los miembros. ¢ en caexion con el negocio de la empresa. 5:
ser aprobado per la resolucién de los dirzziores

53 un drector que, a peticion. 0 se reside en el extraners 0371 hnes d2 k arpeesa o que presle servicios que, en
opimon de los directores de ir mas alla de los deberas artina g de L1 cived o, 3¢ puede Dagar este pago especial (y -
sea por satarios, comisidn, la participacion en leés wtbdade: o de oliameneia: como se aprobo por resolucion de iz
directiva

54 la empresa puede pagar a un director Ly, a prlinon deta empresa hieng una ofina (incluyendo una direccion). ¢
presta servicios a cualguier empresa enla gue & ermoress puedse serla emi neracién interesadas. (ya sea por sa anss,
comisiones, participacion en jas vthidades o de cira rmasary cor especty oohicha ohizina 0 servicios deberan ser
aprabados por resolucion de la directiva

65 el cargo de director deberd dejar libres si el diraclor

a) se retira de su cargo por una resofucion de I s miarhans o e rescluzidn de directores, ©

b) se declara en quiebra o hace que cualquier o-da focnry e e Lus aoresdores en general, o

c) se convierte en la mente, ¢ de la salud de 2 erlamot S0t ) 364 $€ 7 INCIRE RS Ue Manejar sus asunios, O
d} Dimite su cargo mediante natificacion por ssorts a la e i 3

56 a} un director puede cdesemperfar otio e soen dx e garancias @n la empresa (saivo e de auditor ]
en relacion con su puesto de crector, y pusde: sclis er ana Zapacidad profesional @ la empresa en los términos guc 3
ias remuneraciones y (a otra como directonms e encargina

b} un director puede sar 0 convertirse e ur director L oo funciona- o, o de o contrario interesado en aiguna
empresa promovida pos la empresa, o en tas que a empressa puaed 2 astir intzresade como miembro o no, y N0 comao
director sera responsable de cualquier benet: os de la e uneracid s o recilbudas por el come dire¢tr o funciananc o d -
su interés en fa compafia de cualguier otre fLr o propiedd s e Iz amprass e 'al manera en todos los aspectos o o
lo considere oportuno, incluido el ejercicic de oz musmes o favor de 124 esolisicpes que los nombra, o cualguier de
sus miembros. directores o funcionarios de esa aviprest n diaects puada | atas a favor del ejercicio de los derechos
de voto, en ta manera antedicha. a pesa” d2 - & 2der s e D 2o d panbo de convertirse en un dweclor o
funcionario de esa empresa. y €s como lal en ¢, a2 alva faici, o saade que mteresados en el ejerciciy de estos
derechos de vote en la manera antedicha

¢} ningan director debe ser descabficads 3o s ofalaz de corteiachn con in empresa, ya sea como vendedd,
comprador 0 de otra manera, nt cualguier cortala o Loryve ve nesade pot o en nombre de la émpresa en la que uni
director se interesa en modo alguna ser anulada M mtin o Cloe fe sentrir o © que se interesa tanto ser fesponsabl
de rendir cuentas a la sociedad por cualquer senef clo Hble .oy pos sue duer contrslo o acuerdo, en virtud de dicho
director as el interés debe ser declarada por 2 :r b recnicr o~ 103 duectore en que la cuestion de la celebracion del
contrato o CONVERIo S 1a primera tomada «n conss evacicr, y i el divzier no estaba en la fecha de esa reumon
interesado en Ja propuesta de contrato o acuire 5, © 8& noavErRE 0 ctesado wnoan contrato o un acuergo después do
que se haga. &l inmediatamente después de corvertitse e an inerasails s @scrar o la empresa par escot? del hache
y 13 naturaleza de su interés un generaltice a lcs dreclone s po un {0 recar g e os un miembrd de una empresa
determinada o de la empresa, y debe ser consideradn Cora reresicn ine aiguier contrato u operacion que, tras s




directores, o tomara las medidas razonabw:s pare aseglral qu b 7 oung ey slevads y ta lectura en Ja proxima reunion
de directores después de que se da) una gaclaianan sufis €01 sy 2z 211 1& 30160 con tales contrate o transaciér

con la emipresa o companiia. un director puach? sef contado ooan Lo e Quorim en un movimie especto a
Ccualquier contrato o acuerdo gue se harad con bz emprasa b el ¢ e aettd lar irleresado ¢o puede

votar en movimeenlo, por ejemple

FLIRZUISARIC S

57 los directores de 1a empresa podra, por rexd ucidn & xofirzs ores. e brar a s funcio
0casINes que se considerg nacesario 0 convamen e v v o lnlas gue e onsistic de un
Vicepresidentes, un Secretario y un Tesorero y ios denis funcionzs 05 ce de sempenen las f
astableceran en gl momento de su nombramueris con $uEtn & G qu er mediticacitn enlas fu sque pueden
ser recetados por l0s directores a partic de en o coen, pero an bausine de asignacon especifica de tareas gue sera |
responsabilidad dei el Presidente para adrinizt-ar os asu tos 3 2 aa 2 a o2 lo empresa. los Vicepresidentes para
actuar en orden de antigiedad en la ausencis ce Fresidant2, pero de oira mode para reahzar tareas que puedan ser
delegadas por al Presidente, ¢l Secretano de mantenas la regist-os, Iibres di actas y registios (excepla los requstros
financierns) de la campafia y para asegurar =l cumplimienio con to'as Lis p cecedimentos y requisitos impuastos an la
empresa por 13 legislacion apheable, y el Tescrero, gue ierd qespo - sabh: ce fos asuntos financieros de la empress

58 cualouier persona puede tener mas de un cargo iz y ne nene o qué sed un director o un muembro de ta
compafhia. los funcionarios permaneceran er Gus cargons Tasts gue 04 e vid) de su cargo por los directores o no 2
nombre un sucesor.

59 cualqwer funcicnario que sea una persora lutidica pod =6 O 2mgna a cuabjuisr persona de su represemante
debidamente autorizado con el hn de representario v d€ transa suidn algung @ 2 ks empresas de ios oficales.

FACUL TARES 1 ALMIMIS TRACION

60 el negocio de la compafiia correra a ca'gr calos fnxdne: g pagsen agar tedos los gastos preliminares y en
relacion con ia formacion y el registro de la e resa, v 00 ran girei fodas o3 acultades de la empresa, no estan po-
la ley 0 & presente reglamento para ser ejercido paor 28 Mramls suiets & v nguna delegacion de poderes, como
puede ser autorizado por estas normas y otros r2quisitcs que Juecer ser recetalos por resolucion de los miembrns,
perc no requiere anular cualguier acto previo Ze Jas cirzslarzs Jue Fan wda valicos sital exgencia no s€ habla heaho

61 los directores podran encomendar y confarir a cuale se Joactay o fuatm ann de cusiquiera de 105 poderes
gjercidos por ellos en los térmings y condicio & y con ks veshiccionas que us parerca, y sea colateralmente con. ©
para la exclusién de. sus propos paderes, y sudie de v 20 cLgade resons . rehirar madificar @ variar todos o
cualguiera de esos poderes los directores ay o e g podoeres @ los comités que consta de dicho
miembro 0 miembros de $u Cuerpo como s paie corvaenienis, Jualovisr corsié 1 que se formé en el gjercicio de
lgs facultages delegadas conforme a los reglam enics gue prieien 32 7T pue stas por los directores |

2. 0% dwectores de Yempo en iempo y e Cuaqu s mernent . aader amb @ 6 cuslguer empresa, sociedad o
persona o grupo de personas, ya sean norabrades dirzcta 2 e neile Do b5 cunsejeros, para sef ¢l abogado o
abogados de la empresa para tales fines y o ales coGgnes actyidades vy sctllades (no mas de las que
corresponden a, o ejercitable por los directorss en egie aqglarr 2ty pocel ien po v sujeto a las condiciones que
considere conveniente, y dichos poderes ©2 apresenia.dn fw aca £0 e ner o sposic.ones para la proteceion y
comodidad de las personas frente a cualquier ahogaco qae o5 cllecores ¢ a2 Sonsidere conveniente y también padra
autorizar a un abogado como a delegar tcdas o Tuaquiera de 135 Teoares, satorncades y facultades gue le conhere.

63 un direclor que €5 una persana Juridica prara (asn & cua . &7 pIrsora ¢e su representante debidamente
autonizado con el propdsto de qu2 o represeiws oo tas o ra es ded rachens y de tramitar cualguiera de tos negocic s
de los directores

o

64 ios dwrectores estan autorizados para 3001 y cperd SLontas Da ark s er bancos, casas de bolsa, 10s ahoros v/ ¢
cooperativas de crédilo, inshtuciones de crecita ¢ i el sl cacnin siailsr de su eleccion en cualqu er parte dde
mundo todos los cheques, pazaras. gircs. let i Jt nhv oy sbhas rsr.maitos neqociables y todos 1os recibos de
dinero pagado a la empresa, sera quemado, eraseraco, aeaptics aprobads © ¢ ecutado de otra modo, seciin el caso
puede ser, de manera tal que ,0s directores e empd e NEMDE I 1eslus 1 determine.




G5. los directores pueden ejercer todas las facu tades de i ompresz a prdi © nero prestado y para hipotecar o gravar
su empresas, la propredad y el capital fuera de ugs- o pans o: olla alz emisior de obligaciones, las acciones de
emision de obligaciones y otros valores cada ez g e se g3z cinerc restad s o 2n garantia de cualquier deuda,
responsabldad u obligacidn de la Compafila nor tercarog

66 los dwectores de continuar puade actus:r Juncilie a4 VLA S 805U CLiepo, exceptd siel
han hjado en dos o mas personas y por ra:on de gotes que fe pradepirgs antre los dirg
ur director permanente, que debera ser aufo' zace para actiar en suhta o salo con 21 prop
direclor

PROCECAMIENTS D8 MDIAINS T RASION

67 1as reuniones de los drectares y cuallpoera e 5 e Wi s wlrecardr en ollugar o los fugares que la
Administracon decidira

G8 los directores pueden elegir a un presicente ce suS Teu oo es y Jelermesar el peiodo para el cual esta en el carge
pero sino es elegido presidente por ejempio, o si en cualguiar eurcn dl prasicents no esta presente en el momenic
senalado para la celebracion de la misma. [0s direclosss Aot arnente i ede glegir una de elios para ser presidente av
fa reumion.

69 los directores pueden reunirse para el dezspache de os csnning, ava oladr A desion y de olra manera regular a sus
reuniones como 10 considere oportuno. Cuesl o e Qe Sl 3 CLE oLier runion se decidird por mayoria de votos
en caso de empate en la votacion el presitien e “eywlri vort de sega-da o de 2a dad Un director puede convocar en
cualgquier momento a una reuridn de los diecteres Sk mirovesa ondra ur solg director. las provisiones gontenidas
para las reuniones de la diwectiva ne se apicarz sind noiro zdmnsrados 0nien t2ndra plenos poderes para represenin
y actuar ent nombre de {a empresa en todos 128 asunlas y £r clas o a3 revraces debera constar por escrito y canta”
una nata o memorandum de todos oS asuntas que requisan nra resoll 2or ce 'cs directores. Dicha nota ¢
memoranduim consbituird pruena suficieate de dicha nascl. i & tooos s o actos,

70 un director se le dara por Io menos siet2 Jdizs de ant ci- acen dr una ‘ewn on de ins drectores

/1 sin perjuicio dé 70 antenor regulacion. una nauice oo e o Lebabonda en contfravencidn de este Reglamento
sera vahida s la mayoria de los directores con dercchc 2 voll Troia e ande banenenciade a la convocatoria de la
reuntén

12 1a falla involuntaria de dar aviso de fa notficacion de v aeumon son un direslor o el hecho de que un Z0Nsejers
no haya recibido la natificacion, no mvalidz 1z reunon

73 una reunitn de directores esta debidamete cor<ituid: a ades (s of%2ct s, stal somienzo de [a reunian estan
presentes en persona o por aliernativas nc mezros 6w Lars o det el nerd 1eal Je directores con un inimo de dos

74 s1dentro de media hara de ta hora seffalads para la nauricn de qui i e esta presente, fa reunion se disohvio.

75 uno o mas de los directores o cualquier corruts de 105 nusr oS puecen plicipar an uns reunion de directores o da
un comite de directares a traves de una conferen: aletor ina 2 s¢. 200 de onunicacién simitares que permite a
{odas las personas que participan en la reunidn oara escu hae 3 o dernas ol nusmo bempo. fa participaciin de esos
medios conshtuird la presencia ern persena e~ L g vauiiy’

76 una resolucion aprabada por la mayoriad: CWEL U erap oo s Couran i ae e derecho a recibir notificacion de ur a
rewnion de los directores o de un comité de loz N stures ¢ orrasas 4 107G de unt © mas documentos por escrto o
por telex. telegrama, cable o deé olro tipo GO uricatidn 2Euria electronna e 1driala misma validez y efectiva comz s.
hubiera sido aprobada en una reunion de los drastores ¢ Jé 3 2no cenig, debidamente convocada y cefebrada sin
necesidad ge previo aviso




77 sujetos a las disposiciones de 12 Ley y de cualoeesr oliz &0 200 el imonie 7o vigente, cada director u otro
funcionanc de la empresa tendra derecho i ser ndemrizzi (2 s 208 08 (2 empresa en cornsg
pérdidas o responsabildades que puedan sulir o ircurnr e ¢ sobie 13 ejecadn de los debere8 N \ﬁﬁ&{ﬂ
contrario en relacion con ello, y mingun directzr 1 cto funconzng sz responsable ce cuslgl \r\gm, s
desgracia que puede ocurrir, & 5€ haya incur o 200 la ey praeta s o gjicue n Je la deb %\-Bu carge
Al
x

relacion con ello

SELLD

76 los directores deberan prever la custodia del se o comun (2 1 erprzsa la foca comun cuando Se ﬁfa'a cuaiquier
instrurento, en presencia de un director o cualyue otra passona g, ceninada e vez en cuando por los directores. 1os
directores podran establecer un facsimil de la foza cormar v zpoonar ia fome ds cualouier director o 1a persona
alitorizada que puede ser reproducida por otios medias ce impasd o on ceal Ner mstrumento y tendra la misma
tuerza y validez que si el precinto habia sido to ozada en hoh . instime nte |, 1a misima habia sido firmado como se i
descrito

IV IDENCHES ¢ RESERVAS

79. la Administracion podia, por resoldcion coeclars an b e Co pero "o by cividendo sera declarado y pagado.
excepto las de los excedentes y menos qua los dresioras datennnge cue iried-atarmente despues del pago del
didendo

a} fa compafiia sera capaz de satisfacer sus HABILIDIALIES a st vencumient: on el curso ordinario de sus negocios,
b} el valor realizable de los activos de la empresa N se 1'en OF 2 la sutha de la totalidad de sus pasivos, disfinios e
los impueslos diteridos, como se muestra on o libros e contabrhdac v st capeal

80 los dividendos pueden ser declarados v paciados er doirg gocionas u o ros bienes.

81, En el calculo del superavit con el proposio e

resnover paracletdca v poadr dividendos, 10s directares podran
nciur en sus calcufos ia neta no realizada ape i

(G0 G b 0o 2 13 s presa

87 los drectores pueden de vez en cuande pagan 3 10s membrts taies co o divide ndos a los directores oarecen s¢1
justificadoes por el superavit de la empresa

83 sujeto a ios derechos de los titulares de ecciones oo Jerechs a as Jereches especiales en cuanto a los
dividendos, los dividendos seran declarades v pagados de act20do on = wgior nominal de las acciones en circulacion,
con exclusion de las acciones que se Hevant o sk par ¢ crepet a car e o sicnes de tesoreria a la fecha de
declaracion de dividendos.

84 Los Censejeros podran, antes de recomendar cualg e aradends, & un |:do de las ganancias de I3 empresa tales
sumas que considere convenientes, cComo uril ¢ yanas res2 vis la sual 3 ooterio de los directores, sera aplicable paa
ias contingencias de reuniones, o para cuzlq sier 213 ampesito g e o3 henafiing de la empresa puede ser
aplicado carrectamente. y pendientes de aplizacor podia 3 dscracon, somo o er ser empleados en el negocio de
la empresa o ser invertidos en inversiones ta-es comio {8 Adimir izbacion sued 2 de vez en cuando sonsidera
conveniente

BS S colocan a varias personas mienttas que 10, colitlaes oo ror =oce oelguios pan e, cualesquiera de ellos pueden dar
recibo efectivo de los dividendos 0 las demas cantidiades a pasar er arespalo-de la accion.

86 En el caso de acciones emitidas al porlader 1a5 diresta ey pocrar w2ver ¢l pago de dividendos en func.on de
matrices 0 warrants emitidos con el certificadn g coampia e D Cas o arn Ly @ produceidn de dicho dividendo.
matriz 0 garantizar el derecho se evidencia @ a recepads e ¢ ¢ 2 dividznee de la misma manera y en ia nusma
medida que la preduccion del gropio certificase en 2l ror-enty e [ prosea' acon de la matriz 0 una ordern, los
dwectares podran expedir dichos talonancs: € mug CILEr G G SCat LUz 1as pare permitis la recepcion por parte ol
titular de los rusmos de los dividendos poste < 25




manera por los directores para el beneficio du o empresa

88 Ningun dividendo se hara cargo contra el nerés de 3 ot &

LIBROS Y FEGISTROS

8Y La empresa deberd mantener las cuentas y reg stros e g s ooas consoder an neces % dese lﬁe
de refiejar la situacién financiera de la empresa '4"',)’
Sy

90 La empresa debera manterer actas de tcdas 1as reuric nes de Jdreciores —iemkros, los comités de directores
comites de los funcionanos y comités de 1es nembros, 4 e cop as ¢ 2 tdas s restluciones consentidas por los
directores, los membros de los comités de directores oo bis de ohaales y comités de 1os miembros

91 los libros, registros y actas requeridas po- |
empresa o en cualquier otra lugar que los dir:
drectores en todo mamento

3ore glarentss 30y 30 sard gLardado en el domicilio social de la
oren ouedon dobarnoar v estaracab arto a la nspeccon de la

42 los consejeros de tiempo en tempo determinar sy fasta (e ponta y er cud mementos y lugares y bajo queé
condicianes o reglamentos (os lbros, registres v actas de G 0C npefia o cua juiera de elios estara aberto 2 1a
nspeccian de [0s miembros de no ser direstcses y g fe sus imenbror (goe no sea el director) tendrd derecho
de mnspeccanar cualquier fibre, registro, acta « .n astument de la e npesa s2ivo que e corfiere 1a ley o autorizador,
nor la resotucion de los directores.

ALHMT OI48,

43 la Adauristracion podrd por reSolucidn @ oud e parg 135 caenss do la e mpresa para ser exammnados por un
auditor 0 auditores que seran designados po- e ICs 2 g re T ernca cug fueca de vez en cuando se acuerden

94 El auditor puede ser un miembro de la cornpafiin pevo nut ndirector ¢ fLncionano tendra derecho durante su
permanencia en el cargo.

95 todos los auditores de la empresa tendrd deret) o & acvender eroode nomnnio 3 1os libres de cuentas v
comprobantes de la empresa, y tendra derect o a eagir aios fonoonar o de a aformacidn de la compahia y
explicaciones que &l piensa necesario para el e 2z ce < us dehores

56 el mforme del auditor se INCOrporard com: £Maxd & 34 SUCYES £y e s¢ presente, y el auditor tendra derecha a
recibir la notificacién de, y asistir a cualguier ~=uiion en s gae se 2 dita [ o nprasa cuenta de pérdidas y ganancias
el balance se va a presentar.

NOTICIAS

U7 cualquier declaracion previo aviso, la rfermandn o po e s para dar @ los miembros deberan ser sevido,

a) en el caso de los miembros ttulares de seicnes regisitac s, por Caa0) ¢ 2 s2rvicios de correo lectronico si estd
disponibie) dingida a cada miembro de la dire caén qua apiecs rod replr: dé acuiones, y

b} en el caso de s miembros ttulares de ac:icne = eyl & 8 pars o

11) por correo postal {servicio ce correo 2é12¢ si esty dizac 1) divggada @ oente 0 abogado cuyo nombre y direccion
se ha dado para el servicio de notificacidn pcr a3t dei portador Ge las amecnes (para este fin por el numero del
certificado de acciones), o

{liy en ausencia de una direccidn de servicig Tres 2t o §1 2l gnso niarngc on o declaracion gor @scnto ao pueden s oo
atendidos por cualquier otra razon, mediante a pablizacicn 421 Vs, I armneion ¢ ceclaracion par escrto en el char
oficial y en uno o mas peradicos que se pLbliza 1o Sauar e as lsiag Virgenes Brilanicas 0 en un peniodico donde I
amprasa tiene su oficina orincipal

98 all avisos dirigidos a dar a 1os miembros disatae ton e Ce a eua kg ¢ © accion registrada a la que las personas
son conjuntamente &l derecho, 1a pasibil crd e cLalquiarg ¢ b3y oepor s e Namadn por primera vez €n &l reqisi)



899 previo aviso, si se sirven par corfeo, se cow;:df a:& qw L hay“ t umpJuin al pla. o] de diez dias de haberse

adecuedamente ¥ poner en la oficina de curr}:o.,
PENSIONES ¥ LCS FOKDOS JURILACION

100 la Administracion podra establecer y martener o pocaunn la crantd y ¢ manten) f ; no
contribubiva o de los fondos de jubilacian pais ¢f bansfion de v car ¢ procurar la entrega JR38 /
grafificaciones, pensiones, asignaciones o e molumentos de cuziqui® persona gue esta o est \chn%uler
momento en ! empleo ¢ el servicio de 1a v oresd 0 S0 U er e tnfesa ue o5 gna filial de la empresa o es aliada o
asociada con la empresa o con cualquicr (U sndalia, 0 .0 £21 ¢ L eron lirectores en cualquier momento ¢
funcionarios de la empresa o de cuaiquier ol emprags, o0 2 neico L teciormente o que hanen g cualguer
lugar del empleo asatariado ¢ en la oficina d 2 g emprea o comeaanii de ntos. o cualguter otra persona en cuyo
bienesiar de la empresa o cualquier ernipres = 2o s grer foo CoonG se o d cha s o ha sido en tode momento
ineresado, y a 1as esposas, las ventan: s, tax l;_| niitg s v paesoran @ cargs de dicha persona, y puede hacer los
pagos de o hacia el sequro de las perstnias chacas. ¢ puiss 2 hece cualy nera de fas materias mencionadas ya Sed
solos 0 en combinacion con cualguier compiniia 02 CLa Guler olra aano &2 ha dicho . un direclor quée ocape un
empleo, ¢ el diputado tendrd derecho a pa-tizioa v cansery 3 paa su proosio sensficio como cualguier donacion
gratificacion, pensién, subsidio 0 emoluinents

LICKNDALION

101, Sita Companlia se termind, el iquidaciar podra, Je cor onnd i 2on ma resclucion de los miembros, se dvide
entre los mieNbros en especie o en espece a totandad o parte colos ac vod de ig empresa (yva sea que se
compondra de los ienes de la misma clase o ne) y pace o tal siocts es ablecer gl valor que estime justo sobre
cualguier propiedad que se divide cemo s¢ Fa diche  razs 2 detsmicar o dresién de este tipo se ilevara a cabo
entre 1os miembros o de diferentes clases to mnbres sliguidacar oo oroigar a la totalidad o parte de dichos
activos en fideicomisarios en dichos fideicorbison paca | benans ¢ do los 2onTibeyentes como el iquidador
considere conveniente, pero a fin de que ingus wertoo Sechyaddo s cceplar acciones b olros valores dond:
hay alguna responsabitdac :

2.0

ARBITRAJE

102 cada vez que surge una controvarsie entre & aripresa. po- an lnda v cuslquiera de los miembros, sus
albaceas, administradores o cesionarios por ohro ladn tocar le v dacera ltencm‘)n y la construccion o la ncidencia o
consecuencias de estos regalos o del zoto de s CLn Cub cosa hesha o @ ecutada omitido ¢ ha sufndo en
cumphmiento de 1a ley o tocar cualgued vaoianior = 2upues 1valwat s e 0irg § oo relaliva a 1as wistalzcones o
para las presentes o a cualquier ordenanziz ue alelan a s erpesa o s \,ucxlqm::ra de fos asuntos de la empres:
esa diferencia. salvo que las pantes estin e acterdo rimilir @b 1.4 a un solo arbitro. se refird a dos arbitros uro
sera eleqido por el dingente de las partes en fa diferenc a y los Jrmtros antes oe entrar en |a referencia de nombren
a un arbitro.

103 st cualguiera de las partes a lareferentia q.a¢ hacs por detecio an e nombramiento de un arbitro, ya sea
ongmnal o por medio de substitucion len el 2e3d ce que o arbitro cesigrals te monr, Ser incapaz de actuar o 5
niegan a actuar) durante diez dias despues co 10 O e ke D rdo avEo ombrar a un mismo partido., otros
podran designar un aroitro para actuar en sl gar e ke de e le - rueplidora.




104, la empresa puede alterar o modificar a: zondicicnes Canter lay en ste reglamento, en su redaccion original o
modificada de vez en cuando, por und s nlucin e S0 o e Le e E miemiiros de ta empresa (s} o del director (2!

ncsotros, MOSSACK FONSECA & CO B.v i LTI da 210 Caje 3738 <oad Tawn, Tortola, Islas Virgenes
Britanicas con el proposito de INcOrporar ung Gompania e race d ge regocios bajo 1as leyes de las |slas
Virgenes Britanicas presente suscribase a maesire ma e alos prevente s estate los.

NOMBRE, DIRIZCCION Y ELCRIPC OM DE SUSCRIPTOR

MOSSACK FONSECA & CO(B.V.L) LTD
Akara Building.

24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britanicas

Trust Company

Fechado el dia 23 de enero de 2001

Doztora Naorma Trompson Barahona, Notarla
Notaria Vigésima Gcotava del Canton Guayaquil
DOYFEq %‘Lﬂ compulsa prece feonte compuasta
de ., ..I.b. A% Fojas, €5 iguat a 1a copia del
documento que me fue exhinid.a,

GUAYAQUiL: 2.1 NAR.Z0I2.......
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Doctqra No’rr.na Thampson Rarahona, Notana
Notaria Vigésima Qatava def Castén Guayaquil
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Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority governed by the following clauses:

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Calderbank, legal
representative of Xara Overseas Lid. as shown in the appointment which is properly registered to this as a
qualifying document.

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document (940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company,

¢) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

e) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country,

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador 5.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform alf acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the followiﬁg condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian famcs Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and sealed thie day in my prasane

o AN SRS

...... L0558 AN
who {sfars personally known o me. in \es\lmcvm
whateol | have hetato se and omcm

soal this.. ’?..'L‘f....dayof R 20..{

VIOLETTA GREGORIOU

M artibidna OHicnr Mlanelo Cunee
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Sefior Notario:

En ¢l registro de escrituras pitblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de pader especial gobernado por
las siguientes cldusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.~ Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Lid. como sc
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a 1a presente como documento habilitante,

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, niimero de cédula 0940579485, &
fin que pueda levar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar o funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el selio de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

c) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

¢) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pafs.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Iguaimente el compareciente otorga el podet
especial a favor del seflor Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a)  Asumir la representacion de ia sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvehir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en ¢! proceso y de 1a pretension.

b} Asumir la representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades iaborales o ante Poder Judiciat o ante piras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos.

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder estd sujeto a la siguiente
condicion:

a) Este poder dejaré de tener efecto en caso que el sr, Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacion,
Sr. Damian James Calderbank sSigned and sesaled this day in my presencr
by DﬁMLﬁN Sﬂ*"’"tn‘)m e
Representante legal CALD M%’B A
XARA OVERSEAS LTD. who isiate perscnally known to e, tn testimen

whereof | have hejeto sof &Lﬁnﬁnd otficls
56t thig...- B A0y OF vic. 2082

_ VIOLETTA GREGOHDU




Sefior Notario:

En el registro de escrituras piiblicas a su cargo sfrvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes clausulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial ef
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, hiimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda Hevar a cabo lo siguiente a nombre de Bailtic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar ¢l régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este af dfa.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

€} Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pafs,

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS - Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del seflor Sergey Zarubin, ruso, ndmero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
fo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir [a representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
atbitrajes, realizar todos los actos de disposicion de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretensitn.

b) Asumir la representacidn de la sociedad en los procedimientos laborales en fos que intervenga y
que s¢ tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesién reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos.

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER .- El presente poder esta sujefo a la siguiente
condicidn:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr, Sergey Zarubin deje de pertenecer a la
organizacién.

Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed Ihis day in my presaniac
by.. ROMLANL..3. V‘\ML')

Representante legal CALNLRBAN

XARA OVERSEAS LTD. '»;ﬁo :s!ara personalty known to me. In tostimen

whereof 1 have hejelo sel ?fn%and officle
sosl this... 2 .day of (LK. 2002

L

VIOLETTA GREGORIOY




