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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
IVB LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 2004

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION
{seccion 235)

El Registrador de Asuntos Empresariales, de las Islas Virgenes Britanicas, cexif
confarmidad con la Ley de Sociedades Comerciales de |VB de 2004.

XARA OVERSEAS LTD.

NUMERO DE COMPARNIA iVB: 429204

1. Estd en el Registro Mercantil.

2. Ha pagado las cuotas,las cuotas anualesy las sancionesque estén vencidos y
pagaderos.

No ha presentado articulos de fusion o consolidacion que no hayan surtido efecto;

No ha presentado tos articulos de acuerdo que atn no han surtido efecto;

No se encuentra en liquidacién voluntaria, y

S

Actas de huelga el mismo de la empresa fuera del Registro de Sociedades no se han

instituido

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE LY.t -a-e-

CERTIFICO QUT:

ESTA COIIRPULTA ES

IGUIAL A LA TTRA

QUEZ ME FUZ IXHIZIDA 25 de marzo de 2011
Guayaquil,

REGISTRADOR DE ASUNTOS EMPRESARIALES

D |



NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE GUn).vae.-
TORTOLA CERTIFICO QUE:

VIRGIN ISLANDS ESTA COMPULaA £5

IGJAL A
i Bryan Scathiffc. Assisam § qa 7 of WelEu R d tLed, Kep |lxh:\..al«\g:nl BFXARA Overseas
Lal, HERTEBY CERTIFY, ) U MF-‘ FUZ DAL
o Guay:
- Centitied true copy 7

Certified dru copy
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: ey of Jamuzry 2001, v No. 479704701 1
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of the Busme;as (,ompames Act, 2004 on s 17 day of Janwery, 2007,

Registered ;igmt

U hereby certify that Bryan Scalliffe sigaed the sbeve dechiration inems pres toee,

Dhasted this W™ Jh\/ﬁ}um 207,
£ M‘MEW—\’“"“GMW‘
CHARLES KERINS - NOTARY PUBLIC ™
125 Main Street
N0, Bex B4
Ruad Town, Torala
British Virgis [slands
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No. 429204

CRTIO0IUE

TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT

The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES

CERTIFICATE OF INCORPORATION  (SECTIONS 14 AND 15)

Gt

Cap. 231 that all

&

having been 'satisf
Skernational Busginess

Given under my hand and seal at

2]
Yy
it
%"
NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE

STA COHPULSA ES

.

CERTIFICO QU

E

British Virgin Islands

SGD:. SHERYL MATTHIAS~FORBES
ASST. REGISTRAR OF COMPANIES |

(A)

CERTIFIED A TRUE COPY BY THE REGISTRAR OF CORPORATE AFFAIRS:

DATE: 12th day of January, 2007

ME FUZ LXp

Guayaquil,

DA

eop

Qus
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION (SECTIONS 14 AND 15)
Neo. 429204
The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES
pursuant to the International Business Companies Act, Cap. 281 that all
the requirements of the Act in respect of incorporation having been satisfied,

XARA Overseas Ltd.

is incorporated in the British Virgin Islands as an International Business

LRTIFIED A TRUE COPY BY THE REGISTRAR COF




TORTOLA

ISLAS VIRGENES

1, Bryan Scatliffe, secretario adjunto de Mcssack Fonseca & Co. (BVi) Ldt, agente registrado de
XARA Overseas Ltd., CERTIFICO, que el archivo:

Copia certificada del certificado de incorporacion.

- Copia certificada de la escritura de constitucidn y estatutos.

°

NOTARIA VIGESIMA 0
CERTIFICO Quz:

E2TA cc
lG'J,A‘-' A t A c "‘r-“

CTAVA DE GU.y R,
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Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the aufhority gbvemed b-y'the fqllo{ving cladéési

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr, Damian James G‘alderban.k, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is properly registered to this as a
qualifying document. oo

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspendence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and canceliations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

e) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers MTr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

c) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and seeled this day in my presstinc

O L2 NALIAN o S AT NG,
CALDLERRBANS.,

who Iafate personally known to me. In testimony

whareo! | have hareto wtér/jm and officia:
sool this.. 22 day of &LLI0 LR 20,02

VIOLETTA GREGORIOU
Certitying Officer Nicosia-Cyprus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes clausulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, namero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspendetlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar ¢l régimen interno de la sociedad, usar ¢l sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a {a vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

€) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pafs.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicion de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretension.

b) Asumir la representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos.

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER - El presente poder esta sujeto a la siguiente
condicién:

a) Este poder dejaré de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacion.
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day i my ptowsnae
by DAALAN... SAMES
Representante legal T CALDLRRANG
XARA OVERSEAS LTD. who isfate parsonally known to me. In tostimon:

whereof | have welo sewy &nd officis
2081 this.... B 2....day of .LE%J@ .. 2082

VIOLETTA GREGORIQU
Certifying Officar Nicosia-Cvorus




Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority gbvemed by the fallowing clauges:

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Datnian James Galde, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is properly registered to this as a
qualifying document. ’

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

c) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Alsc the Compeared empowers Mr, Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behaif of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposat of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

c) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:
a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and sealed this day in my presefige

by RAMALAN... SAMES
CALDERBANS.,

who Is/ara personally known to me. in testimony

whereof | have hgreto aemm officla:
08l this..2oee e lay of w 2.2,

VIOLETTA GREGORIOU
Cartifvina Officer Nicosia-Cvorus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las signientes cliusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Lid. como se
desprende del nombramiento debidamente insctito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, ntimero de cédula 0940579485,
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asf como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar ¢l régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir Ia correspondencia y
cuidar que la comabilidad este al dia.

¢} Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrary perc_ibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir 0 cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

¢} Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pais,

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, niimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir det proceso y de la pretensiones
controvertidas en ef proceso y de la pretensién.

b) Asumir la representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesidn reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

c) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenit en las distintas etapas de dichos procedimientos. :

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder esta sujeto a la siguiente
condicidn:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacion.

Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed ihis day in my presstioc
.. LA S AMES

Representante legal CALRERBANG

XARA OVERSEAS LTD. who isfare pmona!ly known fo me. In tostimon:
whereof 1 have officla
seal tms’);lday o: . 2002

VIOLETTA GREGORIOU

~~ a1 i e AL e A A AR~ IS enman




Guayaquil, 7 de noviembre de 2011

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de Iz presente certifico que en mis facultades como traductora e intérprete, he realizado la
traduccidn de los documentos de la Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
gue sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS como requisito para la obtencién de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo.

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR S.A., para que haga uso a bien convenga.

Atentamente,

C.1. 0923040125

Yo, Doctora HOBMA THOMPSON BARAHONA, Notaria Titular

Vigésgimo Octava de Guayaquil, Repiblica del Ecuador, de
acuerdo con la facultad que me concede el numeral mueve del
articulo dieciocho de la ley Notarial, em actual vigencia, doy
fe: Gue la firma y ribrica gque anteceden de Maria de los

G C.C.No.092304012-5 con las mismas que
utiliza en todos ses actos piblicos vy privados y gque constan

en el documento gue me presenta .- Guavaguil, 8 de Noviembre
del 2011 i

Notaria Vigésing Octava
# Cantdn - Guayaquil




BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
(CAP. 291)

ARTICLES OF ASSOCIATION

or
XARA Overseas Lid,

(“the Company™)

have ﬁw s#me meaning and, unkess oﬂ:erw:se tequamd by aim cnamt, flie qmguhwv_. ] )mclmk he plumI and vice versa, the
masculine shall include the feminire and nester, sryl reforences to pesrons shall inclide corporations and all legat entities
capable of having a legal existence.

SHARES

The authorised capital of the Company is USS50.00G.00 dividad irto 5,000 shares with a pag value of US$1.00 each. “The
disectors are duly ermpowered ty mslnmsas mgmmd shares or to the baum:as they may at their discretion determine by
resolution., _ :

Every person whose name is entered as » pyenber i thie shae register boing 1tu.,imld¢ of registered shares, and every person
who subscribes for shiares issued to bearer, shall be entited to a cortificate signed by the director(s) or officer(s) so awhorised
andundaﬁmcmmmmdofﬁcﬂmapmy spesilying the share or sharés hzldmimcwvﬂueﬂmmf provided that in
respect of a registered shure, or shiares; Beld jointly by several parsons, the Conpany shall not be bound to issue more than one
certificate, and delivery ofamhﬁmmfuraslm o one of sevetal joint hotders shall be sufficient delivery to al

In the case of bearer shares, a&imﬁﬁ:am for shares issucd to bearer shall mnyamdmt:@mgmnnher and the Company
shall maintain & register of the name and address of an agent or attomey vdnchmaybcgrvm;mﬂz‘&mpanybyﬂmbemr,
identified fonhsspmpmebym i ing numbwr foe service of any aotice, mfmmm orwntmmwnwut required fo be
given to mernbers, Herh

H a certificate is worn out or Tost, ntm; bcrmcwcd on producton of the swm—outeemﬁcaw,ormsausfacmry proof of its luss
together with such indemmity as the-diwctors miny reasonably require. Any member Teceiving a share certificate shall
indenify and held the Comnps ficers harmless fom 2y Joss. or Hatility which it ot they may incur by reason of
sx;r;hwrbﬁcat&

: uclei:ym-f person by victug of the posseaswlio
smm AP 'ALANB VARIATION OF RIGHTS

Subjeamﬂ:emwmmofﬂmm limumssuadsharmufdmCampms*{whmarfmmgpmufﬁmongmleraay
increased capital) shall be at the disposal of the directots who may offer, allot, gratit options over or otherwise dispose of them
to such persons ¢ such titmes and for m;demmbmmgnmlﬁsﬁmmcpmmotmmbemgdwaﬁm
upmmchmandwnﬂmm Mmsmydmwmm

Without ptqudmmanyswml mﬂmwlvcnrﬂ“med ot the holders of aty emsuugshworchm of shares, any shate in
‘iéned,dvﬂe;mxicz other special rights, urmwhmmms whether in regatd to
sa, * the directons may fmmmw © nmedehmnme

Stxbjmimﬂ:cpmvmsofchﬂmﬂnsmgard,slmmimybtmxcdmuhemmwmudeennbh,or at the option
of the Company, hnbkhbcmdwmdmsmhmanémwmmmmras&mdnmsbcfmemathmut‘thensawof

the shares may deterrmine.

¥aipah,
099
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4,
5.

16.

The directors may redeem any such shire ata prerium,

It aeany time the share capital is divided imo different classes of shares, the righty uey
otherwise provided by the terms of igsue of the shares of that choss) may, whether or
wourt up, be varied with the consent in writing of the lioledzes of rot less than fifiy-one’
of that class and of the holders of not h:sg Ahan fifty otie perseat of the issued ﬂhares af\A
which may be affected by such vanmmn '

The rights canferred upon the holders c»E the shres bl ey s bssved with po fetrod o pthier Hp RSt unless
otherwise expressly provided by. the ternis of soue aof the 5 siaares of thag ol as, b dcemeﬁl m be \ranrd hy the creatton
ot issuc of further shares ranking pari pussi tiaewwuh ‘

Except as required by law, no person sh:;}.t br: mﬂngni&'m{} by the Conpany as holdipg any share npon any frast, and
the Company shall not be bound by or be mmpe‘ila‘:& ingny way W ecognise (even when having notice thereof) any
vquitable, contingent, future.or pactial inmresz dnaay shiane or aay iterest i Ay Fractwnal partof a share or (except
valy as by these chulnnum or b mherwise pmwded) any other righis ‘in raspeet of: smy sh:m cxcepl an
absolute right to the entirety thzm : the regjs(emd iml.itr :

| TRANSFER OF SHARES

Registered shares in the Company rmay be transferted by a wrillen instrumént. signed by, the transferor and
containing the name and address of the transferée or inauch other mannes or form and. subject: to such evidence as
the directors shall consider appmpmm 7Sharu. issued. io Bearer shwl] be !taﬁstcm:d by dehvery of the certifivate
evidencing same. G :

The holder of registered shares may request llmt Sute! P: shane be exchanged fm shares wsued to bearer and the
directors shalf cancel the certificates ewdﬁncmg regisigred shures dnd the enery i the share regtster and instead
issue a certificate evidencing slwes l.ssuad 10 hearer with snd sobject 0 such ey zdmce of. mt\mt as the'disectors may
consider appropriate. : .

The holder of a certificate c\'_idenéiﬁg 5‘&‘15 md o bearsr may st that such‘sharcs he exchanged for
registered shares and the directors 3 i:! it ccrtmm e evidencing slres i arer and inistead issue &
cemificate evidencing registered shares and enter the Aume and address of thic holder the eof { in ﬂxe share regisier
with and subject to such evxd:ncc, , iia the darﬂct{m ey consider 3ppr€§pnatlz: :

Upon receipt of notification of any chmg,e of name and agddress of any agent or auamey given to the Company for
the purpose of service of any notice, infarmatios or writien siatement required to be given to miembers, identified by
reference to the number of the cemﬁcatc m hx.arc: the directors shall Fﬁrifanlh amend the register muintained for

this purpose.
*I'RANSI\H‘KSION ()I' SHARES

The personal representative, guardiad of trusu g4 ws cany may e of b deo e mcs)mpettem or bankrupt sole
holder of 4 registered share shall be ﬂwnnly pegior. recognisid by the Conipan) a8 hmng any. uﬂc tn the share. In
the case of a share registered in the' of :twc ar'more holders, the survivg
representative, guardian or trustee’ the case msy bt of: the dedeased, mu.ampg!em: “bmkmp shall be the only
person(s) recognised by the Company a8 having any ttle to the share, hut they. shall ot be entitled to exercise any
tights as 2 member of the Company until h:w:: 1mcmlcd us set ford in the tallfaw.m;, two chulatwns

Any posson becoming entitled by of law or otherivise 10 2 shars or shares in consequeuce of the death,
incompetence or bankruptcy of a Tty be registeréd-us 4 membur upos Suckevidence being produced as
may reasonably be required by the directors, A application By any such person to be registered as a merber for atl
purposes shall be deemed fo bc % transtcr of sharey of the deceased, mmmpctmt ar banlwpt mcmbm and the

disectors shall treat it as such.
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22

23.

3.

26.

L

oF otherwise acquire any of thc Cumpany 5 oWn qtmm Eml ol ;. nm of s.urpius ar in exchange for ncwly issucd
shares of equal value, or for such consideration as they vonsider 11, and cither cancel or bold sitch shares as treasury
shares. The directors may dls;:ose shires held as treasury sharss on such tenms and ‘conditions as they may
from fime to time determine. Slmres may he puirchased or otherwise soquied in exchnmge for newly ssued shares
in the Company.

Ai.'!”b Ra’ Ti{JN IN CAPITAL

Subject to the terms of any rnsriiuum‘
the Company, such increaséd cap
privileges (if any) as the dlrectore

S se:l by thit:dhteerons for the parpose of uu:feasmg the authorised capital of
 divided imoshares of sech: mwc almunts and with such rights or
dwm

Any capital raised by the creation of new ‘:llarck shuli be considered as park: of the ongmai cipital, and shafl be
subject to the same provisions as: 1f it had beul ;::m lihe orging capital.

The directors may by msulum:r

(a} consalidate and divide: al!,ar anv ai’:w shzue cnpwal inb shares of larger amoum zhan its mustmg shares;

{b} cancel any shares which, it }hc ate of lhc pass irsy of 1k resobutien, have uot been taken or agreed 1o be taken
by any person and ﬁnmmsh ﬂle m:mmt of m anthorised shar: capital by the amount of the sharcs so cancelled;

{c) sub-divide its shares or-any: af ihem i shms of smaller amoumt thnn i fixed by the Mcmomudum of
Association and so that suhject tosthe provisions: of Regulation 10 the resolution wherchy any share is sub-
divided may determine that as. betwenn the tolders of the shares resulting fiom such sub-division-one o more
of the shares may have such pref: - ather special rights over or may have such qualified or deferred rights
ar be subject to any suchres a5 compared with the other or othirs 43 pany has power to attach
to unissued or new shares; . S : i

{d) subject 1o any confirmation or consent requued b} b, reduce i authorised md issued share capital or any
capital redemplion reserve: ﬁmd or any share premivsn nceourt in any m&mwz; K

Where any difficalty arises in uga:d to any cunsahdat on and Hvision ooder lim chuianon the directors may
sefile the same as they think expadtelat. ;

v "WET,{NG‘J QF MEBHIER.‘:

The dircetors may convene meetings | of thc mcmbcrs of the Company at such times und in such manver and places
#s the directors consider necessary or. desirabla, and they shall convene such g meetmg tipon the written request of
membeis holding more than59 pe:cml n!”the votes of the outstanding yoling shms n. zlle Company.

Seven days’ notice ut the 1¢ast spamfymg tiw place, the day and the Howr of the mcelmg and the general nature of
the business to be conducted shall the fremner hereinafler sentioed oisuch persons whase names on
the date the notice is given appearasmembers in the sharc egister of fae Cunm.my and to the agent or attorney of
recard of the holders ofbmé shares hiay) 1g the r:ﬂﬁ to vode at such meeling.

A& mesting of the members s]mll i:c dcc;m.d to' have been wvalidly: held; notwltiwmndmg that it is held in
confravention of the mqument ta give notice in Regulation 26, if notiee of- the mmtmg is waived. by minety
percent of the votes of all sham he.vmg z nght to attend and vole at the meeting,

YAETIPub.
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The inadvertent failure of the directars to gve notice ol a nweting 1o & member or 1o €30 1
ease may be, or the fact that a member or such agent or clionney has not received the ngyled/d
meeting.

PROCEEDINGS AT MEETINGS OF MEMBIERS

Ny business shall be transacted at any mesting unless a yaomns of memwbiers is present at thdN
proceuds 1o business, A quorum shall consist of the holder or holders present in person or by proxyoFx

one third of the shares of each class or serivs of shmes éntithed <o vers as 3 cluss or “serics thereon and the same
proportion of the votes of the remaining s_}m»‘s mmﬂmi 0 vole thercon, i

1€ within half an hour from the time agmmmd for the excling o quorsm s not pmunt, the meeting shall be
dissolved.

At every meeting the members present sizall dnmaw somwone of their namber to be thie Chairman, 17 the members
arc unable to choose a Chairman for any reason, then thoperson representing the maim numiber of voting shares
present at the meeting shall preside a§ inmm;, fudll ling: wiistcl: the pldest individgal persm; sbal! taim the chiair.

The Chairruan may, with the consent, ot {Be me:*tmg n:jcaum sEy mignting fmm ltmc tv ltmz, and from plice to
phace, but no business shall be (ransacicd at any adjouined meetmg othet than lil: bmnms left unfinished at te
meeting from which the ldjourmnmt ﬁnu!: plat:t: o :

At any meeting » resolution put to: IM ¥ : i Mf tim. nwm:mg il e decided vn'a s{)ow’ofhmﬁ; hy simple majarity
unless 2 poll is (before o o th decian no ﬂll. msuh‘ of theshow of Ewncis}d: ‘

{a) by the Chairman; or

{} by any member or members p:escﬁt To-person or by proxy and represenzing a0l lzss t!m:x obie: temh of the total
voting rights of all the members havmg e right fo vote 2t the meeting,

Unlegs 2 poll be so demanded, adechm nb llua (ﬁmnmm& that 2 resolution bas,, :mu shewaf hiands, been carried,
and an epiry to that effect in fie ook ‘f by then f wites of the pxmccdmbsofﬂ:g Qorwmy, ghall be sufficient
evidence of the fact, mttmut ptonf of the pumber ot mv:pc»mm of the votes mcmded in favm of or against such
resohution,

I a poll is duly demanded, if shall: ba taken o such mamier as the Chairman dm:cts, and the tesnit of the poll shall
be deemed to be the resolution o!' ﬂa@ ing gg whw!x lin, poll was demanded. The demnd for a poll may be

withdrawn, 4
In the case of an equality of votgs, v ;n‘,s;mw of frands, ox . a potl, the mmmmanhemmg At which
the show of hands takes place, or olt is fiemssndcd, shall be entitld to.a second or-casting vote.

RS {JF MLM!& CE 1h

) M of h&nds or on a polf, evory hulxm ofa vmung share prescht in

At any meeting of members, wh
' vomng share of which hie is the hoidm

person or by proxy shall hs‘vé:og:

A resolution which has beea s mhcm for the tise being entitled o ?9 . mui which has been approved
by 2 majority of the votes of in the farm of ane or more documents riting or by tefex, telegram,
cable or other written cle: shall forth: ith, withouit the m_ml ‘a“‘ m, become effectual
asamsoiuumomwmembers L [ R

I committee be a;:pomhmé for any member whn i nf urrsonied pnind he may v u!e by!ns mmmttet
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An instrument appuinting a proxy shall be in such form as the Chairraan of the meeting shall 3CBPTaS properly
evidencing the wishes of the member appointing the proxy.

The instrument appointing a proxy shall be in writing urder the hand of the appointer, unless the appointer s a
corporation or other form of legal exitity axhw than one o more individuals holding as joint owners, in which case
the instryment appointing & proxy shall be in writing wnder the hand of an individual ‘duly authorised by such
corporation or Iegal entity ta executs the sarme. The Chairman of any meeting st which'a vote is cast by proxy so
authorised may call for a noizrially cedified copyef sach authotity which shall be produced within 7 days of beng
s0 requested or the vote or votes cast by such pioxy slml] be disregarded. In the case of a proxy being given by the
holder of a share issued to heufer shatl be sufficient for the appointer to |dcmtfy h:msclf by writing the
identifying number of the cemﬁcatc wxdﬂnumg (e 'shares issued ro hearer,

CORPORATIONS'ACTINU BY REPRESENTATIVES AT MEE‘:FINGS

Any cotporation or other form of corporate legal entity which is a member of the Company may by resolution of
its directors or other governing body anthorise such:persan as it thinks fit lo 26t 48 its representalive at any mocting
of the members or of any cléss of members of the Company, and the person 8o suthorised shall be eotitted to
exercise the same powers on behalf of the curpomhau which he represents ag: Iha 1 arpomron could exetcise if it
were an individual member of the C‘ompanw : e

DIRIEE'I'GIRS

Subject to any subsequent amendmcm {o ch.mg:: the auraber of directors, the rmmnmm number of directors of the
Company shall be one and the max:mum numbcr shait br ey,

The first director or dirsctots shnubs eloctid by t.hc subucribers to the Mmummdum 'K‘hereaﬁer the director(s}
shali be elected by the members of dmctﬂr (f there is only one) or dxrecwrs ﬁ}r suck ’Oerm as ﬂae memhers or the
director (if there is only one) or di mag.' flclc:m:m..

The director(s) shafl hold off’ce mm his(their) successor(s) shall ke office. or until his(their) caclier death,

fesignation or removal.

Every vacancy in the board of dmmn

v,br: filled by & resohdion of the memhexs or af ﬁ\e director {if there is
anly onc) or of 2 mAjority 4 efthe 18 L5

mwmrs if' npphcaﬁln,

uahﬁcntmn, but nevertholess: shutl bc enmld attend and speak at any
L eemxg oi‘ the holders of any clasg of n&aﬂs in the Company.

A director shall not mqum: 2 sk
meeting of the members and at any

A director by writing unde:r hig.h
appoint another director or any o
notice of meetings of the direct
appointing him Is not perso
duties and autherities of the dis
Company and shall not be det
be occasioned by giving nﬁm_:e
Regulation 76, his alternate-(if any
remuncration of an afterriate shall

pumcsd at the Registred Office of the Company may from time (0 time

son 1 be his aliernate. Every such alternate shall be entitled to be given

i aftpnd, ond vobe s a direetor t iy g ot which the dirsctor

g:(memﬁy ax mch mesting to ha cise all the powers, rights,

i g hify, Every such alicniste shall d:to be an officer of the
1 bgent of Kta:- duccwr appmmmg him. 1 yhr difficulty would

SCRE vnl B ught in ﬂccncdam,&, vmh
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shall consist of such portion of “the last menzioned rerutsiation us shall b agreed be
director appointing him. A director by vriting under:his lund deposited at fhe Regis o
may al arly lime revoke the appomiment nf an al!v:mnie 1ppcwmtc& by him. It a diwctn Selpy 4

meetings of the members, or in conmection with the businoss of the (“mnpzzny as shall be appue
the directors.

53, Any direcior who, By request, goes.or I@Sldﬂ‘i abroad £o1 any pwposes of the Company or who performs services
which in the opinion of the diregtors go heyom:l the oedinary duties of a director, may be paid such extm
rermuneration (whether by way of salsry, wmmn s&ion, partisipation in profits or. arhenvtse} as shall be approved by
resolution of the directors.

34, The Company may pay to a directoy Wﬁa at the r«qh st of the Cowpany helds any office” (mcludmg a directorship)
in, of renders wv:ces to any wmpany 3 which the Company nay be interesisd, such remupneration {whether by
e profits or otherwise) in respect ofsuc;h ofﬁc:e or services 3 shafl be

approved by resolution of the dlrccmm,
55, The office of director shall be vatzﬁtad if the ditector

(a} is removed from office by 2 fe@iulian ol metbers or by a resolution of diféctoks of

(b) becomes bankrupt or makcs any arrmtgvmnt or corposition with his credlmm generall y, OF

{c) becomes of unsoind mm¢ or of such mﬁrm fiealth as to be mmpab!e of managmg ‘his affairs, or

{d} resigns his office by notlce in Writmg 1 fhe Comp'my

56, (1) A director may hold any: othc: uﬂ' otr pesmon of profit under. fi Campany {except that of auditor) in
conjunction with his office of: director, and may act ina pmfessmal capacny to. the Company on such
ferms as 10 remmneration 3 gas th-a v:h“i'cto:s shall armange.

(b} A director may be or bemm & siucctor or other officer of, or mhmm :tarestcd in any company
promoted by the Company, il the Catrpay may be iitérested; as a thember or atherwise, and no
such director sball be accountable for uny fomuneration o other benelfits received by him as. director or
officer or from his interést in sach m}lc:r company. The directors may also- exercise the voting powers
conferred by the ‘share oilier company held or ownod by the: Com;;any insuch mapner in all
respects as they thirik’ cludisig the exervise Gereof in favour of any fesclutions. sppointing them, or
any of their number, directors of uflicers of sich other coOmpany, of \’owig or prow,dmg for thie payment of
remuneration to the di Tioers of guch other compeny. "A dl;'eci T may vote in favour of the
exercise of such votmg : ‘the ‘mannee aforesaid, no‘cw:tiast&némg that he miay be, or be abont fo
become, a director.or o such ofher company, aud as such i ang,r other mmer fs, or may be,
interested in the exercise vuvmg rughlv in the manet afmesmd

(c) No director shall be: ;iueqluh d hy his-office from contracting with: the Company. either as vendor,
purchaser or otherwise; n Iany such contract or arrmgement enfered: nto by or on behalf of the
Company in whmh’my shall be in ady way inteseited ‘be Wld@i, nor ‘shall any director so

confracting or-being 50 este] Bie-Hable to acconnt to the Company for any. ptrof t réalised by any such
contract or arrangemen on o sch director hiolding that office: the fiduciary relationship
theeeby established ; lm.(aa 5 fnterest must be devlare hxm;at the meeting of the
directors at which the 3 & Bt the eoatrast or amngmjentis st taken into consideration,
and if the director was i uﬂlm rmecting imterested in th> proposed ¢ tontract or‘arrangement, oF
shali become intérested :\r ammgﬂwm efier it is made

.M[fﬂnhwﬂh ‘after beeoming 30
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inferested advise the Company o writing of the fw1 and nature of his §
directors by e director that-he s a-maember of’ & specificd fiom or cof
interested in any contract or transaction which may, afier the duw of b
company shall (if such director.shall give the saroe ai a peeting of thldh
steps ko securc. that the same is Euouglzt up and nzid 4t a2 ner mectin¥ of i
sufficient declaration of interest in celation to such contacl or fransactid
director may be counted as oneof 4 quoruia wpon a motion in respect-of an
he shall make with the Ccmpany, ot in which he is so inteested as: afore
motion,

5 i'4 [1]

QFFICERS

The directors of the Company may, by a rebolution of directors, appoint officers of the Company a1 such fimes as
shall be censidered necessary or expedient, and such officecs may. consist of 2 President, ong or more Yice-
Presidents, a Secretary and & Treasurer and such other officers as may from time to'time be decmed desirable. The
officers shall perform such duties 25 shall he prescribed at the time of their appointment subject to any modification
in such duties as may be prescribed by the directors thereaiter, b in the absence of any-speeific allocation of dutics
it shall be the responsibility of the Presidentio mumajre the day o day aflairs of the Coitipany, the Vice-Presidents io
act in arder of scaiority in the absence of the President but otherwise to perform such duties as may be delegated to
them by the President, the Secretaqv to maintain the registers, minue books and: records {other. than {inaucial
records) of the Company and to ensure compliance with all procsdural requirciments mpm:i on the Company by
applicable faw, and the Treaspret to hce mpmas}itlze for the financind affairs of the Company

Any person may hold more than one uﬂice and ng afﬁwr meed De 3 dzre»,tm ar mgmbcr ‘of the Company. The
officers shall remain in office. unml rmmvcd Fm:m office by the directors whet!w: ot net a successor is appointed.

Any officer who is a body ;_:urpa_mi

a]:-pmnt any persen its duly luthc»r:sccf cprzsculntwc for the purposc of
representing it and of transacting ;

*meas u[‘ the officers.

GW € )!4’ ‘DIRE(‘TOH‘:

The business of the Company shall be managed by the directers whe may pay ali cxpcnses incurred preliminary o
and i connection with the fomm ind pegistration of the Company, and may ex all such powers of the
Company ns are not by the Act or. by lhcse Fegulations requited to be exercised by the members subject to any
delegation of such powers as may be authorised by these Begulations and ko such requirements as may be prescribed
by resolution of the mm_b_ﬂ: mtt‘.lm“nl mﬁtics hy rc-e,uluucm m‘ the membets shall prevail if it be
| 5 ctof thf: directors which would

: mctmns as ahev think. ﬁi :.mi eith
w time rcvuhc-, withiderw, alter or ve
o ommnh.t.s (mmslinﬁ, 01 smh

y',nf such powers. The

of, their own powers, and may e ;
bers:of their body as

directors may delegate any of th
they think fit; any committes

!hatmay bcmpmwdomtby

y ot |;1d:a*ecth by the dl:rcctum ® hc thc am\mcy of attorneys of the

hody of persons, whetlwr
_pmf‘crs, amimm:cs and dmrctuons (11: eding fhosc wested in or

Company for such pu:;mses
exercisable by the directors
think fit, and any such.pow
delegate all or any of thc !

d- di'ﬁ:mtinnﬁ vested in I1ifh

appmur any person its duly mihmmd :;}msentmve for the purpose of

Any director whe is a body corpora re
transacting any of the business of :.he dnm.mrs

representing it at Directors Me
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. If swithin halranhoar'fmmthe

v - girectors or'ofacnnnmﬂge

The Dircctors are authorised o open and operate bank accounts with banks bmkci
associations, credit dnstittes or any similar institutions of their choice onywhgbcdi
promissory notes, drafis, bills of exchange and othier negotiable instruments and i ts

Company, shall be signed, dawn, accepted. endatsed or vtherwise execnted, as thil cal N ~a
the directors shall from time to lime by reselution determine. -

The directors may exercise all the powers of the Company to borrow money an@yl@7g!
undertakings, property and uncalled capital or any part. thereof, 10 issue debentures, JPBRm ?
secutities whenever money is borvawed of us security fog any deby; liability or obligation of t.he Campnny or of any

third party.

The continuing directors may act nnhvmnsumdm&, sy acancy it thwir bedy, save that if the mumber of directors
shall have been fixed at two or more petsors.and by reasion of vacineiss ha ving nc:urred among the directors there
shall be only one continuing director, he <ihas1l b wuthorised o act aboue only for lhe ;purposa of eppointing another
director.

rmjciiﬁn'm(:s OF DIRECTORS

The meetings of the direttors and any comgnittce tiwrmﬁ shall be held at such place o plaa:cs as the dircetors shall
decide.

The directors may elect 4 thauman of mm t:uwtm@. :md determine the period fnr which hc is to hold office; but if
1o such chairman is elected, or if at-any meeting the chairman is not preseot at the Hime appointed for holding the
same, the directors present may choose one of their mumber t9 be Chairman of the miceting..

The directors may meet together for the disbdwh uof busivess, adjourn and otherwise mgmm their meetings as they

- think fit. Questions arising af any Weeting shall be decided by 2 majority of votés; i case.of an equality of votes

the chairman shall have a second or casting vote, A director may at any time suminon 3 mhng ‘of the directors. If
the Company shall have enly one ditecior, te provisions hereinafter contained for meetinge of the directors shall
not apply but such sole director shail have full power to represent and sict for the Company i all matters and in Licu
of munutes of a meeting shall Te¢ « atd sigh 8 nobs or men&mmdum'pf ,ali";mftms Ité;[niring a resolution
of the directors. Such note o me:ziomndum shaﬁ consmute sufficient evidence of uch tgsolunnn for all purposes.

A director shall be given not less tbau sev days uwtacc af a miceting o the dntcmrs

Notwithstanding Regulation 70 'nlmve, ] meetmg of directors heid in cnnlrzmmﬂn !hat regn]atmu shall be valid
if-a majority of the dircctors cntl _ e a;ihe_ meeting have waived the notice q ‘the meeting.

The inadvertent failure to gwe notwe of 'a meetmg t a director, or the fact tha!: a dncctmt ha.s not received the
notice, does not mvahdnie xhe theetin g..

A meeting of dxrectms is dniy consnm&eni for alt purposes if at the cmnmencermnt o .tha mectmg there are present
in person or by alternate: ﬂmd :}f the tot Wl netiber of dicectors w

dissolved,

constifute Ppresence in person; at a

A resolution -appqud Aby: ;’!mg

(=3 aad takmg the form of ons ormare docmmms  writing er by telex,




i

78

.

B0

8l

§2.

3.

- 36,

Subject 1o the provisions of the Act and of any other statie fur the time befft

telegram, cable or other written electroate cotwrunication shall be a5 vabid and effectnal as it 1t had been passed a1 a
meeting of the disectors or of such commmee diuly coivened and held, without the need fgEany gotice.

:’]NIIET‘VINE’H"

officer of the Company shall be eatitled (0 be indémudsicd out of the assets

_SEAE.

The directors shall provide for the safé custody of the common seal of the Company. The common seal when
affixed to any instrament, shall be witnessed by dircetor of aniy othec person so aythorised from time to time by
the dirsctors. The directors may providz for u Facsimile of the common seal and ; approve the signature of any
director or authorised person which may be repmdum d by printing or other means on any mstrument and 1t shall
have the same force and validity as if r!xe seal had-been affixed ty such instrumcnt md the sanie had been signed as

hereinbefore described. :
| DIVIDENDS AND RESERVES

The directors may, by resolution; 'd::cilaze’a;:dividegzd; but wo Cividerd shatl be declared and paid except out of
sueplus and unless the directm% déteﬁnine tlzat’ izm:néd'mtel y after the paymieitof ih‘é diifidéri?d '

{2} the Company will hﬂ able m ﬁmsfy its lmblh!zes 25 they become due in: 1hc urdmary course of Hs business;
and

) the: realisable value of the asaet*; of the (omplmy will n10¢ be less than ﬁm‘ sum of‘ its total liabilities, other
then defeired taxes, as shnwn m ﬂ\u bnaks of account, and its capital.

Dividends may be declared and pen linw m-v, zihms ér other progstty,

I compiting the surplus for the pmpaae of re»olv;ng to declare and pay a dwldcnd the directors may includs it
their computation the net m;mhscd q:prematma of the agsets of the Company, ! 5

l‘he directors may from nme tor tum:: pw 1 the m@mhm such interiai div 1dcnds a3 appcar to the directors to be
justified by the suxplus of the C“ : S

; mmlm v special rights an o dwkdmds‘ all div:dends shall be declared
' shm-, arcissue, excluding those sh,ares w!uch are. held by the Company as
the d ividend. “

Subject to the rights of the haldg:rs
and paid according to the par val
weasury shares at the date of decl!lmh

-

The directors may, befors rec:-)mmandm:, an}f dividend, s aside out of the proﬁfs of thc Compmy such sums ag
they think proper as a reserve oF TEserves - which shsll, at fhe diseration of the, dlwcﬁors, be applicable for meeting
cunﬂngcnctcs, or for any othet py which the profiis of fle Cotnpany may be pro erly applied, and pending
such application may, at the like discretion, either be employed in the busmms of Y Ccmpany ot be invested in
such investmetits as the dm:m s may .time fo-time think fit. : E

&

sl ioddars of any share, any ol then may ﬁ'v_e effectual receipt for any
mres;aecmf the share. o

§f several persons are registered
dividend or other monies ;:aynblc

In the case of shares’ xssned to béirer; e dzractms oy provide for e, payment of dmdead by reference to
counterfails or warrants issued with' certlhc.!fe for such shares, aml the pmdzmtwn of such dividend, counterfoil
receipt of such dividend in’the sar “the same- extent 35
e of glesertation of ﬂu,cml_m" o
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thinks necessary for the perfa

dividends.

Notice of any dividend that may have been deciared &lill be given to cach momber if fSHg -
and ali dividends unclaimed for thme yuazs after having been declaced may be f e b DS chickwrlgr the
beneﬁt, of the Company. i

No dividend shall hear interest against ﬂw i wnpnm
BOOKS AND RECORDS

The Company shail keep such accouuts and records s the dircerors consider m:c&ssaxy or desirable in order o
refiect the financial position of theCompany o

The Company shall keep. minutes of all meetmgs of, digectors, members, cannmttees ‘of directors, committees of
officets and comimitiees of mzm‘bexs, and copies of all résuluticns consented to by dnectors, members, committess

of directors, commitiees of oﬁ'cexs and comimittees of miernbegs.,

The boaks, records and minutes mqfuwed bg,’ Rzgu!ahans 8% and 90 shall be lmpt at ﬂw Regxstered Office of the
Company o at such other place as the dmec!ers may determine, und shall be open 1o thc inspection of the dircetors
o all fimes. .

ermine whe th&r and to what axtent and at wim :ames and places and under
m'm’dﬁ aem:l minlies cf Lht. nmpgm :

The direct'ms shall ﬂumm 10 ume
Wilﬁt cond:t'mns or regulhﬁo’ns

the dnecmrs

an"

The divectors may hy m&olutinn the wccmms uf zhr Cuinpany 1o bt cxammed’by xn audztur or auditors to be
appumtcd by thiens at’ such remunératio 43 my fmm nme to time be agreed, T ,

The auditor may be a member cf the Compauy. but m:n director or officer shaﬂ b: ellglbia durmg his continzance in
office. ) i : :

Every auditor of the Company sha.ll e é i;i:glzt af acvess at all times to the books ﬁf agcounts and vouchers of the
Company, and shalt e entitled to require; from the oificers of the Campany such m.,t'ﬂnnauon amd explanations as he
: i:is &unes : :

The rcport of the auditor shall’ ed t:} thi- aceounts upéin whmh ke npoﬂs, and thc andmr shalI be entitled to
receive notice of, and to nttmd, any memxng at whxch the Company's audited Pm tand,um Account and Balance
Si’mct is to be presented. ‘ GrET :

© NOTICES

Any .m}ﬁce', information orwmtm et réqéxii:éd 10 b gvet fo nembiers : hn]l esm'ved, :

@ in the case of'mem »ixm«‘d e,hm e5, 17y mail (a 1 mail wmcc ;f avau]:b]e) addressed to each

the. share register; and

&)

rﬁﬁatc)_, or -




98

100,

101,

102

103,

i1

(i) in the absence of an addwrws for service being given, or (A
statement cannot be served for any ather reason, by publish
statement in-the Gazcite znd in onc or more pevwspaper)
Virgin Is!umfs o1 ina ncwxpapcr where the Company has ffapy

All notices directed 10 be gxmloﬁar. mombers shall, with twspect to anx\registerddPy
jointly entitled, be given 1o whichever of such persons is named first i the _ ¥ e
be sufficient notice o au&eholdmef smh shne,

Any notice, if served by post, shall bc deeme:i 10 have bean served within ten days of posting, and in proving such
service it shall be sufﬂctent © pmva 1!1:1 the letter containing the notice Was pmpcﬂy addressed and put into the
Post Office. i ,

rmsmus AND SUPERANNUATION FUNDS .f :

The direetors may establish and m&m oc procute the establishnient snd mamzm of any nen-contributory
pension of superanmaation ﬁmésfnr&eﬁe:wm of, and give or ocese the giving of donations, gratitics, peasions,

allowances or emohumbnls f0 any parsens who wie or were 8t sy tiinic-in the employment or service of the
Company or any company which is & subsidiary of the Compusy or i allicd 10:0r gssociated: with the Company or
with any such subsidiary, or ho are or were at any time diggctors of officers of the Company or of any such other
who Held any salaied wieployment o Mﬁce in me,mnpany or suck other
company, OF Ay persons in w, Ifare the Company ot any such other mpany a5 aforesaid is or has been at
any time interested, and to the wives, widows, families and dependents of .;uy such person, and may make payments
for or towards the msumcé; v such persons ax aforessid, and may do an e matters aforesaid either slone
of in conjunction with any ather company a< aforesaid. A dizcior ol ling any any sich employxmnt or office
shall be ¢ntitled to putmipmm md mam for: his owi benefit auy such doaauua ‘gratuity, pengion, allewance or
emolument. ,

: WEN!HNG 3134

If tee Company shall be wound \ L;quzdamu vy, i aceordance m:li a moluum of inembers, divide among

the members in specie or i le or any part of the assets of the Company er they shall consist of
property of the same kind ay for such purpose set such value ag he deems faie tpan any property to be

divided as aforesaid and may dete Bow such division shalk be cardied oul 23 between the members or different
classes of members. The Liquidator may vest the whole of any part of such mfm trustecs upon such trusts for
the benefit of the contributories as the Liquidator shall think fit, but so that no member shail ‘be compelled to accept
any shares or other securitics wl mm s wy Tiability. e :

ARE!{“FR;HION

Whenever any diﬁ‘emml aTises lhe -r:‘rm:muy on the o ﬁmd mu! my af the mﬁmbem ﬂwr execman,

by way of substitution
1 days after the ather
 2ct in the place of the

: T u_mr _f.m:h :;dm party saay dppoint
abmarerofihc&f&uhm; : 4 - s

YAET Pl
059
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”'Nnmm TO ARTICLES

o rgme of mcc:rpomtmg an Iutcmanmial :
or e 1 these Articles of Assocmuon

3 Towa, “Tortola
ith Vt_rgm Istands

Aszsistant 3 m

Duiod this 23 day of Jaswary, 2001

IFITNESS to the above signature:




_ BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE IN’TERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
[(“‘AP 291)

» s g

MEMORAN;;)UM OF ASSOCIATIONZ
: S CAND
ARTICLES OF Assoamzow
OF
XARA‘ Overseas Ltd,

LT,

CERTIFIEHA TRUE COPY

IBCNO: 429204 /4“ ;B
. W ,

hlccrporatﬁd the 23% - day of January, 2001‘5.. , ’k

MOSSACK FONSECA & CO.
Tortoh Br’itzsh Vlrgin lc.}éﬁ




BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
: o {CAP. 201)

MEMORANDUM OF ASSOCTATION
OF

- XARA Overseas Lid.
[“the Compzsiy™)

The Name of the Company is XAIM {Jvem a.-, Lad.

The Registered Office of the Company is Adare Blde,, 24 De Costrrr Stvset, Wickhims NGy
Virgin Islands or such other: place mfhmﬁw Bn_!lsh Virgm Islands as the directors miy ﬁo

The Registered Agentof the (::um;my;s Muossick fomeca & Co. (B.V.L) L, PO, Box 3136, Road Town, Tortola, British
Virgin Islands or such other pusmnrcampnn}' ix:mg  PErSOn Or Company «mmlud toact asa chwtmd Agent as the directors
myﬁxnmmnntdd\mnnm, SN

‘Ihe objects for which the Com;my i «:smbhahu} aue

{a) To carry on the business of an: ifvestmem comp:my and for that purpase 16 doquire (by mgmal subscription, confract,
tender, purchase of cxchaz:ge underwriting) and 1o hold, in the pame of the Company or of any nominee, share
stocks, debentures, debenture sw:kg bonds, notes. obligations or qecu.rmcs, zmd m subscribe for the same subject to
such terms and conditions: any)aa iy e ﬂmugm i,

(b) ‘Lo exercise and enforce rngxrs"mﬁ powers canfirred by or incklen © ﬂu owne;slnp of any such share stock
obligations or odietsemm, without prefeichioe 1o e péncrslity of e foreoing alt such powers of veto or
contml as may be conferred vnwx; Jf'lhe hn!clm13 by the Cmmun} ufsmmq:auml pmporhon of thu issued or

(©
¢ wdvances upon I!lc sacuruy of Iand or hm.uses or other pmpem of any inferest
i cwr;e of epection and wherhar on, hx’sr nmngage o dlarge or subject {o a prior
(d)
0]

ho]d. iraadﬂ u:mst n .:li nmd.y nff mrvabi
servints: 01' any bind pature of < I‘.:b»('[lpm}ﬂ,‘ i
financial operation, o andlor pay royetics, sommissions and ofier ingl
punchase, conztruct; opcrate, miamape, administer trnsport vmsc
mdmh&edservmmdwmscue:mﬁc;mmmdmmmmw K

commodities, effects, pi




i
!
{
4
i
i

in To buy, sell, underwrite, invest in, exchange o otherwise acquie, and to hold, manage, develop, deal with
amd turn 10 account any bonds, debentures, shases (whether fully paid or not), stock options, commodities,
futures, forward contracts; notes ot seeuiitios nf povenmenly, $1ates, murdl.‘.;pahms, public authorities or
public or private limited or unlimised compunies i any part of the workd, precious metals, gems, works of
art and other articles of value, aod whether on a cash or margin busis and mcludmg short sales, and 1o lend
money against the security of n !: 2. aldeeme whioniod progeddy,

{8} To borrow or raise mamy fwm, ut not reslzicted to, banks by the ssue.of d
{perpetual or terminable), bonds, morigages, or any other secuntivs founded or
assets or property of the Company or without ary such security and upon- sugff s
atherwise as the Company shau thmk 3¢, '

W ¢ A

] To engage in any other busmess o bmumms whatsoever, or in mry act’ or. it
prohibited under any | law fct fhe tunc being in force in the British Virgin !&Imx&s

{1 To do ull such ather ﬁmgs as am xmdﬁuai lm ar the Comgpuaay may tlxmk mndm:w:: ta, the i
alt or any of the above ob)ccts

_And it is hercby declared fhat the 3 mtmnmss t?u:i gachiof v dbjects spacilied in cath mngmph Qf this clause shall,

tacept where otherwise expressed in sa:ch patagraph,. be an independond s objuet and bein-nowise limited or
testricted by reference to or inference from: the terms of any otifer paragraph or die name of t_hg Company.

The Company hag no power to:
{a} cairy on business with pea'sons ws;dcnt zn the British Virgin Ishands;

{6} own an interest in real pﬂ}pcﬂy smmi!M in the Betish Visgin Infunds, oﬁm".ﬁh&lﬁ a leasy referred 10 in
paragraph (c) of subsection (2); P :

i) carry on banking or st bﬁxmss. unlm:; itis Emmcd et the Panks :md ’i'mat Companies Act, 1990

{d  camry on business a5 mmnw or mebiisurance comipany, :psurance agent of insrance broker, unless it is
licensed under an enactment auﬂmnsmg it to'carry on (hat business; :

{e) carry on the business of cmmuny'uwmmmml upless ot is Hcensed uneﬁcr thc Company Management Act,
19949, or . :

U] carry. onn the business of pmv:dmg r,h: Registered Office or the Regxsteru! Agent for companies
incorporated in the Bntuh Vugm lsianﬁ@

Paragraph () of subsection (2).set mﬂ m’pdmgmpla § thy above refars o section E the | inicmahoml Business

Companics Act (CAP. 291). Accord  parzaph {e) ol sulxzction (2}, an Inlematio
ot be treated ¢ carrying on busi persias wusilint in the Meitish Viegin k
lease of property for use as an offiee frofh which ‘o comusinicioe with mwpbers or wham bmks and tecords of the

Company arc prepared or mamtamod.

The Company Management Act, Eﬁ% mﬁ:m:d 1 in paragraph S {£) ahove gnwm cbmpany management activitics
camw;i,qm,;&m from within the Briﬁxk Vu:gm Islards enly.

- l s x-),‘
Aﬂg&@%ﬁp&w shall be md inthe currency uf the United States of Amawa

Eimtai af the Gmnpmy is TISHSD,000, ﬂt} divided -intn 50,000 ‘zhaucf wuh a par.value of US$1.00
xtop, dnly empmmd to issue shares as mgistersd alates ¢ to the bcamr a5 they may st theu




Dated this 23" day of Janumry, 200

-
i

§ from time to

time determine and until so divided shall cotiiprise one class and series. ¢.
212

9. The directors shall by resolution have the power to issue any ¢lss or senes of b r;x" g ff authorised
to issue in its capital, original or increased, with or subject 't any desigh “pryferdfees, righis,
qualifications, Hmitations and restrictions. @‘

o

10. Shares fssuced as registered shares may be L\lenfmj foe shares issued 10 besrer, and shavarBaed to bearer may I
exchanged for registered shares.

il Where shares are issued to bearer, the beirer, identified for this pusposa by the number of the share certificate, shall

be requested to give to the Company the nume and addresy of an ngent or sttomey for seevice of any notice,
information or wrilten statement required 1o be given o members, and service upon such agent or attorney shall
constitute service upon the bearer of such sharss. - [n the sbsence of such name and: address ‘being given, it shpil be
sufficient for the purpose of sérvice f(zr thy usmp ang 1 publish the ratice; information or written statement in «
newspaper circulated in. the. Bnﬂsh \hrg,m Istands or in 2 .newspaper in: the: place ‘where the Company has its
principal office. :

12 The lability of members of the C(}ﬁipaxiy ts lizhited.

13 The (‘ompany may by resnhltimt of ih tmmbm or of its directors, amcnd or mndify any of the conditi()us

way which may be pennmed by Ia :

We, MOSSACK FONSECA & CO. (B, Vl} ETD. of P. 0. Box 31 36, Road Town, Torlols, British Virgin Islands for the
purpose of incorporating an Intematignal Busingss Company tmder the laws of the Birtfish Vﬂ‘gm Islands hereby subscribe
our name 1o this Memorzndum of Assbcmhnn.k

NAME, ADDRESS AND DESCRIPTION OF SUBSCRIBER -

MOSSACK FONSECA & CO. (B.‘V L)L I
Akara Bldg.

24 De Castro Strect
Wickhams Cay ]
Road Town, Tortola
British Virgin [slands

Trust Company

WITNESS o the above signaure:

actora Norma Thom
Navang Vigesima Ggtav
DUY £E que 1a compifsa pr:

de,,
dor:un‘%fxJ Ra F%és

GUAYAQUIL:

AR En,

Barahona




ISLAS VIRGENES BRITANICAS

LA LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES INTERNACIONALES
(CAP 291)

MEMORANDO DE ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
DE
XARA Overseas Lid.

IBC N °: 420204

Incorporarla el dia 23 de enero de 2001,

MOSSACK FONSECA & CO (B.V. ) LTD.

Tértola, Islas Virgenes Britanicas




P

lslas Virgenes Britanicas

LA LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES JNTERNACIONALES
(CAP 291)

s g e

MEMORANDC DF ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
DE
- XARA Qverseas Ltd.

" “La Compafiia”

. El nombre de la empresa. XARA Olverseas Ltd.

. El domicilio social de’ la empresa es Akara Bidg.. 24 De Castro Struet, Wickhams Caf/ I, Road town, Tortola, Islas

Virgenes Britanicas ‘u otro !ugar dentro de Isias Virgenes Britanicas como. los dtrectores de tiempo en tiempo
determine. L

. El agente registrado de |a empresa es Mossai.k Fonseca & Co. (BV.1) Lid, P.O. Box 31 36; road town; Tortola, Istas

Virgenes Britanicas . o clalguier otra persona 0 empresa tlene derecho & actuar COMo-un agente regastrado gue los
directores de tiempo en tlempa cietermme :

los objetos para los cuales se establece la em presaféqn: :

a)

Ci

Para ejercer la actividad de una campafiia de inversiér y para este fin de adquirir (por suscripcion original,
contrato, oferta, compra o suseripcion: de cambic).y sostener, en nombre de ia. empresa o de cualquier otro
candidato, . compartir las  existencias, oblxgacnones las acciones’ de obligaciones; bonos, pagarés,

‘obligaciones o valores, .y para suscnb;r el mismo tema 3 Icﬁ términos y condiciones (si Ias hay), como se
‘puede pensar ajustar. :

_Agjercer y hacer ~valer todos los derechos y facultades conteridos por o mherenzes a Ia propiedad de las

obligaciones qué dlchas _acciones en acciones o de obos incluyendo; sin perjuicio de la generalidad de lo
anterior ‘todos: los’ pcfderes de veto o de contic] gue 16 sean: conferidas en. virtud.de' ta explotacién por la
compafiia ‘de-alguna pmporcné)n especial de la cudntia del mismo emilido o nominal y ppara proporcionar
servicios de gestion ejecutiva y ofra-ds supervision. y asesoria a favar o én relacién con eualquier empresa
en la que éstainteresada la empresa en las condiciones que se puede pensar ajiistar. .

Para comprar, poseer, tener, subdividic, arencar, venser, alquiar,-preparar las obras de construccién,
construir, “reconstruir. -modificar, mejorar, dacorar. siministrar, operar: mantener, recuperar o realizar
cualguier transaccion-con y./ ¢ desarrolio’ de térrenos, adificios y realizar cuatqmer transaccaén en gl sector
inmobiliario en todas sus ramas, pans lograr avances €n la seguridad de 105 tefrenos 0 casas 0 propledades
o cualquier offo-interés en ello;y si consltruido & en cursg de'in.eraccion y sien'ls) primera-hipoteca o.carga o
sujeto a una hipoteca antes de hupotw,au o.cargo ¢ cargos, ¥ para désarrollar los terrenos y edlfICIOS como
puede parecer convéniente, pero-sin perjuicio de la genevmhdcsd de lo anterior.

Llevar a cabo.el negacio de los comergiantes y.los comerciantes de todo tipo, clase o-haturaleza, y la venta o
prestacion de productos y servicios relacionados, y el ermples del personal necesario para ello.

Sin perjuicio de la generalidad de los parrafos anteriores: a cargo del negocio de las franquicias, para
comprar, vender, permutar, arrendar. administrar, mantener. corerciar, invertir en todo tipo de muebles o
inmuebles, mercancias, productos, efeclos, praductos, servizios de cualquier fipe, clase o naturaleza, que
carge cualquier tipo de operacion comercial o financiers, para recibir y / o pago de regalias, comisiones y




otros ingresos o gastos varios, para adcuisicién, construccion, alquiler, poseer, operar, administrar,
administrar los buques de transporte de cualguier tipo y sus apiicasiones y servicios relacionados y agencias,
para vender o prestar servicios relacionados v emplear 1o necasario.

fi  Comprar, vender, financiar, invertir, -intercambiar o adquirir dz otra. ma
desarrollar, gestiopar y sacar provecho de los bonos, debentures, acciones {ya
.rio}, las opciones sobre acciones, materias prirmas, fuloros, contratos & plazdl e
gobiernos, ‘estados, municipios, auloridades pablicas ¢ socizdades de reppo

- pablica o privada en caaiqurer parte del mundo, l0s metales preciosos, pidrads:
.otros articulos. de valor, y si en.un.caja o de margen & incluyeado las ventas QN
segundad de cuafquiera de fos bienes antes mencionados. h

) - Para tomar prestado-o recaudar dinero ce, pero no imitado £, {os bancos mediante B ision.de bonos, las
acciones de emision de obhgacloness (perpetua o terhinable), bonos, hipotecas, o, cuales qwera olrps.valores
-fundados ‘o basados én: todo- o parte di los. tienes o la propledad del fa cempaﬁia 0 sin ningin: tipo de
seguridad'y en los términos coma & |2 arioridad o de olrh manera -que la Compafia considere conveniente.

ny  Participar en cualquier -otro negocic 0 empresa -que sea, 0 en cualquier aclo-o actividad, que no estan
probibidas por ninguna ley, por el:momenta en-vigor en 1as Islas Virgenes Britanicas,

i Hacer-todo lo: que. otros estan reiacnmados con, o la (‘omp:xma con31dere conducentes ala nbtencmn de
todosoalgunos de 305 objetos anteriores. S L

Y se declara que 1a mtencmn es que cada m_c» da los objetos especificados en cada pérrafo_de ia presenté clausula,
salvo disposicion en. contrario @xpresada-en el parafo tal. ser objeto prncipal de independientes y de ninguna manera
iimitado o restringido por referencna o por inferencia.a pamr de la términos de cualquxer otro parrafo o el nombre de fa
empresa.
8. La Compafiia no tiene facultades para:
a) llevar a cabo negobios con personas residentes eri-as Islas Virge 1es Briténicas:'

b} peseer un. interés.en situar a los bnenw, mmuﬁbiz&s el Jas Islas virgenes Bntamcas que no sea un. contrato
de arrendamiento que se refigre el pémafa ic) delinciso {27

) llevar a cabo bancaria o de confianza; a menos que Gea auton”ada ba]O ia Ley: de Bancos y Compaias
Fiduciarias, 1990;

d) llevar a cabo negoclos cofrio una compafiia.de seguros o de redqeguros agente cle SegUres o carredor de
Seguros, a  mengs que esté Ilcenuado bajo. una !ey que ke autoriza a llevar a cabo dicha actividad;

e) sjercer ia’ actividad de gestion de'la empresa a mencs que sea autorizado bajo la Ley de Gestlén de la
Empresa, de*1980, 0 . :

fy levar a cabo el. negocm de. proporcionar ei dca'mcmo social o el Agente Reglstrado para  empresas
incorporada en las Islas Virgenes Britanicas

6. Las acciones de la Compaiia sera emitida en 2 moneda de Ios Ests dos _Unidas de Amética.
7. El capital autorizado de la Compadtia es £ UL $ 50,000 00 dividido en 50.000 acciones con un valor nominal

- de EE.UU. $:1.00 cada uno. Los difectores estan deb:damente facl ltados para emitir acciones como acciones
nominativas o al portador, ya que pueden a su discrecidn determinar porresolucion,




8. Las acciones se dividira en"el-namero. de clases y series, como los conseje{os de la resoluceon de vez en
cuando y determinar hasta que lo d;wde consistird gn zzna lase y serie o .

9. Los consejeros de |a resolucién tienen ia facuztcscl de emitic cualyuier clase o serie de acciones que la Sociedad
esté autorizada a emitir en su capital; criginal 0 mayor, o sean objett de cuafquter otra des;gnacsén poderes,
preferencias, déréchos, calificaciones, limitaciones y restricciones.

10. Acciones. que se emitan acciones noininativas pusdar ser ntercembio de acciones -emitidas - al portador y
acciones emitidas 4l pdrtador podran ser canjeados por accones noninativas:

11. Las acciongs emitidas al portador, gl portador, para estd fin por el nimero del certificado de partxcapac;én se le
pedira que dé ala empresa el nombre y la directién de Lr a genle o un abogado para el servicio de aviso de
cualquier declaracion, informacion o escritas nuéva coiisilta q.e debe-darse a los:miembros,; y el servicio al
agente o abogado deberd ser suficiente parz el proposite de servicio para la empiesa e la publicacion de la
declaracion de aviso, informacion o por escrite en un penédlco de circalacion en las Islas Virgenes Britanicas o
en un pericdico en ellugar “donde la companila tiene su oﬂc ina principal. i

12. la responsabrladad de los maembros de la Compama 83 !:mxtada

13. La Compafiia padré por resolucion de sus miembros 9 dex sus directores, enmendar o mod:ﬁcar cualquzera de
las condiciones contenidas en el presente Memorandc de Asaciacén 'y aumentar o reducir el capital social
autorizado de la empresa-en forma anu que puede ser permitide por la ley.

Nosotros, Mossack Fenseca & .Co. (B.V.E) LTD,, de PO, Caje- 3136, Road Town, Tortola, Islas Virgenes Britanicas con
el proposito. de .incorporar una- compafia infernacional de negocios bajo las leyes de I:as Islas’ ngenes Britanicas
presente suscribase a nuestro nombre a este anterdo de asceacion. ; }

MOSSACK FONSECA & CO BVl ) LTD
Akara Building. - o _
24 De Castro:Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britanicas

Doctora Norma Th
ompson Barahon
etaraa Vigésima Octava del Cantén Gau?y(:;;ill’

de " .9?’%13 Campufsa Procedente compuesta

Trust Company .. | _ dOEUmento que. ;n: }?:e e:xﬁg?::: la copia del
Fechado el dia 23 de enero de 2001. - - GﬂAYAomL .ZHAg 2012,

Testigo de la firma de arf‘rba:




Eslaa \/Irtg@ne& Brftmcas

Laleyde Soszezdac;e (‘onwrcsales: Intemacuonales
(Cap. 231
- Estatutos de la sociedad
de
Xara Overseas Lid.

{"la empresa”;

1. Las referencias en este Reglamento & la Ley- e negocio de las empresas internadionalddfear, 281): Lo entes
reglamentos constituyen las normas de la empresa. En estos aticuios, palabras ¥ expresiod etridods
tendran el mismo significade y, a menos que sea requerido por ef contexto, el singular: ingluira: B
masculino incluird el femenino y neutro, y ‘las. referencias 2 ias personas gue se mclmré en: eﬂa Eas corporaciones y
todas las personas Jundlcas capaces de tener gna existencia legat : :

ACCIONES

2. el capital autorizado de la. empresa es EE.ULL $ 50,009.00 dividido en 50.000 acciones con un valor nominal de
EE.UU. $'1.00 cada uno. los directores estan debidamente facultados para emitir acmones COMo acciones. nominativas
¢ al portador, ya que pueden a su discrecion determinar por resolucion;

3. todas: las- personas cuyo nombre se inscriba comé iiemaro de la cuota de ragistro de ser el titular de acciones
nominativas, y cada persona que suscriba acciores emitidas af portaddr, tendra derecho @ un-certificado firmado por el
director {s) o funcionaric (s)-para autorizados y bajo el sello comin de a empresa, espemﬁcando la:accitn 0 acciones
que, posean y el valor nominal de los: mismos, siempre que con respecio & una accidn nominativa, o acdiones, que se
celebré-conjuntamente por varias personas; la sinprase no esiara obligada a emitir mas de un certificado, y la entrega
de un certificado-para una parte de.uno de los varios cotitulares se entrega suficiente para todos; :

4, En el caso de:las acciones al portador, cada cartificade de ‘acciones emitidas al portador deberd tenar un numero de
identificacion, y fa compafiia se mantiene un registro del nombre v 1a direccién de:un agente o:un abogado que puede
ser entregada a ja.empresa por parte del portador, identificado per aste fin por dicho nimero:de identificacion, para el
servicio de  aviso. de cuaic;uier declaracién, infornuazidn: o - por  escrifo - para dar a fos' miembros,

5. Si un cettificado se lleva a cabc 0 se pzerde puede ser rerowado en la p esentaca‘m dei ce;uffcado gastado; o en Ia
prieba fehaciente de su pérdida jurto con ia ndemnizacién que los direclores pueden razohablemente REQUIERE.
Todo miembro quereciba un certificado de accines deberd indempizar y mantener a la empresa'y sus funcionarios de
cualquier pérdida o responsabilidad que ella ¢ Gue puedan.incurtr por el uso indebido o fraudu lento o reclamacion
presentada por cualquler persona en.virtud de la posesién de dgicho certxﬂcado

CAPITAL SOCIAL Y VAR!A(:B()N OE LOS DERECHOS -

8. Perjuicio de las disposiciones de estos amcum jas acciones eraifidas de la Compafia (ya sea que formen parte del
original © de cualquier aumento de capital) esta‘d a disposicidinide los di‘ectores gue pueden ofrecer, adjudicar y
otorgar opciones sobre o disponer de ellos & tal personas en elmomento y para su consideracion, que no serd inferior
al valor nominat de Ias participaciones cedidas, y en los {érminos y cond cionas que los darecmres determmen

7. Sin pe{ijIO de los derechos especiales previamente afribuidas a los e;tu!ares de.las acciones emstentes o gualquier

clase de acciones, las acciones de la Sociedad pueden sar emitides.con tales derechos preferentes, diferidos o
especiales, 0 las restricciones; ya sea en.lo gue respecta.a IS dividendas, 1@ vetacion, retornoidel capltal ° de otra
manera, que los Conse;eros puedan determsnag de vez an cusndoe. .

8 sujetos a las dtsposmxones de la ley en PS(E‘ anfido, 138 accionss mue«*len ser emmdos en: los términos gue son
rescatables, o, & eleccion de la empresa, sutseptibies do.ser canjeados en los términes y en & forma que Ios directores
antes o en el momenio de la emision de'las acciones que detetmise. :

9 os directores de redimir a ninguna parte como en ur premio.

10. si en cualquier momento el c;apltai social esta dividide en distines clases tie acciones, los derechos inherentes a
cualquier clase) a menos que disponga olracosa en las sondiciones de amisién de las.accionés de esa.clase) puede, si




-

la empresa esté en proceso de liguidacion, sevariade con el consentimiento por scrito de los titulares de no menos
del cincuenta.y una por.ciento de las acciones emitidas de esa clase y d4 los titilares de no menos del cmcuenta y uno
por-ciento de-las accsones em ltldas de cua!quxer ctra clase de arciones (ue puede verse afectad PRI

12. excepto como exige la ley, ninguna persona debe ser gecammda potia empresa como\a
participacion en un fideicomiso, v la Compafia no estara obligado oor 0 ser obl igado de ning
(mcluso cuando se: tfene notlcua de elio) cuaiquaer equ1tahva r*ontmgente thréS en el futur

o por laley dlsponga lo contrano) cua!qmer ‘otro derecho Con respecto a cualquier accion; sahm el derec 0 absoiutc ala
totalidad de los mismos por el registeo titular.

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

13. acciones reglst{adas enila empresa podra ser transferldo por un instumerito escrtto flrmada por el cedente y que
contiene €l nombre y direccian del cesionario, o por cualgliier oo medic o forma ¥ sujetos 2 pruebas tales como los
directores se considere oportuno. acciones emiticas al p rtacion se trans ferirs med}ante la entrega de los certificados
que acrediten lo mismo.

14, el titular de acciones nominativas podran solic mf que dichas acciones se intercambiarén por ac*;mones al portador y
los directores deberan cancelar los certificados que acrediten aceicnes riominativas v la entrada en el registro de
acciones y en lugar de emitir un certificado de acciones que acrediten emmdas al portador y con sujecu‘m a dicha
prueba de la intencion de los dwectwos gue considers corvenilente..

15. ¢l titular de.un cemﬁcado de accmnes que acrediten &l partador puede pechr que dlchas accmes canjeables por
acciones nominativas y los consejeros deberén cancelar las acciores que acrediten certificado emitido al portador y en
lugar de emitir un certificado que acrediten accianes nominativas g intraduzea ef nombre yla diréécion de su titular en
el registro-de acciones y con sujecion adicha prueba de fa intencién de os directivos que considere conveni iente.

16. Tras la recepcion de la notificacion de cualquier cambio de nombre y direcci on de ‘cualquier agente 0 'abogado dado
a la empresa. con el propésito de servicio-de aviso de cualqu:er declaracion, informacién o.por escrito pard dar a sus
miembros, identificados por referencia al namero del:.cerfificado de al portador, los directores de ello inmediatamente a
modificar el regzstro que a tal efecto :

TRANSMISION DE AGCIONES:

17. el representante personal, tutor o-curader como el casc de un titular fallesido, Gpico incompe_tente o la quiebra de
una.accién nominativa serd la tinica persona reconosits por & emplesa qué tiene el 'ti.tulcde la accién: en el caso de
una-accion registrada en los nombres de dos o mas titulares, el sobraviviente o sobrevivientes, y el representante
personal, tutor o curador como el casa del fallecido, incompetente o en cuiekra, seré la (nica persona (s) reconocido
por la empresa que tiene un titulo para la accion, perd no tendra derecho a ejercer sus derechos como miembro de la
empresa hasta que se ha procedido segun lo establecido en los siguientes dos reglamentos. -

18. cualquier persona que se hace acreedor por ministe ric de ey'c de ofra maznera a una parte como consecuencia de
la muerte, mcapac»dad 0 quxebra de ¢ualguiera de ellos podra sef registrado oMo un msembro en esas pruebas que se
producen como puede razonablemente requeridos por I% directores. . .
A peticién de cualquier persona como sér registrado corne miembro a todos os efectos 88 constderaré como un
trasferencia de acciones det socio fallecide, incapacitado o enguiebra y los directores deberén tratarlo como tal.




19. cualquier persona que haya adquirido el derecho-a-una accion o acciones a causa de la muerte, incapacidad o
quiebra de cualquier miembro puede, en vez de ser él mismo ragistro, solicitar por-@scrito gue una persona a ser
nombrada por él, estar registrado como cesionario de dicha acoidn o accidnes gue esta solscnud tambl Sgra fratada
como si fuera una transferencta : : N

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

condiciones, ya que pueden de vez én Guancn detmmnﬂ |eﬂe<> pua an ser ompradas o adqumdo de otra

forma a cambio de acciones de nueva emisién de la cor ;mm; :

ALTERACION DE CAPITAL

21. sujeto a los términos de cualquier acuerdo adoptade por los directores con el fin de aumentar el capital autorizado
de la empresa, de capital, el aumento: puede ser dividido-én acdiories de tales rmportes respectwos ¥ que contales
derechos o pnvrlegcos (si exista) como a los ditectares canvenarte,

22 cuslquier capital que plantea la creacion de Jas nuevas acciones seran consideradas como parte del capital original,
y estara sujeto a las mismas disposiciones que si‘hubtera sido parte del capital original.

23. los directores pueden ser de resollucién:

a) Consolidar y dividir todo o parte de su capital sccial &n acciones de grdn cantidad de sus acclones exastentes
b) cancelar las acciones . que, enla fecha déla aprobacidn de a resolucisn, no s& han tomado o gue se consideren
tornada por cualquier persona y. dlsmmuar Ia cartidad de $u n_.‘amtdl sCid: AUt ||zado por la carttidad de las acciones que
se canceld;
¢) sub-dividir sus acciones o de cualquierz de ellos en acciones de menor cuantia gue se fija medlante la escritura de
constitucion y por lo gue con sujecion a las disposiciones de a regia 10 de |z resolucién por la cual ninguna parte es
subdividir puede determinar gue-enfre los titulares de las zccionas resuliante de dicha sub-divisién de uno o mas de las
acciones pueden tener derechos especiales ¢ ge otrotipg mas preferido o pueden tener tales derechos calificado o
diferido o'ser ohjeto de restricciones, como-en comparaucn conelotro.u otros, segun la compaﬁia ha el poder para
unir-a las acciones emitidas o nuevas;.
d) sin perjuicio de cualquier confirmacion o el consentimignts exigido porla ley, reducir su capital social autorizado y
emitido o'cualquier otre de capitalizacion a gue el fondo de lev.yarva o cualguier otra cuenta de pnma de emisidn de
cualquier manera.

24 en cualquier nivel-de dificultad se-plantea en lo que respecta a. cualqmer consolidacién yla dwtsnén en.et presente
Reglamento, la Administracion podra resclver-el misme, ya qus créo corveniente.

REUNIONES DE LOS MIEMEROS

25. los directores pueden convocar reuniones de los miembros de la ermnpresa en el momentd 'y en la.forma v lugares
que los directores consideren necesarios o deseables, y que convocard Una reunién a-peticion-escrite de los miembros
que tienen mas del 50 por ciento de 195 votos de las acciones con dérecho a voto en la empresa.

26. siete dias de anticipacion por o menos con especificacion del fugar, el dia y la-hora de'la reunién y la naturaleza
general dela empresa para llevar a cabo, se haréin an la forma que. mas adelante se menciona #'estas personas, cuyos
nombres en la fecha se da ef aviso apareceﬁ acmo mismbros en.eiregistro de acciones od fa smpresa y el agente o el
abogado del caso de los titulares de acciones al portador con derecho a vole en dicha reunion,

27. una reunién de los miembros, se considerard que ha sido validamente constituida, a pesar de que se lleva a cabo




¢n contravernicién de la obligacion de dar aviso el regla 26, si 4 avise de Ia reunion no.sea exxglda por el-noventa por
ciento de los votos de todas las accaones can dpa'ﬂchm nie asislencizy wiva deld reumén

29. NingUn negocio se tramitarg en una sesion sin ef quérum de los migmbros esté prasenteien el momento dela
reunion de fondas para las empresas. El quérum estara cmshtuidc- por. gl titular o'los titutares.presentes en persona o
por poder de no menos-de un tercio de fas acciones de cada clase o serie de acciones con derecho & voto coma
respecto clase o sene,_y 1a misma p_roporcnc‘m de los votos de los réstantss acciohes con derecho a voto,”

30. si dentro de media hora de la hora sefialade paia la reunign de quérim re esta’ presente; la:reunion se disolvié.

31. en cada feunian de los miembros presentes elegir a alguien de sus rriembios para ser gl preSIdente Silos -
miembros no son capaces de elegtr un Presidente por mal:m@r razon, entonces la persenaque representa el mayor
numerc de acciones presentes y votantes en la reunicn presidicg como: presidente, enisu defecto-que 14 persona mas
vieja persona debera asumirla prestdenma : SR e

32. el Pr&sidente podré ‘con el consentimientc: de fa reunion, aplazar cudlquibr reuniéﬁ devez en cuandd ¥ de un lugar
a otro, pero no de negocios se en cualquier raunisn cnplcazada Jue no sea el hegocio inacabado en la reunién de fa que
el aplazamiento se lievo a cabo,

33. en cualquier reunion _de una resolucion sometida a votacion de la reunion se decidirs a mano alzada por mayoria
simple & menos que una encue_s'ta es:(antes o enla declaracidn del restitado de fa votacién @ mano afzada) exigid:

a) por el presidente, o :
b) por cualquier mlembro o miembros en persona:o por doder, y gUe represante por: lo mengs de una décnma parte de
los derechos de voto total de tados los mieMisros con derécho a veto en la asambled.

34 2 menos que una enclesta sea asi se requiere, una deciaracian del presidente que tien una resolucion, en
votacion a mano alzada, han lievado, v una-entrads atal efectsen el libig que contiene las actas 'de los procedimientos
de fa empresa; sera prueba suficiente de! hecho, sin la prueba del nimero o fa proporcaén de los.votos regpstradcs a
favor o en contra de dscha reso%uc;én - BN

35. si una encuesta esté debidamente exigido, se tendraenla forma que el presidente dirige, y el resultado de la
encuesta, se considera gue la resol ucion de 13 reunion; en 1a que se exigia 13 encuesta. la demanda de una encuesta
puede sef retirado, : : : :

36. en el caso de un empate en la votacion, ya seg a mano alzada, o en una encuesta, e presidente de'la reunion en la
quela mano se lleva a cabo, ©.en los qué la encuesta se exige, terdra derecho a una segunda o voto de calidad.

Votos de los miembros

37. en cualquier reunién de los miembros, ya sea a mano alzada o en una encuesta, todo titular de un presente con
derecho a voto en persona o per poder tehdra un voto por cada accion oe la votacién de fa gue es titular,

38. una resolucién que ha sido rotificado a todes los miemasds oo el rasme ilo; con dérecho a voto y que ha sido




aprobado por la mayoria de los votos de los miembros en forma dé uno o mas documentos por escrito o por télex,
telegrama, cable o por escrito cormunicacidn electronica mmed[atamente sin necesidad de prevea aviso, sea eﬁcaz en
Ia resolucidn; de los mtembms ;

40, si dos o més personas conjunmmeme el derecho a.una pan mpac i6rsotiaty st més de ; =

votar en persona o por pader, en cualqwer reunién de'los miembiros ¢ de.acu 8140 con: los t )
voto de esa persona cuya hombre aparece en primer lugar entre Jos titilares de ta!er; vot{ offels
de acciones solo se contaran t

41, voto_s se pueden administrar ya'sea' personaiments o por pd:f’e&

42. el instrumento de designacion de un representanze, deberan presentarse en el !ugardes,'ignacsb para la reunion
antes de la hora para.%a celebracién de la reunion en que Ea persona nombrada en dicho instrum‘ento proponé a votar.

43.un mstrumento de demgnacnbn deun represef\tante debeara estar en forma como el Pres@ente de la Junta ‘aceptara
como debzdamente de manlflesto a vo!untad de fos mlembrmb de rombramiento del proxy '

44, el instrumento de de&gnacm’m de un represertanie é :’Edf»a an e;mtw 2 bcuo la mano del dessgnador a mencs que &l
designador es una corporacion 4 -ofra forma dg entidad jw’tdm distinta ¢e ura 0 mas personas que fengan como
copropietarios, en cuyo caso el acto de nombramiento de ufi proxy sera en escrito baje la mane de una persona
debidamente autorizada por-dicha corperacion o entidad legal para gjetutar el misme. el pressdente de cualgiier
reunién en queé se emitio un voto:por delegacion que as! lo auforice nodra solicitar una copia certfﬁcada notarigimente
de dicha autoridad, que - debera presentarse dantro de log 7 dias de que les sea solac;tada oel vota 0 votos emitidos por
proxy. se tendrén en cuenta..en €l caso de Un servider proxy gus se da 3or & titular de fas: aoclones emifidas al
portador, deberé ser suficiente para que &l dﬁw‘ncuior de identificarse pir escritura’ el numero ﬁe ldentlﬁcacxéﬂ det
certificado acredltatwo deia acmones emmd’v i xmcf'n : :

EMPRESAS DE ACTUAC!ON DE LOS REPRESENTANTE& EN LAS REUNIONES .

45, cualquler corporacu&n u otra-f_orma_ de entidad Jur\dlca de la emporesa, que es un miembro de la compafiia podra, por
resolucion de la directiva u otro rgano de Administracion que autorice & esa persona.que i;;onside;e o;ﬁor&uno para
actuar su representanté en as reuniones ge 1os mierhbros o de-cualquier clase de migmbros de‘la empresa, y la
persona autorizada tendra derecho a.ejercer los mismos poderes ennarabre de laempresa que &l represema come le
empresa puede ejercer si'se tratara de un mlemblo individual e la empresa :

DERECTORES .

46. Sujeto a cualqmer modlfncacaon postenor pare cambrat al rumem de dires tores ei nurnero mlmmo de dlrectores de
la compania. sera uno y &l numero méxsmc sera de veinte. S

47. El primer director-o directores seran elegicios per los ss:.:sc-r atores al meér oréndum. a partir de entonces, el director
(s} serdn elegidos por las miembras o &l dirgctor (si solo hiay uno) o directorss por'el térming gue los miembros o el
dwector {si s6lo hay uno) o los directores pueden determinar. P : ’

48. El director (s} ocupars el cargo hasta quE SU {SUS) SUGEs cu (f“ ) lom afén posesion del cargo o hasta tue {su) de su
muerte a prenmpms de renunciz o destltucxén

48. Cada vacante enel consejo de admmnstracu an puede ser e wpado por ura resmucsén de los meembros 0 dei director
(s: s6lo hay uno) o de la mayaria de los aestanze*s 8 procede. :

50. Un director ng reguiere una calificacion de la- parte, pero sin ernbargo, tendra derecho a asistir y hablar en las
reuniones de los miembros y en una.reunion por ‘separade de jos titulares de cualquier clage de acciones en fa




empresa.

51. un director por escrito de su pufio depasi'sadc Bn el domlclho sccial dé fa empresa puede d
designar.a otro-director o cualguier olra persona pa‘a ser su suplente. Aterrios; tendra derech‘
reuniones de los direclores 'y de asistencia y volg como d!jiButOI' en cualtuier reunion en la gyl
nombrado no es personal y,-en general en dicha reunidn para tener y ejorcer todas las faculp
facultades de! director que lo haya designado. Cada alternativa, se considerara que un oficidl
considerara que Un agente del director nombrada. Si demora o dificultad seria ocasionado o
una resolucion de.la cual se sohc:ta Su aprobacnén de conformndad con regu!atoon?ﬁ Su supt _

con fas remunerac&cnes sorrespondlentes al diratior cie su nc;mbramnenio y consistira en ta porcubn HetEt!
remuneracion mencionada .como consistira en ks porcién cie la dltima rersuneracidn mencloné quie acuerden entre
alternativas como la director que lo haya designade. Si uri directar fallec o dea de ocupar el cargo de difector; el
nombramiento de su sustituto cesard y terminara. ' : ; LR :

52. Los Consejeros podfén medaante resolucson fijar los emaol umentos de los consejeros enrazén-de: serwcaos
prestados 0 que se prestaran en cualquier capacidad a la compafiia. Los directores tambign pueden ser pagados de
viaje tal, hotel'y otros gastos debidamerite incarridos por slios enasistic | regresar de las reuniones de. log directores o
de cualquier comité de los directores o las reuniones de los membros oen ronemén ‘con'el: negocxo de la-empresa, se
ser aprobado porla resolucién de los dirsctorss,

53. un director que, a-peticion, o se reside en ei extranjero para fines de la emmprasa ¢ que preste servicios que; en
opinian de los directores de ir mas alla de los deberes ordinarios de un cirector, se puede pagar este pago especial (ya
sea por salarios, comision, 1a partlmpacmn &h las utllzdades 0 de ofra manera) Como se aprobd por resolucidn de la
directiva.

54. la empresa puede pagara on dzrechor que a pet:um de la empresa tiene una oﬂc;na (snc!uyendo una dn‘ecmén)
presta servicios: a cuslguiet emiprasa:en:la que ia empresa puede ser la remuneracion interesadas; (ya sea por-salarios,
comisiones, participacion.en las utmdades ade oira maner a} con respecto a dicha oficina o'servicios deberén ser
aprobados por resolticion de ta directiva,

55. el'cargo de director debera dejar libres si el director: - - '

a) se retira de su cargo poruna reselucitn de los miembros o por resolu ion de directores, 0. ;.
b) se deciara en quiebra o hace que cualgquier acuerdo o COnVEnio con siis acreedores en general; o :
c) se convierie en la mente, o-dela salud.de los enfermus como para seting: apaces de manejaf SUS asuntos, o
d) Dimite su cargo mediante nctlﬁcamén por ‘eserito a la emg,zeua : : ; B .

5§6. .- a)un director: puede desempeﬁar otio c,argo ola pasicion Ja la« gariancias en ia empresa {salvo. et de aud:tor)
en relacion con su puesto de director, y puede actuar er una capa(.ldad profwsxonat afa empresa en los termmos que a
las remuneraciones y |a ‘otra como directores se encargars.

b) un director puede ser 0 convertirse en un director u-otro funosenano odelo contrario lnteresado en alguna
empresa promovida por ja:empresa, o en los que Iz empresa puede estar interesada, como- miembro o no, y no como
director sera responsable de cualquier beneficios de la remuneracisn o recibidas por &t comia directir-o funcionaric o de
su inferés en la compaiia de cualquler otro lugar o propiédad de la empresa de tal manera en todos l0s aspectos como
lo consideré opoftuno incluido el efercicio de ios mismosa favor de las resoluciones gue Ips nombra, o cualquier de
sus miembros, directores ¢ funcionarios de esa empresa; Ln direetar puade votara favor det e;efcmio de los derechos
de voto, en-la manera antedicha, a pesarde que & pueds ser, 9 estar 8 punlo de convertirse enun: director o
funcionario de esa empress, 'y es como tal en cualquier ofra forma 0 puede que, mteresadas en el e;ermcuo de estos
derechos de voto en la manera antedicha.

¢) ningtin director debe ser déscalificado por su oficina de contretacion con la empresa, ya-sea como vendedor,
comprador o de otra-manera, ni cualquiér contrato ¢ convenio celedrado por o e nombre de la-empresaen la que un
director se interesa én modo alguno seranulada, i ningin director lo contrato o que se interesa tanto ser responsabie
de rendir cuentas a la sociedad por cualquiér beneficio obtenidd por cualguier contrate o actierdo;en virtud de dicho
director es elintérés debe sér declarada por &l en la reunion dé los directores en que la cugstion de 1a celebragion del
contrato 0 convenia es:a primera tomada:en consic ergeidn, y 5 el direclor no estaba en la: facha de-esa reunion
interesado en la propuesta de contrato 0 acusrdo, ¢ se convertird ivieresado enun contrato o-un acuerdo despuss de
que se haga, & inmediatamente después de covertirse en tan intéresado asesorar.a la empresa por escrito del hecho
yla.naturaleza de su interés. un generaltice a los directores por un director gue es:un.miembro de uha empresa
determinada o de la empiesa, y debe ser considerado como interesado < cualquier contrato u operacion que, tras la




fecha de notificacién; se hizo con la firma o.comparia debera: {sital director deébera dar el mismo en una reunién de los
directores, o tomarg las medidas razonables para asegurar gue la misma es elévada y 1 lectura-en Ia proxima reunidn
de directores después de que sé da) una declaracion suficienta de interés en refacion con tales contrato o trangaccion
con la ermpresa o compafiia. uf director pusde ser contado como uno de* qwrum enun mevzmle: : especto 3

votar en movimiento, por ejempla

FUNCIONARICS

57_los directores de |a empresa podré, por resciucion ds directores, norbrar a [0s funcioky
ocasiones que se considere necesario o convariene, y los Ofiziales puede consistir de un |
Vicepresidentes, un Secretarioy un Tesorero v los demas funcionzrios se desempenan las | B
estableceran en el momento de su.narmbramiento con sujecion a cualqu er modificacién en las f
ser recetados por los directores a partir de entonces; pera en la ausencia de asignacion especifica de tamas que seran
responsabilidad del el Presidente para administ-ar los asuntos del dia a dia de laempresa, los Vicepresidentes para
actuar en orden de antigiedad en la ausencia del Presidente, pero de otro modo:para realizar tareas que puedan ser
delegadas por el Presidente; e Secretario de-mantener ia registros, libres de actas y registros (excepto los tegistros
financieros) de la compafiia'y péara asegurar el cumplimiento con todos los procedimientos y requisitos impuestos en la
empresa por ia Iegns!amén aphcab?e Y el Tesc:rero que sera respons ab!sa de Ios asuntos financieros de la empresa

58, cualquisr persona puede tenermas de un cargo oficial v notiene por'qué ser:un dgrectqr u.un_;m::em.b,ro dela.
compafiia. los funcionarios permanecarén en sus:carges ﬁasm yuesea ‘emovido de su cargo por los directores o no se
nombre un sucesor, (SN o o . _

58. cualguier funcionario que sea una persona juridica poura desngnctr a :,ualquner persona de su repfesentante
debidamente autorizado con & fin de representarlo y de transaccion alguna de Ias enipresas de los oﬁc;aie«s

FACULTADES DE ADMINISTRACION

60. el negocio de fa compaiiia correrd a'cargs ¢ los dirasiores que pueden pagar todos los gastos preliminares y en
retacién con la farmacién y el registro. de la enprasa; y podran sjercer todas las facuitades de la empresa, no estan por
la ley o'el presente reglamento para ser-gjercido por los miembros sujetos a ninguna delegacion.de poderes, como
puede ser autorizado: por estas normas y otros requisitos que pueden ser recetades por resolucion de los miembros,
pero no requiere anular cualquier acto previo de los directores que han sido validos sital exigencia no se habla hecho.

81. los cturectores podran encomendar y-conferir a cualquier ciracter o fu ncionario ge cualqu:era de los poderes
ejercidos por ellos e log 1érminos y condiciones y con lag restricciones que ies parezca, y sea colateralmente con, o
para la exclusién de; sus propsos podefes, y:puecle de vaz en cuando revoca’, retirar, modificar o variar todos o
cualquiera de esos poderes. los difectores ay dilagar cualqu emds sus podnres a los comités que tonsta de diche
miembrc o miembros de su cuerpo como les parezia convenients, cualcuier comision’que se formd en ‘el ejercicio de
las facultades delegadas conforme a:los reglamentos qua pueden ser impuestas por los directores

62. los directores de tiempo en tiempo y en cua quier momant, pader nomb i a cualguier empresa, sociedad o
persona o grupo de personas, ya sean nombrados directa o indirectarmente porfos conse;eros para ser el abogado o
abogados de la émpresa para tales fines y con fales poderes, dutotidadas y facultades (no:mas de las que’
corresponden a; 0 ejercitable por jos directorss en aste reglamsnte) v gor el iempo y sujetd @ las-condiciones que
considere conveniente, y dichos poderes de representacién puade contener disposiciones para la proteccion y
comodidad de las personas frente a cualquier abogado que los direciores que considere: conveniente y tambien podra
autorizar a un abogado como a delegar todas o cualGuiera de los poderes, autoridades y facuftades gue le confiere.

63. un director que es una persona juridica podra designar a cualquier parsona de su représentaﬁte debidamente
autarizado con el prepésxto de que lo repros:sle-ntc~ 2n las reunionés de directivos y de tramitarcualquiera dé los negocios
de los directores : . :

B4. Ios directores estan autorizados para abrir y cperaricusntas bascariss er bancos, casas de bolsa, ies ahorros yl/o
cooperativas de crédito; instituciones de crédito o cualguigr olia insttucian sirmilar.de su eleccidn en cualquier pare de!
munde. todos los cheques, pagarés, giros, fetras de cambio y ofros insir imentos: negociables y todos los recibos de
dinero pagado a la empresa, sera quemado, elaborado, aceptads, aprobado o gjecutado de otromodo, segun el casc
puede ser, de manera tal que los directores de tiempo en tiempo por resolucion determine.




85. los direciores. pueden ejercer todas tas facultades de'la em;aresa a pedir dinere prestado y.para-hipotecar o gravar
su empresas; la propiedad y ei capital fuera de ‘ugar o parté de elia, a la emisidn de obligacionies; las acciones de |
emisién de obligaciones y otros valeres cada vez gue se pide dinerc prestado o en garantia de cualquier deuda,
responsablhdad u obhgamén dela Compaﬁia par terceros : S T,

66. los directores de contmuar puede actuar SUITGRIE niayd va;,arie:, an st cuwrpo excepto §i e'

@ 4 " Se

han fiiado en dos 0-més personas ¥ por razon de fas vecentes que se produjaron entre los dirg
un director permanente, que debera ser autorizado para actuar en solitasio solo con eI pmpﬁ e ot
director.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRAGION

67. Ias reuniones de ios dlrectares y cualqme a f5== SUS comisiones se ce Is=bmr:§n en el iugar o [os Iugares que la
Administracion decidirg.

68. los directores pueden elegir a un presidente de SUS reuniones ¥ determ inar el penodo pafa el cual esté en el cargo,
pero si no es elegido presidente por ejemplo; o sien cualquier reunién d&l presidente no sta presente en-el momento
sefialado para la celebracion de la misma, los directores Actualmente puede elegir uno de eilos para ser preésidente de
1a reunion.

69. los directores pueden reunirse para el despacho de los asuntos, levantar la sesibn'y de otra manera regular a sus
reuniones coma Io considere oportuno. Cuestionds que surjan en cualguier raunién se decidirad por mayoria de votos,
en caso de empale-en ja votacidn el presidente tendra vols de segunda o de calidad: Un director puede convosar en
cualguier momenteo a una reunion.de los direclores. Sila empresa iendra un solo. director, las provisiones contenidas
para las reuniones de |a directiva nb $& aplicara sino como administrador Unico fendra plencs poderes para representar
y actuar en nombre de l& empresa en todos jos asuntos y enactas de las reuniones debera constar por escrito y cantar
una nota ¢ memorandum de todos los asuntos que requigran ung resolucion de los durectores Dichanota o
memoréndum constituira prueba suficiente de diche resolucin :z 16cos los ef; =ctos

70.un chrector ) Ie dara por 10, menos slete dra& de antxcmczc, iory dw una reur «cn de los dtrec%ores

71. sin perjuicio de 70.anterior regulaclén und reunion cc» irestoreés Leiwt»rada en contravenc;én de este Reglamento
sera valida si la mayoria de los dtrectores c:on derecho avota 20 la reunon Fan renunc:lado ala convocatona de la
reunion. F :

72. la falta. mvoluntana de dar awsc de Ia notificacicn de una reunion con un ri;rector oel hecho de que un consejero
no haya recibido ta notificacion; na invalida fa reunion.

73. unareunién de dlrectores ‘ggta debndamente c:onstntuuda a todos los efectas si al comienzo de 1a reunitn estan
presentes en persona o por altema’twas nomer s de un tercio del numem total de directares con un minimo de dos.

74. si dentro de med;a hora de la hora sefialada para la reunién de quérum ro estd presente;, Ia.reumén se disolvid.

75. uno o méas de los directores o cualquier comité de los mismos pueden participar en una reunién de directores o de
un comité de directores a través de una conferencia felefdnica ¢ equipos de somiinicacion similares que permite a
todas las personas-que participan en la reunion para escuchar 2 los demas cll mismao tnempo la partlcupac;én de e50s
medios constituira fa presenma en persona £n una reunlc‘m

76. una resolucién aprobada por la mayana cl # 0% direciones pm &l norEntc tiene «des;rec;ho @ recibir nctiiﬁcaciér'a de una
reunidn de los directores o de un comité de los Jdirectores v tormande fa farms de uric 0 mas documentos por escrito o
por télex, telegrama, cable o de.otro tipo comuricacion-escrita, electronica tendra 1a misma validez y eféctiva como si
hubiera sido aprobada en una reunion de los directores o.de dicho comilé, dehidamente ccnvocada ¥ oelebrada sin
necesidad de previo avise,




_ tNBE;MNEZAt:;i{w .

77. sujetos alas dnsposm;ones de Ia Ley y de cualquler otra 24='/, pcr el momento v:gente cada mrector u otro
funcsonano dela empresa !endré derechoa ser mdaﬁrr':mzado e loa actavus de la empresa 11 corjjR8

desgracla due puede ocurm o se haya mcumdo 20¢ la emprésa en ‘a ejwcuca&n de'a de
relacion con eflo: o :

SELLO

78. los dwectores deberan prever !a custodta del sello:comun de la: empresa la foca comun @uande S€ ua a cuaiqwer
instrumento, en presencia de un director o cualquier otra persona autorizada de vez en cuando por los directores. los
directores podran establecer-un:facsimil de'la fooa cormun v zpropar la fiima de cuaiqmer directorola persona
autorizada.que puede ser repreducida por otros medios de imprasidn o en cualquief iNstrumenta y tendrd la misma
fuerza y validez que stel precmto habia sido colocada endicha mstrumento y la: mlsma habla sado fi rmado como se ha
descrito. : .

~ DIVIDENDOS Y RESERVAS

79. la Administracién podra; pbr resolucion; declarar un dividendo, pmd 10 hay dividendo seré"dehtaradoy pagado,
excepto las de los excedentes y menos que-tos dsrsc?ores determi nar oue :nmeduatamente después del pago del
dividendo

a) la: compaﬂia sera capaz te satisfacer sus HABILIDADES a su vencimiento enelcurso ordmanc de sus negocios, y
b) et véalor realizable de los activos de la empresa no serd inferior 2 fa suma de la totatidad de sus paswos dlstmtos de
los’ {mpuestos dlferedos comp se muestra an los libros de contabilidad, y H capztal

80. los dmdendos pueden ser declaradns ¥ pagados en dmezn ac«,uone‘ U Gtros b;enes

81. £n el calculo det superawt con el prop(»si w0 de rwoi\ er para cla, arary pagar diwdendos los dlrectores podran
inciuir en sus calcuios la neta no reglizada apreciacion de las ast vuf, de laempresa. - : ,

82. los cilrectores pueden de vez en cuando pagan a'los miernbros tales coro dwfdendos a Ios dxrectores parecen ser
justificados por el superavit de la empresa :

83. sujeto-a-los dereches de los lituléres de mcoiones con dereuho a i0s dereches espemales en cuanto a Ios
dividendos, los dividendos seran declarados v ‘pagados de acuardo ton 3 velornominalide las acciones en circulacion,
con exclision de las acciones que se- ltevan a.cabo por s compiaiia como atciones dé tesoreria & la fecha de &
declaracion de dmdendos : Co L

84. Los Consejeros podrén, antes de recomendar cualquier dividendo, aun lado de las ganancias de la empresa tales
sumas que-considere convenientes, como una o varias reservas; la-cual. a criterio de los difectores, sera aplicable para
las contingencias de reuniones; o para cualguier ofro propésio para que los beneficios de la empresa puede ser
aplicado correctamente, y pendientes de aplicacion podra, & discrecion, como, o bienser empleaées en el negocio de
la eripresa o'ser mvertldos en lnverswnes taies como la Administracion pue(*e de vez en cuando consmere
convameme : ] :

85: Si colocan a varias personas miéntras que 05 cotitulares comunas da cualtjuier parte cualesqmera de eEIos pueden dar
recibo efectivo de los dividendos ¢ las demas cantldades 4 pagar en o rfxspeﬂto de la accnén

86. En et caso de acciones emlttdas al portac!or I:)s directives prx:%ran prever el pago de dmderedos en funcién de
matrices o warrants emitidos ¢on el certificado tie compra de ¢ chids acc ones, y la pf@dumnén de dicha dividendo,
matriz 0 garantizar el derecho se evidencia a la recepcidn de dicho divitsnde g8 {a misma man ‘r_a y eri la'misma
medida que la-produccitn det propio certificado. en el momento de §s prosentaicion dela matriz o' unaorden, los
directores podran expedir-dichos taloharios 0 mas Groeres gus sean :ex,uer;n lag: pam permlﬂfr Ia recepcrbn por parte dei
titular de los mismos de los dividéndos posterioras. .




87. La nofificacién de cual quier dividendo que pusda haber sido declarada se dara a cada miembro enlo sucesivo, de
manera por los. directores para el benef‘imo dela empreqa

88. Ningun dividendo se hara cargo contra el interés de ia compafis,

LIBROS ¥ REGISTROS

89. La empresa deberd mantener las cuentas y registros quelos directores co_hsideran ne_cel QB s des
de reflejar la situ‘acién ﬁnanciera de Ia empresa‘ i : i

90. La empresa debera mantener.actas. de todas las reuniones de directores, miembros, los oomltes ded
comités de los funcionarios’y comités de los miembros, y las copias de tadas las resoluciones consentidas por! Ios
directores, los mlemsbms de les t:om:tés de dkregtorﬁs com: ités de m‘mra!@s y comités de Ios mzembros

91. los libfos, regisfros y actas requendas porles reglament&s 89 v 90 sera guardado: enel dormclllo social de Ia
empresa & en cualquier otro lugar que los dlrecm ‘85 pue-d:m demrmmar y estary abierto’a la inspeccién de ia
directores en todo momento. : . . :

92. los consejeros de tlempo en tiempo determinar si y hasta que punta y en qué momentos-y Jugares:y bajo que
condiciones o reglamentos los: libros, registros y aclas deda compahia o cualguiera de ellos estara abierto a la
inspeccion de los miembros de no:ser directores, y ninguao de sus mieribros {que no-sea el director) tendraderecho
de inspeccionar cualguier libro; reglstro acta o un docurnemo de la emplesa, salvo que le: conﬁera la leyo autorizados
por la resolucion de los dlrectorss :

AUDITORIA:

93. Iz Administracion podra por ;éséiucidh requieren paa'agias cuenizs de la empresa para ser examinados por un
auditoro-auditores que serén designados por elles. e ia rmwme‘raw-i()n que pueoa devez en ouando 8 acuerden,

94. thauditor puede serun mlembro dela compama pero mngun dlrector el funcu)narlo tendré derecho durante su
permanercia-en el'cargo. : : :

95 todos los auditores de la empresa tendra derecho & acceder en todo momento a los libros de cuentas y
comprobantes de Ja empresa, y. tendra derecho a emgnr a ios funtcionarios de la mformacaén dela compama y
explucamones que él piensa necesario para ¢l & ercncxo o sus deberes

86. el informe del audifot se mcorporara COMO-&naxo a Ias Suentas en que se presente y @l audltor tendré derecho a
recibir la natificacion de, v asistira cualquier raunion en !a qud= se audita la empresa cuenta de perdldas yganancias y
el balancesevaa presentar

NOTICIAS

97. cualquier declaracion previo aviso, la informagién o pgr escrito parg dar & los miembros deberan ser servido,

a) en el caso.de Tos‘miembros fitilares de acciones registratias, por cofrgo) ce servicios de correo electrdnico si esta
disponible) dirigida a cada miembro de la direccién que aparece er ¢l registro de acciones; y

b) en-¢l caso d& los- miembros tithlares de accicnes emitidss al portador -

{1} por correo postal (ser\nmo de-corret aéree si esty-dispénitie) dirigida al agente o abogado cuyo nombre y direccion
se ha dado para el.servicio de notificacion por pai te del portador delas:acciones (para este F n por el nimero del
certificado de acciones), o

(liy en ausencia de una direccion de servicio presfado ¢ si el aviso. mformacion 0 declaramén por. escnto no pueden ser
atendidos por cualquier otra razén, mediante la publicacion dal aviso, infermacion o declaracién por escrito en el diario
oficial y en-uno o mas: periddicos due se publican o circuiar en las Islas Vlrgenes Brntémcas oenun; perléd!co donde la
empresa tisne su ' oficing pnncrpal : : :

98 all avisos dmgldos adara ios miembrés debauan aon respatio a cualquier atcian registrada-a la que ias personas
son conjuntamente el derecho, fa posibilidad de cualguiara de estas personas es Hamado por primera vez en el vegistro




de acciones, y s& pubhcara asi serd la suficiente antelacion a la teclos los titL Iares de dicha accion: .

09 prewo aviso, si se'sirven por correo 58 r;ons:deraré que se haya cumphdo el piazo de dlez daas de haberse

adecuadameme y poner enla oﬁcma de cefreos
- PEﬁSiQNES Y LOS FONDOS JUBILACION

100. la Administracidn podra establecer y murtener o procurar la craacion yel mantenini
contributiva o de los fondos de jubilacion para el beneficio de, v dar o pronurar ia'enxrega ;
gratificacionies, pensiones, asignaciones 0 emeiumentos de cualquier persona que estd o et et
momento en el.empleo o el servicio de la empresa o cugiguibr eripresa que esuna filial'de la empfesa o es ahada 0
asociada con la empresa o con cualquaer subsidiaria, 41 Jue son o fueron <irectores:en. cualqmer momento 0
funcioharios de la empresa o de cualquier otre emprasa, como se indicd untenormenta gue tienena cualqurer
lugar del empleo asalanado o en la oficina da g empresa o comipafila de otros, 6 cualquier ofra:persona en cuyo
bienestar de la empresa o cualguier emnpresa 2n cualuier 2tre cumo e ha dicho es o ha, s;da an todo momento
interesado, y a ias esposas, lasventanas, las familias y personas a cargo de dichapersona, -y puede hacer los
pagos de o hacia el.seguro-de las personas citadas, y puede hzcer cualyiierade las materias mencionadas ya sea
solos o en combinatién con cuglquier ccmpama de cualguier ofra como.s& ha dicho ; un’ dlrector que Ocupe un
empled; o.el dtputado tendraderechio a participar y cunservar para sU pmplo beneficm como cua!quxer donacnén
gratificacién, pension, submdso o emiolumento’ i

LIQUIDACION

101. Sifa Compafifa se termino; ei liquidador podra, de conformidad con una resolucion de {os miembros, se divide
entre los miembros en especie o en-especie la totalidad o parte de los aclivos de la empresa(ya sea que se
compondra de los:bienes de:la misma clase o no) v puede a tal efecto establecer el vajor que estime justo sobre
cualquier propiedad-que se divitde como se ha diche y pusds determinar s divisibn'de este tipo se llevara-a cabo
entre. los miembros o 'de diferentes clases de miembros. et igidador podfé otorgarala fotalidad o parte de dlchos
activos en fideicomisarios en-dichos fldeICC)miE:O‘““ para el benafizio de los c,gnmbuyente Mo ef liquidador
considere-convehiente, pero a fm de que mnc;u A mlemb 0 e “‘aré oblipade a acep!ar ac bnes Liotros valt}res donde
hay alguna responsabilidac . I '

ARBITRAJE

102. cada vez qué surge una controvarsia entre la empresa, por un lado y cuaiquiera de los miembros, sus’
albaceas, administradores 0 cesionarios por otro lade focar Ia vardadera intencion y fa.construcsion o la incidencia o
consecuencias de estos regalos o del acto de tocer cupiquier cosa hecha o gjecutada omitido o ha sufrido en
curplimiento de la ley o tocar clalquier violacion ¢ supugsia violacio T o de otro fipo relativa a las instalaciones o
para las presentes ¢ a.cualquier ordenanza que aféctan a la empress o a cualquiera de ios asuntos de laempresa,
esa diferencia, salvo que las partes estan de acuerdo remitir &l misme a Lin splo 4rbitro, se refirié a dos arbitros uno
sera elegide por el dtngente de tas partes enla diferencia y ios Arbitros. antes de-entrar en la referencia de nombrar
aun érbﬂro ' :

103, si cualquiera de jas paries ala referencia que hace per defecta an el nombramienta de un &rbitro, ya sea
original o por medio de substitucion (en el caso de que un drbitro des;gna::lo demorir, ser icapaz de actuar o'se
niégan a-actuar) durante die? dias-después Je a ofra parte e ha dado avise nombrar a'un m;smo partido; otros
podran designarun érbltro para actuar en &l ludar del .,utn yo.de la pafte i umphdora :




ENMIENDA DE LOS ARTi(;ULOS

104. la empresa puede alterar o modificar las.condiciones conteridas en este reglamento, en sy rédaccion original 0
madificada de vez en cuando, poruna resolucion de cuaquera ce log mivmbros de la empresa {s) o del director (s).

nosotros, MOSSACK FONSECA & CO (B.V.L) LTD., de P.0: Caja 3136, oad Tawn, Tortola, Islas Virgenes
Brltamcas can el proposito’de incorporar:una compaia infernacicnal de negocios bajo ias Eeyes de !as Islas
Virgenes Bntémcas presente snscﬂbase arivestronombre a los presentes estatutes

,NQMBRE, _DI’RECGE(')_N Y DESCR"IPC:iONEDEL suscRip"rQ'R

MOSSACK FONSECA &GO (B. V 1) LTD
Akara Building.

24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

Islas Vfrgaﬂes Britanicas

Trust Company.

Fechado el dia 23 de enero-de 2001

Doctora Norma Thompson Barahona, Notarla
Notaria Vigésima Octava del Canton Guayaquil
boy FE ? compulsa procedente compuesta
de,.. .P.. ¥ ¥ 2 an FoOjas, es igual a la copia del
documento que me fue exhibida.
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