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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
IVB LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 2004

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION
{seccion 235)

E{l Registrador de Asuntos Empresariales, de las Islas Virgenes Britanicas, cexpf
conformidad con la Ley de Sociedades Comerciales de IVB de 2004.

XARA OVERSEAS LTD.

NUMERO DE COMPARNIA IVB: 429204

1. Esta en el Registro Mercantil.

2. Ha pagado las cuotas, las cuotas anualesy las sanciones que estén vencidos vy

pagaderos.
3. No ha presentado articulos de fusion o consolidacién que no hayan surtido efecto;
4. No ha presentado los articulos de acuerdo que adn no han surtido efecto;

No se encuentra en liquidacion voluntaria, y
6. Actas de huelga el mismo de la empresa fuera del Registro de Sociedades no se han

instituido

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE LU0 rwaee

CERTIFICO QUU:

ESTA COIARULTSA ES

IGUAL A LA DA

QUE ME FUZ IXHIDIDA 25 de marzo de 2011
Guayaquil,

REGISTRADOR DE ASUNTOS EMPRESARIALES




NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE GUAY.imwum
TORTOLA CERTIFICO QUE:

VIRGIN ISLANDS ESTA ComMPULLSA Eg

IGUA
H v"u'(_si‘- v }—t'l (s ’1, fnf}ll Ag?‘nt of XATRA Overseas

UE ME Fug £ FHCIDA,
Guay

1. Brvan Scadiffe. Assisiant &

wcorporiled] Joder

"'””' J‘HH]

T day of Janue oy 2001, ay v, No. 42930407011
Register of Intermationn! Business Companizs. The Company has heer RL iuglsim‘ ﬁn&-l‘ttﬁ provisions
of the Business Companies Act, 2004 om $1e 1™ duy of Jana sy, 207,
-

Hran, ;ﬂigy\» el SeCTetTT
MEISSACKFONSECA & CO. (B.\ s LR

Registered Afent

Uherehy certify that Brvan Scatliffe signed the above deckrution in ms pres ree.

Peated this 0% day /ﬂli}m 2007

4’{ ""1'"'\%‘“.“
CHARL ES KERING - NOTARY P‘UEL](
125 Aain Street
P40 flox B4
Buad Town. Torela
British Virem Istands

My Corernission is e Hie

vk :w*r*t"? 198 )

:[;Séva,u @y L@f,ﬂ»&l&é_&m’dwww e

Ifﬁﬁusw;s Lpgens
jjl‘“ mns%(wm;‘é_‘m —

the

. - 4‘- ‘5 “E:

geays 3 ol

B Sradstolp 10
; -, Bignature
Ve o —

Aol o

X "'f};f Deputy éwemﬁr




TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
' THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION  (SECTIONS 14 AND 15)

No. 429204
‘
“The Registrar -of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES
, Cap. 291 that all ;
. 2 0
No having been ‘gatisfi&ad, Ik
] : i ~8 i
3 >
f E oo X
ig incorporated in the British Virgin I: ernaticnal Eus;nessg . 5‘ =
: =< o 3]
g e <3
58
Given under my hand and seal- at L e 4]
0o 0 <
road To in thef & < -
el-1 W3, 35 Z - 8]
T S E sy o]
British Virgin Islands 28w f¢]

8GD: SHERYL MATTHIAS-FORBES
ASST. REGISTRAR OF COMPANIES

CERTIFIED A TRUE COPY BY THE REGISTRAR OF CORPORATE AFFAIRS:

CRTICOIUE DATE: 12th day of January, 2007

Guayauquil,
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION (SECTIONS 14 AND 15)
No. 429204
The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES
pursuant to the International Business Companies Act, Cap. 291 that all
the requirements of ‘the Act in respect of incorporation having been satisfied,

XARA Overseas Ltd.

is incorporated in the British Virgin Islands as an International Business

SHERYL MATTHIAZ-FORBES

T. REGISTRAR OF COMPANIES

A4
i

CERTIFIED A TRUE COPY BY TWE REGISTRAR OF CORFORATE AFFAIRS: 5&!}3}“—‘/

7

& day of Janvazy,

CRTICQIUE




TORTOLA

ISLAS VIRGENES

1, Bryan Scatliffe, secretario adjunto de Mcssack Fonseca & Co. (BVI) Ldt, agente registrado de
XARA Overseas Ltd., CERTIFICO, que el archivo:

Copia certificada de! certificado ce incorporacion.

Copia certificada de la escritura de constitucidn y astatutos.

N
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Son documentos de XARA Overseas Ltd., inccrpart por prin:
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conforme a las disposiciones de la Ley de negocio y compariiaing
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Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority gbvemed b'y‘the following clau_@ési

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Calderbank, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointrgent which is properly régistered to this as a
qualifying document. -

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring empioyees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of tegal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclairs, to reiease from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd,

Signed and sealed this day in my presenhy:

e 2B AN, S LAMES,
CALD.LRBANS.,

who isfare parsonslly known to me. In testimon,

whereof | have rﬂlelo sel&yg?an and officia:
508l this, Qe day of S5 w2002

VIOLETTA GREGORIOU
Centitying Officer Nicosia-Cyprus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes clausulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, vsar ¢l selio de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dfa.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a fa sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

e) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pafs.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS. .- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicion de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretension.

b) Asumir la representacién de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos.

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder esta sujeto a la siguiente
condicion:

a) Este poder dejaré de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacion,
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day in my prewence
Y- NV TN V- A1 Y S ——
Representante legal CALDLRR AN B
XARA OVERSEAS LTD. who isfare parsonally known fo me. tn testimon-

whereof | have hgeto set@% and oltigia
soal this... 22 day of LLLLALIE. 2002,

VIOLETTA GREGORIOU
Certitying Officer Nicosie-Cvorus




Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority gbvemed by the following clmi§ési )

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Gdderbﬁk, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is properly registered to this as a
qualifying document. ‘

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador 8.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and cancellations as weil as to collect and receive what carresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do ali kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Aiso the Compeared empowers M. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

c) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at varipus stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

#) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and sesled this day in my presshc

R ANALAN.... SAMES
CALDLRBANG.,

who isfare parsoaally known to me. fn testimon)

whoreot | have harelo sem&nd officia:

508l this... 2By of i 20.{2

VIOLETTA GREGORIOU
Cartitvina OHficer Nicosia-Cvorus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes cliusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende det nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante,

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES - El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr, Sergey Zarubin, rusa, nitmero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarios de sus funciones o
despedirlos, asf como fijar remuneraciones y condiciones de trabejo.

b} Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir 1a correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

c) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a Ia sociedad.

d) Abrir 0 cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

¢) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pais.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Iguaimente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, niimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir Ia representacion de a sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretensién.

b) Asumir la representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales paca rendir confesién reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

c) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. :

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER - El presente poder estd sujeto a la siguiente
condicién:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecera la

organizacion,
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day in my pressnar
oy DEALAN SARES
Representante legal SALRERRANS, ...
XARA OVERSEAS LTD. who isfare parsonally known o me. In tesimon

whereof | have hejelo M officla
soal this,.. . dy ol 2002

VIOLETTA GREGORIOU

P A N N o T




Guayaquil, 7 de noviembre de 2011

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de fa presente certifico que en mis facuitades como traductora e intérprete, he realizado la
traduccidn de los documentos de la Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
que sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS como requisito para (a obtencién de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo.

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR S.A., para que haga uso a bien convenga.

Atentamente,

C.1, 0923040125

Yo, Doctora HNORMA THOMPSON BARAHONA, Notaria Titular

Vigésimo Octava de Guayaquil, Repiblica del Ecuador, de
acuerdo con la facultad gue me concede el mumeral moeve del
articule dieciocho de la ley Notarial, en actual vigencia, doy
fe: Gue la firma Yy rabrica que anteceden de Maria de  los
Angeles Yanten Gomez C.C.No_092304012-5 son las wmismas gue
vtiliza en todos sas actos pﬁblicos v privados y que cCconstan
en el documento que me presenta .- Guayaquil, 8 de Noviembre
del 2011

f‘l 2% Dra, Norma Thomgno
%' ﬁ“ Kotarla Vigésung Dclava
‘ «  Cantén - Guayaquil




BRITISH VIRGIN [51L.ANDS

THE INTERNATHINAL BUSINESS COMPANIES ACT
(CAP, 291)

ARTICLES OF ASSOCTATION

oOF

(“the Company™)

Regulations shall constinste the Regulaacm afths (.nmpa:ry il mm Amdf:\, wartls and expressions defmed in the Act shall
have the same meaning znd, unless otherwise required by the cordext, D singular shall, mch:de the plural and vice verss, dx:
mascutine shall include the feminine and neuter, and nxfenmces to peisons shall include corporations and all legal entities
capable of having a legal existence.

SHARES

The authorised capital of the Company i USSS0,000.001 dividiad irto 513,000 shares with a par value of USS1.00 each. The
directors are duly cmpowered to issuc shares s mgistored shares or to the bearer a3 they may at their discretion determine by
l “ : Ll E

Every person whose name is enteved as & memiber in the shase register being 1he holdsr of registered shares, and CYETy person
whe subscribes for shares issued to béarer, shall be entitted to-2 ourtficaie signed by the director(s) or 6fficer(s) so anthorised
and under tie common seal of the Company, specifying the share or shares held and the par valie thersof, provided that in
respect of a registered shure, or shires, held jointly by several persons, the Company shiall notbe bound to issue more than one
certificate, and delivery of a certificate for a shans io one of seven] ot holders shialt be sufficient delivery o .

In the case of bearer shares, edch mfﬂt{, for shares ssued to bearer shall carry an ddentifyving :mmber and the Company
slmﬂmaaumnnmgmofmcmmdaidmofau agend or amne}'vdmhmybegmnm&c(fompmybyme bearer,
identified for this pmpnsebymdx Jdmhi\ﬂng nusher, ﬁm service of any tntice, mfannahnu o Wwritten statement required o b
given to members.

I'a certificate is worn out or lost; it mybcmcmd o pradhs:tion of the worn-nuk oanﬁcatﬂ, ownutrsfacmry proof of its loss
together with such indemnity as ‘the: directors miay reasonably nequire.  Any member receiving a share certificate shall
indernnify and hold the Company and itz officers harmiless foms axy Jose or Tibility which it or they may incur by reason of
wrongful or fraudulent wmrepmhheu maclc: by iy persan by virtae of e pomssmn of! such certificate.

SEARECAP]TM AND VAT A’II()VOI‘R](‘HTS

Subject to the provisions ofﬂwseAmgies, ﬂzeunmedshmwfdm(nmpmy(wmmmpaﬂefmcmmmmy
increased capital) shall be at the dispotal of the directots who may offer, allot, granf optiom€ sver or olherwise dispose of them
wsuchpcrsmsatsuchnmmdformwbdemm being not bess ﬂjmhparmlueofmcshmbemgdwdnt,and
upoumhmmmdmndmmuﬂwdwmmwymmw

Without prejudice to myspeclalnghnsplmmlsh corderred on the holders of any e;ustmg shares or class of sharus, any shate in
1 mefmut de:&tmi or other special vishis, of such testrictions, whether in regard o
b ’r'mse, as thc rﬁim:h 18 say £rom e © mneddmnmc

SubjecuoﬂmpwmnnsofﬁeAamﬁmmgmd,slwesxmvbt issutdomheiunmﬂutdwymmdembk, or, at the option
of the Conmpany, lmbkbbcmdaumdmunhmandmmhmmwasmdnmsbcﬁxcmamem of the issue of

the shares may detexrnme.

YARTEh.
199
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“14.
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fares

The directors may redecm any snch share il 4 prr:m:ium.

otherwise pmudud by lhu terms of issue of the -.sllmfs of ﬂml cluss) mny, whether or
wotkl up, be varied with the consent in writing of the hoiders of not fess than fifty-one geredni
of that cluss and of the holders of not less than Bifty-ene persent of the issurd shares of A

which may be affected by such variation..

The rights conferred upon the holdtrs of ﬂae -,'me ofiy 2 3
otherwise expressly provided by she ternss OL soue cif the sares iuu @ lw. m ;L,emer,t 10 be varicd ]1y the creation
or issue of further shares ranking parf pussu theu with,

Except as required by law, no person shall be recognised by the Company 25 (wlding any share upon any trast, and
the Company shall not be bound by or be campalled in tny wey to secognise {cven when having notice thereof) any
eyuitable, contingent, future or partial ftgfest inany share or any interest in any fractional part of a share or {except
valy as by these Regulations or by la otherwise mrovided) any other rights in mspect of-:any share cxcopt an
absolute right to the entirety therepf by rhe reg;usm ed hiolder,

TRANSFER OF SHARES

Registered shares in the Company. may be transferved by 2 editten wstroment signed by the transferor and

confaining the name and address of the ransferse or in such other nisaner or-fomm and subject to-such evidence as

the directors shall consider appmpmtc. Shamﬂ issied @ benrer shinll b transferred by delwery of the certificate
evidencing same, . RE

The holder of registered shares may fequest that such shases be exchatped for shares issued to bearer and the
directors shall cancel the certificates evidencing registéred shures and the entry in the share register and instead
issue a certificate evidencing shares issued o bigarer wilh and subject fo such ev sdence of indent g5 the directors may

consider appropriate.

The holder of a certificate evidencing shires issied 1o bear:t may recuest tat such shares be exchanged for
registered shares and the directors shall cancef:thie cortilicale svidencing ¢ chares i issued o bedrer and- instead issue a
certificate evidencing registered shares and enier ihe natoe and address of the holder thereof in the share register
with and subject o suck ev:dnnoe ufmwm %s the directors maly congider appropriate,

Upon receipt of notification of any cha‘rxge_ of name and addrass of sny agent or mmi_my given to the Company for
the purpose of service of any nofice, information or written statement required to be given to memibers, identified by
teference to the number of the cestificate’ m bisacer, the directors shall forthwith ameud the reg,ia.tw maintained for

this purpose.
j 'tmNsmssmN OF SHARES

The personal representative, guardian or tristee a: the cass mzy b of a deazased, incompetent or bankrupt sole
holder of a registered share shall be the dnly porsor recognised by the Conipany as !iavizlg any. title {0 the share. In
the case of a share registered in the names of two or moe holilets, the servivor pr survivors, ‘and the personal
representative, guardian or frustee ag ﬂw case may be of the diceased, imlompetantof bakrupt, shiall be the only
person(s) recognised by the Company a§ having any dtlé o the share, hut they shall tiot be entitled:to exercise any
rights as a member of the Company uut\l they have mmmicd s set dorh in the mltawm,g, hm Regulauons

Any person bccnmmg entitled: by npcranan of law or r)themwa I a aha;. or bhm in eonsequence of the death,

may reasonably be required by ﬂ:c dl.rcctors An appilcatmn an any sm.h person do b mgxs’tered as a menber for al[
purposes shall be deemed to be & tansbor of shares of the deveased, inpompetent or bankmupt. member and the

directors shall treat it as such,
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of any member may, instead of b:mg reg lsh*md innwlf uquaqt in .vmmg that some peﬁ vy
registered as o transferee of sitch share o slitres and such request whall likewise be treated s

AU QUIS ITTEON 3()'17 OWN SHARES

Subjact to the provisions of the Act in ﬂns regard, the ditectors wiy, on behall of the Company _purehgs

or otherwise acquire any of the-Compiny’s own shaios bul only ot of surplus or in exchange for newly issued
shares of equai value, or for such consideration as theyt consider [il, and xither canvel or hiold siich shares as treasury
shares. The directors may dispose of any shares Hld ‘a3 treasury shares on such ‘tecms and ‘conditions as they way
from time to time determine.. Shares may béipurchased or ofherwise acquionl i exchange for nowly isued shares
it the Company. S

TERATEON IN CAPITAL

Sabject 1o the terms of any resolution: passml b\ thie idectons Tor the parpoee of increasing the nuthorised capital of
the Company, such increased caprtal ray bL cin ided inosshares of such resy »ctm mmunts and with such rights or
privileges (if any} as the directors § S :

Any capital raised by the creation of néw shares shall be considered as purt of the original capital, and shall he
subject 10 the same provisions as.if ithad bean part of the origin; capital, i

The directors may by resolution:
(3} conselidate and divide sll or anyolits shiare capital ints shases of Targer amount than its Existing shares;

{t) cancel any shares which, at the ﬁafa;E of the passing ef ke resolution, bave not been taken or agreed to be taken
by any person and diminigh the smonnt o7 85 muthensed shars capiat by the amount of the shares so cancelled;

(¢} sub-divide its shares or any of thesi into shares of smaller amount than 45 fixed by the Memorandum of
Association and so that subject 0.the provisions of Regulation 10 the resolution whereby. any share is sub-
divided may determine that ag between the holders of the shanes resulting from sich sub-division one or more
of the shares may have such: pref:md ot other special rights-over ormay havc such qualified or deferred righs
or be subject to any such resmr:uons a8 campmd with the other orothers: as thc Campany has power 1o attach
to unisswed or new shares; .

(d) subject to any confirmation or cmxsm:l: mqnuned h} law, puduce its authorised and issued share capital or any
capital redemption reserve fund or any share premivm account in any manner.

Where any difficulty arises in mgard o any: consolidation and Jivision !m(lcr this 'chu}&tiun, the directors may
setile the same as they think expedzent. - :

MEET[NG‘: QF MEMBERS

The directors may convene meetings ci‘ the members of the O ompany sl such mes and in such manner and places
#s the directors consider necesssry or desirabls, and they shall convene such o meeting upan the written: request of
members holding more than 5¢ pcrcml of the votes of the outstanding voting shares in-the Company.

Seven days’ notice at the lea.st specl.fymg liw pluu “the Jey and the hour of the mcermg and the generl nature of
the business to be conducted shall be given ir. the maniwr bereinafiey mentioned o such persons whase names on
the date the notice is given appm a5 membiry i tis share register of te Contpany 2nd (o the sgert or attomey of
revord of the holders of bearer shms hzwmg & i right g voo at sech meetdng;

A meeting of the membes, s?]ul!t:rbe' d::_a_mcﬁ {0 bave been Salidly held, notwithstanding that it is held w
contravention of the requirement to give notice in Regulation 26, if notice .of the meeting is waived by ninety
percent of the vetes of all shares having a right to attend and vote at the meting.
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The inadvertent failure of the directors fo give notice of @ meeting to 5 mwember or o 96 o
case may be, or the fact thata member or such agent or kterney T not recuived the ndfdd /4
meeling.

proceeds 1o business. A quoruw shall consist of the hokier or bolders present in person or by proxyors
one third of the shares of each class or gzrics of shues éntitied "o vers as 1 class'or series thereon and the same
propartion of the votes of the remainiog: shares entithed to vote thercon.

If within half an hour from the time appointed !m’ the nweting 3 quorism is not pﬂtscm, the meeting shall be
dissolved,

At evury meeting the members presént shull c!ms» somenne of their pumber 10 be the Chaiman, 1f the members
arc umable to chouse & Chairman for any rédstn, then the person represemting the gmawst mumiber of voting shares
present at the meeting shall preside as Chasmmu, fuili w;, wlﬂfmh the oldestind ws&m! ;)crson shall ke the chair.

The Chairman may, with the cmsca! o!' the memng adjourn pery mecting, from tae to tme, and from place to
phace, but no business shall be tansacted at any adjeurned meeting othar thu ﬂae bwna:ss left unfinished af the
meeting from which the ad;ounumt kml: place.

At any mecting 2 resolution pat to me vale of th-» naeutmg, shall be desided cna slmw of lwsds I:y simple majority
undess a poll is (before or on the dec:lanmn of! ﬂw wsnh: 0f lhb shew of brards) :iumanﬁw‘

{a} by the Clairman; or

{b} by any member or members presenb in pesson or by prony and represeaing not less than one tenth of e total
voting rights of alt the members having fhe right o vote st the meeting. :

Unless 3 poll be so demanded, a dacim i t'raz i:y rlm (?}x&mum hat ¢ yesolation bas, ona show of hands, been carsied,
and an entry to' that offect in the: ining the minotes of th procsedings of the Cotnpatiy, shall be sufficient
evidence of the fact, without pmof t,mmlaer of pmpnman of the votes mcorde& m !'wcur of or against such
resolution.

If a poil is duly demanded, it shall be taken in such mwanner a5 the Chaérran directs, and the result of the pol! shall
be deemed to be the rosolution of ﬁm mnng at whu:b the: pali was demanded, The dmmd for a poll may be
withdrawn,

«ma show of haneds, ux on a pot, the Chaioman of the meeting 81 which
ﬂm pn}l i d_émandesi, 'shaEl e antithud to i swond of cisting vote.

In the case of an equality of votes, wﬁ
the show of hands takes plaee or

WTIES OF MILMHH &

At any meeting of memberg, Wﬂm a n‘a sh-m of hands ér em 3 poll, every. holder of a voting share present in
person or by proxy shall hwe ong m for every voting share of which he is the imléer

A resolution which has been notified toall members for e time being entitled iovote, zmd which has been approved
by a majority of the votes of those ' form of one or wore docaments mwntmg or by telex, felegram,
cable or other written elecronic  shall fortiwith, without the niced far zuy m« become effictinl
25 a resolution of the members.

1f a cornamitiee be appoitted foisqy.' = Wh;) #sof asound tind he iy .vm; by his comimittee:
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if two or more persons are jointly entitled to a registered share or shares and if more than one o7
vote in person or by proxy at any meeting of members or in accordance with the teems of R gL r
that person whose name appears first among such voting joint holders by the share register gy ol

Voles may be given either personally or by proxy.

The instrument appoioting @ proxy shall be pwduéeej at the place appointed for the. miylsn
holding the meeting at which the person named in suck instument proposes to vote,

An instrument appointing & proxy shail be in such form as the Chairreun of the meeting shall aTRPUES properly
evidencing the wishes of the member appointing the proxy.

The instrument appointing 2 proxy shall e in writing under the hand of the appointer, unless the appointur is &
corporation or other form of legal entity other-than oue or more individuzls holding as joint owners, in which casc
the instrument appointing & proxy shall be in writivg uader the hamd of an individual duly authorised by such
corporation or legal entity to executs the samie. The Chairman of any meeting of which a vote is cast by proxy so
authorised may call for a noterially certificd copy of suéh authority which shall be -produced within 7 days of brinyg
so requested or the vote or votes cast hv sucl proxy shall be disregardsdl. Tn the case of 2 proXy being piven by the
holder of a share issued to bearer, it shall be sufficient for the appointer to :clenhfy hm:scif by writing the
identifying number of the ccmﬁc&tc mdcmmg the shaces issued to bearer.

CORPORATIONS ACTING BY REPRESENTATIVES AT MEETINGS

Any corporation or other form of corporate jegal entity which is a member of the Company may by resolution of
its directers or ather governing body atithorise sach person as it thinks fit te sct 9 ils representative at any meeting
of the members or of any class of. m@mb&m of the Cempany, and the person S0 authorised shall be eatitled o
exercise the same powers on behalf of thr dorporation which he represents 39 that corporation could exercise if it
were an individuat member of thl; Cempanv

DIRJEUI RS

Subject to any subsequent amendment {o a:h-mg:: the mumber of directars, the. mmmmm number of directors of the
Company shall be one and the max;mum numlm shuail hz: vty

The first director or directers shal} be eiecwd by the subscribers 10 the Memorandim, Thereafier, the director(s)
shall be elected by the members or the dm:ctnr (if thére is only one) or dlreciurs for such term as the members or the
director (if there is only one) or djrwﬁom piay determine

The director(s) shall hold office mm! hls{ﬁasm:) supcessor(s) shall take offiée or mml his(their) earlier death,
tesignation or removal.

Every vacancy in the board of dx'm‘mrss v b filied by a resolution of te :membets orof thr: directar (if there is
anty one) or of a majority of the remam dmmrs 11 app ticable, s

A director shall nat require a shme |§catmn, bﬂt nevertheless shall be cnhﬂae! to atiénd and speak at any
meeting of the members and at a‘:iy SEpmte meeting of the holders of ary class of shares inthe Company,

A dizector by writing undcr his hnnzl‘ dapbssted at the Registered Office of lhe Compaay may from Gme to time
appoint another diréctor of any other person to b his alternate. Every such alternate shatl be entitled to be given
notice of meetings of the dtrecmts ‘ aﬁaml ind vote as o director at toy sl mﬁetmg at which the direstor
appointing him is not personally p mlerafly arsach meching to hove: xercise all the powers, rights,
duties and authoritics of the dire iniing him,  Evéry such alicmate shalt eemed to Be an offiesi of the
Company and shall not be 'deemed: nt of the ditector appointing him. -1 ue delay or difficulty would
be occasioned by giving notice ¢ Ao of @ resolution of which his approval is sought in accordance with
Regulation 76, his altemate (1f any)jsha}i e entitled to signily approval of the same on’ behalf of that director. The
remuncration of an ahemate shall he payable out of the remuneration payable to the director appointing him, and
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dtrector appointing him. A director by \wmng umdm lih lumi ile pw.md a tiw Regls AL
may atany [T mvoke the appoxmmem ol an alwmxm :tp{]nlntﬂd }hy bim, [fa d:trecw AL

The directors may, by resolution, fix the emaluments of dineriors in wepecl of scrvit: ‘
any capacity to the Company. The directors wmy alon be puid such travelling, hote\s@
mcumrd b} them in anendmg and renammg f“mm mmmg of the directers, or any ¢

ﬂm direciors.

Any direcior who, by request, goes ar rﬂsidm:a abroad fiv any purposis of the Company or who performs services
which in the opinion of the directors’ go ha;.'tmd the ondtaaty dutes of a disector, may be paid such cxtra
remeneration (whether by way of salary, con zm:wmn. partivipation in profits or otherwise) as shall be approved by
resolution of the directors.

The Company may pay to a director who at. the mqu.si of the Company helds any office-fincluding a dirccioeship)
in, o renders zervices to any company: i which g Company oy ke inferested; such remuneration (whether by
way of salary, commission, participation i prt}ﬁts or othierwise) i respect of such ofﬁce or services ay shall be
approved by resolution of the d:rectnfs :

The office of director shall be vacated ifthe dmmu:

{a) is removed from office by & mt_blulién of members or by a resolution of directors, or

{b) beocomes bankrupt or makes any arrangement or composition vt his creditors generally, or

{c) becomes of unsound mind, ot‘of such infinn health as to be incapable of managing his affhirs, or

(d)  resigns his office by notice in writing to the Company,

(g} A director may held mjf mhcr"aﬂ' c¢ o1 position of profit under the Cﬂﬁlpzmy {except that of auditor) in

conjunction with. bis office: of director, and may actin a pmfessumal capamty to the Company on such
terms as to remuperation and 0tbem 183§ the ﬂwcrars shall arianpe:

{h) A director may be or becu “direcior or (:athaer officer of, or oﬂacrms *mimslcd in any company
promoted by the Company, ior in which the Conpacy iy be interested, as « member or otherwise, and no
such director shall beac le for any remunertive ar other benefils: teceived by him as director or
officer or from his imterest in such vther company, The directors niay also. exercise the voting powers
conferred by the shares in‘any niher company held or owned by the Company in such mannes in all
respects as they think fit; including the exercise thereof in favour of any resolutions appointing them, or
any of their number, directors of vilicers of such other company, or voting or providing for the payment of
remuneration to the. dmm 5 aﬂ“umh of such other compray. * A difector : ‘may vote in favour of the
exercise of such vobng ﬂ mapner sforesaid, mtwtihsimdmg ﬂﬂt’h\‘) may be, or be about to
become, a director o off nch ofher COMpany, and 2 such in any; other manner fs, or may be,
interested in the exen:isu Vo mg riphis i e nsanzet afuzesmd s

{c) No director shall be' d:squnhﬁ d ’hy ‘his office from conracting with the Company either as vendor,
purchaser o otherwise;: | any such contract or armangement entered to by or on behalf of the
Company in which #ny’ direcior shall be in any way interested bo votdad, norshall any director so
contracting or being so b liable 1o account. to the Company for Aany profit realised by any such
contract or arrangeme 3-of such director holding that office. or of the. fiduciary relationship
thereby established. - The [ & director’s interest must be declared by him at the meeting of the
directors at which the qu tering fnr the contrast or arrangemﬁnt is first mken into consideration,

] ater of tht mieating intevested in the) sed contract or arrangement, of

shall become interested: mntw:! -:-1 mang«cmrm after it is made; hesha]l forththh after becoming s¢
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interested advise the Company in writing of the fact and aature oF hus |
dircctors by a director that heis o momber of 2 speafied firm or
interested in any contract of lransaction which may, afier the date of
company shall (if such directorshall give the sarse at 2 meeting ol the
steps o secure that the same §s brought up and oeid ae the nexr meoting
sufficient declaration of intercst in celetion o such contact or tmsuct
director may be counted as one of a quosum apoi » motion 10 respect of a \Lt e
he shall make with the Company, ot in which ke 18 0 interested as. aforesBasatl i tc upen such
maotion.

QFFICERS

The directors of the Company may, by a resslution of dirsctors, appaint officers of the Company at such times as
shall be cousidered necessary or éxpedient, and such officers may consist of 2 President, one or more Viee
Presidents, a Secretary and a Treasuret and such other officers as may from time:to Bme be deemed desivable. The
officers shall perform such duties as shall be prescribed at the time of their appoiotiment subject to any modification
in such duties as may be prescribed by the directors thereatier, b in the absesos of any specific allocation of duties
it shall be the rLSpUﬂMblllty of the President 1o manage the dzy (o dav affaies of the Company, the Vice-Presidents w
act in arder of seniority in (he absence: (If the President but otherwise (o perform such duties as may be delegated (o
them by the President, the Seeretary 0. maintain the registers, minu'e bovks and records, {other (han financial
recotds) of the Company and to énsure: comp]ssum with afl proczdural requiremeénts imposed on the Compeny by
applicable faw, and the Treasurer io be respoasible for the finantind offars of the Compiny.

Any person may hold more than one aﬁ“mc and 5o officer meed be a divector.gr: Mber of the Company. The
ofticers shall remnain in office until rcmcvcd !mm offieg by e divectors whether or nota successot is appointed.

Any officer who is a body ccrpomm may appmm wy perschn its duly mthr»nsed :epmscnmtwe for the purposc of
repeesenting it and of transwctmg an)' fihe b iuess of the officers. S o

POWIS;RL\ OF MRECTORS

The business of the Company shalf be mnaged by the directors who may pay ail cxpenses incurred preliminary 1o
and in connection with the fummuon and registeation of the Company, and mey exercise ll such pawers of the
Company as are not by the Act or by theése Regulations required 1o be exercised by the members subject to any
delegation of such powers as may be at thnr:m} by thess Regulations and to such requirements as may be prescribed
by resolution of the membess;’ but 0. requirement made hy resolution of the members shall prevail if it be
inconsistent with these Re;nlau o1 8hall such requirerimt invalidats any pnm actof the dsrec(ars which would
have been valid if such requiremen 0t bean made, L

The directors may entrust 1o and.confer’ upen any dicectar or officer any of the powers exercisable by them upon
such terms and conditions and, mth sm:ii resicictions as they think fis, and either collatmlly with, or to the cxclusion
of, their own powers, and may from"lme T tizme wevolce, withdeaw, abier ar vary all or any of such powers. The
directors may delegate any of their powers tu conimittees coasistiog of such niember o members of their body 2s
they think fit; any committee s0.£0 ihe oxercise of the powers 8 dtlegalcd eonfonn to any regulations
mxtmybcmtposedomtbyme Jirectors. B

The directors may from time to. time and at any time by power of altomey .mpmni any cempany, firm or person ar
body of persons, whether nominated directly or indirectly by the diretiors, to be the atiorney or attorneys of the
Company for such purposes am:l :h such powerd, awtheorities and discretions (got exceeding those vested in or
exercisable by the directors under these Regu],atmu«,} and for such pmod and subject ta such-conditions a5 they may
fhink fit, and any such powers y iy centain such provisisng. for e protection and coaventence of
persons dealing with any such atlo e direttors may think {it and may nisc authorise any such sttomey o
delegate afl or any of the powe‘rs arrd diseretions vasted in hian. :

v appmm any person its :luly ;mhc-nwd rcpresenm_nve for the purpose of

Any directer w}m isa body co:po :
uf tranmctm,g, any of the busincss of the: dnm.turs

representing it at Directors Meetings
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The Dircctors are anthorised to open ond operase bank wccounts with banks, brokeryfih g a0t/or loan
associations, credit institwtes or aoy similar nstitations of their chaice anywh ,
promissory notes, drafls, bills of exchange and atlier negotiable instruments and fy EonEEE) 4
Company, shali be signed, drawi, accepted. endorsed or piherwise exceuled, as thil cat M [ Mghner as
the directors shall from time (o ime by resolution determine. : RN ey,

The directors may excrcise all the powers of the Company to borrow money an\
undertakings, property and uncalled dapitul or ady part thereof. to ssue debentures, d2B :
secutities whenever moncy is borrowsd or as secwrity for any debr, liability or ubhgauon of the Company or of any
third party.

The contitwing directors tnay act notwithstanding any aconcy it their bedy, save that if the number of directors
shall have been fixed at two or more. persons and Ty reason of vacanciss b ving oecurred among the dircctors there
shall be only one continuing director, he shiall bn aligrised. b azt shoue: on by for the purpose of appointing another
director.

PROCEEDINGS OF DIRECTORS

The nieetings of the directors and any mnmmc tb.cmf shall be held at such place or places as the dircctors shall
decide.

The directors may clect a chairman of their micetings and determine fhe period for which be is 10 hold office; but if
no such chainman is elected, or if atany miceting the chairman i not present st the timg appomwd for holding the
same, the direciors presént may .nmse one of: thw number to be Chairman of the mmtmg

The directors may meet together for the dispatch of huciue.ss adiourn and ofherwise regulate their mectings as they
think fit. Questions arising at any meésting shall be decided by s majority of votes; i case of an equality of votes
the chairman shall have a second or casting vote. - A director may at any time summor, a meeting of the directors. I
the Company shall have only. ane director, ie provisions hereinefter contained for mr.ctmgs of the directors shall
not apply but such sole director shall hiave iuil power ta tepresent and st for the Compa.ny in all matters and in liva
of minutes of a meeting shall record in. wiiting afid ssgn 2 ot o men:orandum of all matters fequiring 2 resolution
of the directors. Such note or mmeram!um shall consmute sufficient evidence of sm:h molunen for all purposes.

A director shall be given not iess thm seven daya rwhm af a meeting of the dmecmrs

Motwithstanding Regulation 70 sbove, n me:tmg of directors held in contravention of that regu]ahon shall be valid
if a majority of the directors cnmied iu *vote at the meeting have waived the nofice of tlm meeting.

‘The inadvertent failure to gwa notice-ef 2 toesting 1o a director, o (he fact ﬂm a dmmtor has not received the
notice, does not invalidate the meetmg ‘

A meeting of directors s dnly :tmmﬂuted for all purposes if 2t the commencement of the meeting there are present
in person of by alternate not Iess tha iy timd of die total aumber of directors w:thfa unmrmlm of two.

If within half an hom’ ftmn the pm‘:ﬂcdj fm the mestiog a quoram. i ,?10? p:escnf, d:,e‘ mecting shali be
“digsolved. ¢ e S

Any one or more of the directors or ‘any cunm:utme thersof paay participate ina mocung of directors or of a
committee of directors by means. of a conference telephone or similar cnmmamcahnns equipment allowing all
persons participating in the mzeuzlg 10 hedr ca-::h wther ar the same time, Pammpaum by such means shall
comstitute presence in petson a,tametmg. - ;

A resolution approvcﬁ by 'g.méjc;

the 'dmsctuns for the time being untaﬂod m m(:cm: mhcc ofa miecting of the
directors or of a committée of ‘

15 and tal.mg, the farm of an2 er more. docummis _f writing or by telex,
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telegsam, cable or other written electronie commrumication shall be a5 valid ond effectual as if it had been passed al 5
meeting of the directors or of such committee duly covened and keld. without the need foramy gotice.

INDEMNITY

Subjert #o the provisions of the Act'and of any ot difute for the ime befhEih,
officer of the Company shall be entitled o be indéymnisied oist of the agsets §
liabilities which he may sustain or meur i or about e coecution of Ge dulies
thareto, and no director of other officer sliall be lialde for any loss, damage o
he incurred by the Company in the exgcntion of the duties of bis office, or je rél

in relation
43 / pen o, oF

SEAL

The directors shall provide for the safe custody of the common seal of the Company. The common scal when
affixed to any instrument, shall be witnessed by adirector of any other peon so authorised from time to time by
the directors. The directors may provide fora fatsimile of the common seal and -zpprove the signature of any
director or awthorised person which way b reprodaced by prinsing or other means oo any mnstroment snd i shafl
have the sume Torce and validity ag’ if the seal had been affixed ty such instument and the same had been signed
hereinbefore described.

“DIVIDENDS AND RESERVES

The directors may, by resolution, déclare g dividend, but no dividerd shatl:be glec!_a'md and paid except out of
surphus and unless the directors dc}:tmnir;c: that smenzdintely sfter e payment of the dividend

(a) the Company will be able to satisfy its lishilities as they become duc in the ordiniary conrse of jts business;
anid ‘ S

{h} {he realisable value of the asséts of the Company will not be less than the sum of its total labilities, other
than deferred taxes, as shows in the bivoks of account, and its capital.

Dividends may be declared and piiﬁ in :immw shatzs'or other progerty,

In computing the surphus for the pmpese 01‘ moivaug to declare and pay o dmdcnd the dircctors may include it
their computation the net unrealised appremtmn of thir agsets of the Company, '

The.directors may from time to-time pay 1o :hL mrrnh’n such interia dis ldemis as appear to the dircctors to be
justified by the surplus of tl;e Cmnp 3

Subject 1 the rights of the hoiders of shnirex mmhx& nr special rizhis i fo dmdmds,- Qaf_l dividends shall be declared
and paid according to the per value of the sharcs in issue, excluding those shares which are'held by the Company as

treasury shares at the dnte of decimhbn of the dividend.

The directors may, before recommiending any dividend, set aside out of the profits of the Company such swms as
they think proper as a reserve ot reserves whicli shall, st the discretion of the directors, be applicable for mosting
contingencies, or for any other purpose to which the profils of the Counpany may be properly epplied, and pending
such appfication may, at the ke discmﬂon ‘gither be employed in the busmm af ﬂw Company or be invested in
such investments as the directors umy fmm time to fime think At

if saveral persons ate reglsterod us jmﬂt 3)0]:1«*:5 of any sture, zny of them may gwe effectual receipt for any
dividend or other monies paynblc of br in respect of the share. :

In the case of shares issucd"to'bdmr. this d:':lel;tn:s niy provide for the payment of dividend by reference to
counterfoils or warrants issued with the f:erezhc.:re for such shares, and fhe production of such dividend, counterfoil
or warrant shall evidence entitl “to receipt of such dividend in the same way 2% and . the same extent as
prodiiction of the certificate itgalf thc mm: of gregentation of the ¢ mnmfo:t or; wmrmnt, the directors may issue

YAREPub
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87,

88,

89.

C 9L

-9,

o
o4,

95,

%,

T YNETR

dividends.

Notice of any dividead that may have been declared shall he given to uach member i Ay
and all dividends unciaimed for three ycam n[tu hu ing been devlased may be. f:__ :
henefit of the Company. : {6

No dividend shail hear interest ng:ﬁnst the Coanpany.
- BOOKS AND RECORDS

The Conmpany shall keep such accounts and rerords as the directors consider necessary or desizable in order 1o
reflect the financial position of the Company. .

The Company shall keep minuges of 2l naéétingg of directors, members, connittees of directors, committees of
officers and committees of membeus, and vopies of all redoluticns cousented to by thmctms, members, commuttees
nfchmctuts committees of officers md cominittees of members.

The baoks, records and minutes reqmred by Regulations 89 and 99 shalf be kent at the. R(:gistemd Office of the
Company or at such other place as the dm:clnrss muay determine, and shall be open 10 the inspection of the dircetors
at all fimes,

The directors shall from time o time det»ermmr wh ;hr:r and w0 what uxtent and at What times and places and ynde:
what conditions or regulations the Books; tecord wnd raimtes of the “ompany or ‘any of them shall be open io the
inspeetion of members not being dicectors, 4iiil 1o member {not being a director) shall have.any right of inspecting
any book, record, minute or docmenl of lhsl Cantipany exvept 25 corferred by Law or; authonsed by resolution of

the directoss.

AHDIT

The directors muy by resolution caIi fot the aocmmts aof gl Company fo be w:ammad by an aud;:or or auditors to be
appointed by them at such remunetauon a8 oy from time to Hime be agreed, ,

The auditor may be a memhcr of the (Jnmpmy!, but o director or offizer shall be ehglble during his continuance in
office. ,

Every auditor of the Companysha]i ha;ec a right of access at all imes to the books of accounts and vouchers of the
Company, and shall be entitled to require from the officers of the Company sich mfommtwn and explanations as he
thinks necessary for the pcrfcrmmoe uﬂ his émm :

The report of the auditor shall be zmneawd t0 ﬁw acmuntz; apon which he por(s, ami the am:htor shall be entitled to
receive notice of, and to attend, any- mcetmg at which-the Company’s audited P::oﬁt am:l Loss Account and Balance
Sheet is to be presented. . :

NOTICES

Any notice, information or written steterner fequimd to b given to maubeis s'laéll"liné.m.ad,

() in the case of meni

_ _Eu:rui r,h.u e, by mail {ar mml scmm 1f avmhbin) addressed to gach
member at the a&dms sho 5 « sl

iy tfx(. share regiseer; and

(1) in the ecase of mcmlm‘s holdmg shares wsued 1o beater

(i} by tmail {air- mail ;emce il zwallaL le) addressed to the agent or aﬁomey whose name and address
en for service of notice by the bearer of the ahams (1dennf e for this purpose by the
ecruﬁmm or




98.

H0.

101,

3.

{ii} in the absence of an address for service being given, or j#
statement cannot be scrved for any othee reson, by puhl" -
staternent in the Gazctte and ir onc Or msre newspape
Viegin Istands or ia‘a newspaper where the Company bat

persons xre

All notices directed W be given to the members shall, with tespoct to any
s0 given shall

jointly entitled, be gives to whichever of such persons is naned first i the 5Ky -
be sufficient potice to all the bolders of such shae,

Any notice, if served by past, shall be deemed 1o have been served within fen days of posting, and in provimg sach
service it shall be sufficient to move that the letier containing the notice was pzupcﬂy addressed and put into the
Post Office.

PENSIONS AND SUPERANNUATION FUNDS

The direetors may eslablish m& m:mm or procare the establishenent and mamu:mme of any nen-contributory
pension or supcransuation funds for the benedil of ars give vg prooure e g z,mng .of doations, grawilies, pensions,
allowances or emolumbnls 1o any pcm(ms whe me or were 8t sy Hioe: in the employment or service of the
Company or any company which is 2 subsidiary of the Compuny or is allied to-or associated with the Company or
with any such subsidiary, or who are or were at sny time dicectors o¢ officérs of the Company or of any such other
company as aforesaid or ‘who' ‘hold or held any salwies errploymnt or office in the Company or such other
company, or any persons in whose welfare the Commany or auy such othey company-as aforesaid is or has been ot
any time interested, and to the wives, Mdows, families znd dependents of any such person, and may make payments
for or towards the insurance of any such persons as aforesaid, 20d may do any of the matters aforesaid either alone
or in conjunction with any such other company as aforesaid. A dizctor holding any such cmpioymmt or office
shall be entitled to participate i mimam !i;r his ovn benedit any such denation, gmhuly pension, allowance or
emolument,

WINDING e

¥ ke Company shall be wourd u;p,~ ﬂm Leqmdatw iy, in apexvdance withy résolution of members, divide among
the members in specic or ik ole or any part of the assets of the C,,ompany (whether they shall consist of
property of the same kind or not) and may for such pu iposts et sl value as he'deems fair upon any property to be
divided ag aforesaid and may deigrmine hove such division ghall be crned oyt as between the members or different
classes of members, The Laqnicimr 1y vest.the whole or any part of such-sssets in frustees upon such trusts for
the benefit of the contributories as th squidator shall think fi1, but so that no membsr shan bc compefled to scoept
any shares or other securities wm:m there is any liablltty :

Aﬁ?if?&ﬁ’f ON

thcvar any diffcrcnce mses 'twem ihc Company on-the one haad and uny. of ﬂw members, their executars,
' er hand tonctong G e intent and comstrugtion or the incidence or
conscquences of these ;;mm:is 6: o!'ﬁxc Aot fonching aeything dont mexw;lod amitted or saffered in pursuance
of the Act or touching any breach or; ai!cgad braach or othermise reliting 4o he | promises o1 1o these presents or fo
any ordisance affccﬂns the. any or i any.of the alfaire of the Company, such d:ﬁ'et:ncc shall, unless the
parties agree to vefer the same ingle asbitrator, be referred to two arbittators one'to be chosen by each of the
parties fo thcétffmnw:nd the ors shall btﬁ?i‘l: eoteding inthe mrmme appem an umwe

I cither party (o thcmfezme efault in appointing an arbitrator esuim ongmliy m: by way of sebstitution
(in the event that an apptmmd r shiall die, be incapable of acting-or refise to act) for ten days after the other

pmy m given him nu:ice _ appmmthe wnm spetk <stlver party oy ;ppamst muhﬁﬂat@r to a6t in the place of the
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ZMNDMI::N'I 'm A RTICLES

lipe. MOSSACK FONSECA & CO. (g.y.;;;_;;g
Hhurpose of incorporating an International Busi
Jour name te these Articies of Associstion,

4 :lpum_; ] im_-élé:_i‘ thz s of e !fsrilisf:l Virgin [slands hereby subscribe

NAMI?:_,,'AI'?'SRE& AND DESCRIPTION 01 SUBSCRIBER

MOSSACK FONSECA & CO. (B Vi } L*m

khams Cay |
3 Town, Tortola
ish Virgin Tslarads

:mst Company

Dated this 23°  day of Janwuary, 200

VITNESS to the above signature:




BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
((‘AF’ 291)

’ L

MEMORANDUM OF a::,so(:}mo N
- AND
ARTICLES OF ASSOCIATION
OF -

3 XARA Overseas Ltd.

CERVIFIEH,

IBCNO: 429204 /Zu
) . REGIST
. - mv}?mmmm
« paing /2 - Jany «%a,&@

Incorpdmted‘tzhe 239 day of lanuary, 2001,

MOSSACK FONSECA & CO. (BXT) L.
Tortola, British ‘vnrgyﬁ}{ dS/ :

’ |




The Name of the Company is - XARA meérﬁ L

BRITISH VIRGIN ISLANDYS
THE INFERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
(CAP. 291)
MEMORANDUM OF ASSOUCIATION
OF

XARA Overseas Lid.

{“the Conpray”

The Registered Agent of the Gomp:my is Mossack Feaseon & Co. (B.V.1) L, PO, Box 3136, Road Town, Torols, British
Virgin Islands or such other person orcamgmyhcmg 2 person oF company entitled toract as a R.eg;ste:cd Agent as the directors
may from time to fime dck:mnnﬁ

“The objects for which the Cumpﬂny is catabbishedd e

(a)

(b}

©)

(d)

(e

To carry on the busmess of oo investnent ccsm;my and for that purpose to acquire by angmal subscription, confract,
tender, parchase or exchange underwriting) and o hold, in e nane of the Company or of any nominee, share
stocks, debentures, debenitire stocks; bonds, notes, obbigations or securifies, and o subsc:ibe for the same subject to
such terms andemdmom(lfany) asm!ybe thiught fit,

To exercise and cnfnm: all nghtr» ﬁIId pav.m onltersd by or incidea 0 llse mrslnp ol any such share stock
obligations or other securities in chuding withowl projidice to the pénesiity of the forepoing all such powers of veto or
control a3 may be conferrd by virwe of e tiniding by she Conpany of some special proportion of the issued or
nominal amount Ihemf and 10 pln\r:de. manajgerial and other executive supemsmy and consultancy services for or in
relation b any compaty. in wl&chlhe Company i inerested upon such lr:uns wmybe thought fic

To buy, own, hold; ﬂﬁ:dmdf, m- sell, rent, prepae building sins, conswiict, m:aslmct alter, improve, decorate,
furnish, operate, maintam; mclmm ot otherwise deal with andior develop landand buildings anct otherwise deal in real
estate in all its branches, & make advances upon the security of land or -houses or other property or any inferest
therein, and whether erected of in course of erection and whathar on first mongage of charge or subject to a prior
morigage or mmigagcs o :hargc ot sharges, asd to develap land and haaldmgs as may sepm cxpedicnt but without
prejudice to the gmﬁal:iyofitm foregoing,

To cany an the b!mn;ts ﬁo_f-mdms and serchants of any kind, nature or description, and the sale or rendering of
refated pmducis and sm-iccs, and lhc Cmpiuynwr;t of the necessary pmmniel'limefnr

cormmuodities, eﬁ'ects, pmdhcls, se:rvm:t:- c)f ainy Lind eatier or *.(,-.,mpm m‘

financial operation, to receive andlor pay royalics, cormnissions sud, otber, iog P
purchase, construct, chartﬁ oW, opdrate, sumage, administer Tospors vessals
and related services and agencies; fo sell oz render rekited survices and eniploy g




0 To buy, self, underwrite, invest i exchunge or sdwerwise amuiee, and to hokl, manage, develop, deal with
and turn 1o account any bomds; debentures, shares (whether fully paid or not); stock options, commodities,
Futures. foreard. contracts, notes o sscunilies of goverpnients, sietes, wanicipalities, public authorities or
public or private limited or ynliemited cotepnies i any patt of the world, precious metals, gems, works of
art and other articles of value, and whether on a gash or maryin bisis and including short sales, and 1o lend
moncy against the security ofany m? m lorententioned property,

(g} Te borrow or raise maney: fmm?lbm am restricied fo, banks by the fwsuc of debepbiged

: atherwise as the Company slgnll ihink: iz

{h} To engage in any other buginess o businesses whatsoever, of in any act or WY
prohibited under any taw for the time beiny in foree in the Eritish Virgin Is! m«ds

0] To do alt such other xlungs as are: mcnlﬂnui t, af the Company rnay tlamk cnndu.cwn w’ the AGmment of
& all or any of the above objects.

And it is hereby declared that the intention is:thatl cach of the objents specttied o eath mngxaph of (his clause shall,

except where otherwise expressed i such paragraph, be na indepesiont main ebjeet and: be in nowise limited ot
restricted by reflerence to or inference, fmm,th;c terms of any other paragraph or die namé 0{ the Company.

v 3 The Company has no power to: ;
@  catry on business with persons resident in the British Virgin Ishnds;

(b} owi an interest in real é’mm;; situnte in the British Virgin Iidunds, other than a lease reforred to in
paragraph (c) of subsection (2);

{c} carry on banking or tust. bhsms, usiless it is licuu:ﬁcd undet the Banks and Tms_: Cam;ﬁuics Act, 1990;

{H carmy of Dusingss as an insurancs oF: Feiuance COTRPINY, Wswrance sgept er msurance broker, unless it i
licensed under an ena:lmant auﬂmnsuzg it to carry on that business,

{e) carry on the business of compnny mzmlgc migitt tadess ik i toensaed under the C ompmy Management Act,
1990, or

! carry on the business of pmvndmg the Registored Office o the Regwttmd Agent for companies
incorporated in the British: Vlrgm Islzmds

Paragraph (¢} of subsection (2) set oul in pamgraph § () above refurs to section 5 of: the Internationat Business
Comnpanics Act (CAP, 291). Aecoc&ng 1o paregaph 2] of subcoctien (2), in Intemational Business Company shalt
not be treated a$ ¢arrying on bosiness with persins resdent in the Beiish Wirgin Tantls by reason that it holds a
lzase of property for use as an office ﬁom which e comomaivize wah nxmbess or whexe books and records of the
Company are prepared or maintdined.

'I'hc Company Management Act, 1990 referred to in paragraph 3 {2} shove gavems c:ompnn)r managcmcnt activities
cd,qm.y_l‘pr from within the Brﬂzh\?ugm Islarsds only.

e x’v’a‘;‘
/ﬁt, Q’:'@(:Mpmy shall hc issued. mﬂl{. currency of the United Stiges of Amatm
Y k > ‘
he au 10 ised csa:ui of the Gmnp;ay is US$SD,000:00 divided inta 50,000 shates wxlh # par value of USS1.00
Sptofs a:c duly empuwmd to issie shares as registersd shores oo th:: bam:x as they may ot their
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3. The shares shall be divaded into sueh oumber of ¢asses and sertes as the dirceyftaah
time determine and until so divided shall comprise one class and series.

9, The directors shall by resolution have the power W issue any class or senes oflha
lo issue in its capetal, original or increased, with or snbject 1o any desigy
gualifications, limitations and restrictions.

1. Shares issucd as registered shares iy be exchanged for shares Jssued 10 bearer, and ShReeR
txchanged for registered shares.

11, Where shares are issued to bearer, the bearer, identified for this purpase by the sumber of the share certificate. shalt
be requosted to give 1o the Company e name and addedss of an ngent or attomey for service of any notice,
information or writlen statement required to be given o mermbers, and service upon such agent or attormey shall
constitute service upon the bearer of such shargs, [n the absence of such name and address being given, it shall be
sufficient for the purpose of service for the Company le publish the rotice, information or written staterment in o
newspaper circulated in the British Vil Ysknds. or in 2 newspaper in the place where the Company has its
principal office, : : :

12. The liability of members of the Company is limiled.

13. The Company may by resolution of its members or of its directors, amend or modify any of the conditions
contained in this Memoranduin-of Assoc:ation and incrcase o1 reduce the authorised capital of the Company 1n any

way which may be permitied by law.

We, MOSSACK FONSECA & CO. (BVL) LTD., of . Q. Box 3136, Read Towy, Tortoks, British Virgin Islands for the
purpose of incorporating an International Businass Coepaay. imder the taws of the British Virgin Islands hercby subscribe
our name to this Memoarandum of Assaciation.

NAME, ADDRESS AND DESCRIPTION OF SUBSCRIBER

MOSSACK FONSECA & CO.{B.V.IJLTID, =
Akara Bldg, R
24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

British Virgin {slands

Trust Company

Daied this 23" day of January, 2001 5

WITNESScto the above signature: S
Nenra Narma Thomosan Barahana, Notar
DY FE Wﬁ; i Gtava del Canton Guay aquifliasmefa
Pz que 13 compulsa procedente compues
N Pkt pues H
de.+ @4 TR A Fojas, es igual a fa copia copmales Hodgs.
umento’ que me fue. exhibida, Wickhams Cay §

GUAYAQUIL:

ssvevenas

Ro
* Bruish




ISLAE VIRGENES BRITANICAS

LA LEY DE SCCIEDADES COMERCIALES INTERNACIONALES
{CAP 291)

MEMCORANDO DE ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
DE
KARA Overseas Lid,

iIBC N ©: 429204

incorporada el dia 23 de enero de 2001.

MOSSACK FONSECA & CO (B.V. ) LTD.

Tartola, Islas Virgenes Britanicas




Islas Virgenes Britanicas

LA LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES INTERNACIONALES
(CAP 291)

MEMCRANDD DF ASOCINCIIN
v
ESTATUTOS
. DE
XARA Qverseas [id.

“La Compafiia”

1, Bl nombre de fa empresa XARA Olverseas Ltd.

2. E domicilio social de la empresa es Akara Bldg.. 24 De Castro Street, W’eckhamé Cay [, Road town, Tortola, Islas
Virgenes Briténicas. “u ofro. Iugar dentro de ls;as Vngenes Britanicas como Ios directores de tsempo en tiempo
determine.

EI agente registrado de la empresa es Messack Fonseca & Co. (8.V.1} Lid,, P:O. Box 3136, road town. Tértola, Islas
Virgenes Britanicas o cualquier ofra persona o empresa tiene derecho & actuar como-un agente regnstrado que los
directores de tiempo en tiempo determine. : :

fos objetos para los cuales se establece-la empresa son:

a)

()]

e)

Para ejercer la actividad de una compafita de invarsidr y para este fin de adquirir (por suscripcion original,
contrato, oferta, compra o sustripcion de cambic) v sostener, en nombre de la'empresa o de cuaiquier otro
candidato, ~compartir las existencias, obligaciengs, las  acciones’ de: obligaciones, bones, pagarés,
abligaciones o valores, y.para suscribir &l mismotema a los términos y condlmones {si las hay), como se
puede pensar ajustar.

A ejercer y hacer valer todos fos derechos y facuitades confericos por o inherentes a la propiedad de las
obligaciones que dichas acciones en accianes ¢ de otros incluyendo,. sinperjuicio de ta generalidad de ‘o
anterior todos los poderes de veto o de contrel qoe le sedn conferidas en virtid . de-ta explotacisn por 1a
compafila de alguna proporcion espacial de -la cuantfa del misino emitido o nominal y para proporcionar
servicios de gestion ejecutiva y otra de supervisidr y asesora a favor ¢ en relacién con cualguier empresa
en [a que estéd interesada 1a empresa en las condiciones que se puede pensar ajustar.

Para comprar, poseer, tener, subdividic, arendsr, vender, algltar, preparar las obras de construccion,
construir,- reconstruir, -modificar, migjorar, decarar, suminisirar, operar, mantener, recuperar 0 realizar
cualquier tfransaccion con'y / ¢ desarmrolio de terreros, adifisios v realizar cualquier transaccién en el sector
inmobiligrio en todas sus ramas, para lograr avances en la Seguridad ds Jos terréhos o casds o propiedades
o cualquier otro interés en eflo;y si construids & én cursd dein ereccidn y sien la primera hipoteca o carga o
sujeto & una hipoteca antes de hipotecas o cargo ¢ caryos,. v para desarrcllar-fos terrenos y edificios, como
puede parecer conveniente, pero sin perjuicio de fa generalidad de lo anterior.

Lievar a cabo el negocic de los comerciantes y los comerciantes de todo tipo, clase o naturaleza, y la venta o
prestacion de productos y servicios relacionados, y ¢l erples del personal necesario para ello.

Sin perjuicio de la generalidad de los parrafos anteriores: a cargo del negocio de ias franquicias, para
comprar, vender, permutar, arrendai. administrar, mantener, corerciar, invertir en tode tipo de muebles o
inmuebles, mercancias, productos, efectos, productos, sarvizios de cualquier tipo, clase o naturaleza, que
carge cualquier tipo de operacion comercial o financiera, para recibir y / o pago de regalias, comisiones y




‘

ofros ingresos o gastos varios, para adcuisicicn, construceion, alquiler, poseer, operar, administrar,
administrar jos buques de transporte de cualguier Hipo y sus aglicaciones v servicios relacionados y agencias,
para vender o prestar servicios refacianados v emplaar ka necasario.

Comprar, vender, financiar, invertir, intercambiar ¢ adquirir d2 otra ma
desarrollar, gestienarysacar provecho de los bonos debentures acciones.

gob:ernos estados mumcrp;os autc:ndctdes publ;ca'a ¢ $O0CH -rda( es de re
publica o privada en.cualquier parte del munde, los matales preciosos, pig
ofros articulos de valor, y sl en un caja'c de margen e incluyeado las ventas '@
seguridad de cualquiera de los bienes antes mencionados.

Para tomar prestado o recaudar dinero ce, pero no limitado z, los bancos mediante [ efision de banos, las
acciones de emision de obligaciones (perpstug o teminabie), bonos, hipotecas, o cuales quiera otros valores
‘fundados o basados en: todo ¢ parte de los bieres o 1z pripiedad del fa compafifa o sin ninglin tipo de
seguridad y en fos términos como & la arioridad o de olra manera jué la Compafia considere conveniente.

Participar en cualquier otro negocio o empresa que sea, ¢ en cualduier acto 'o-actividad, que no estan
prohibidas por ninguna ley, por el momento en vigor en las Islas Virgenes Britanicas.

Hacer todo lo que otros estan relacionados ¢con, ¢ la Compaiila c.onsndere conducentes a la obtencian de
todos o algunos de los objetos anteriores,

Y se declara que la intencion es que cada unc de los objetos especificados en cada parrafo de la presente clausula,
salvo disposicion en contraric expresada en el parrafo {al, ser objeto prncipal de independientes y de ninguna manera

limitado

o restringido por referenaa o par inferencia a partir de ia.términos de cualquier ofro parrafo.o el nombre de la

empresa,

5.

La Compafiia no tiene facultades para:
a) levar a cabo negocios con personas residentes eri 12s Islas Virge s Britdnicas; -

b) poseer un interés en situar a los hienas inmuatles en las 15135 Virgenes Britanicas, que no sea un contrato
de arrendamiento que se refiere &l parrafo (c} dal meiso {2);

c) llevar a cabo bancaria o de c'onfianza; a menos gje sea autorizado bajo la Ley de Bancos y Compadias
Fiduciarias, 1990,

d) lievar & cabe negocios como una compariia de sequros o de rezsequros, agente de seguros o cotredor de
seguros, a menos que esté licenciado bajo una fey gue e autoriza a levar a. cabo dicha. actividad,

e) ejercer la actividad de gestion de la empresa a a mencs que sea autorizado bajo la Ley de Gestion de Ia
Empresa, de 1990 v} : :

f) llevar a caho el negocio de proporcionar &l a:fcmlcuo sccial o el Agente Registrado’ para empresas
incorporada en las Islas Virgenes Britanicas

Las acciones de la Compafiia sera emitida e_n le moneda de los-Estedos Unidos de: América.

Ei capital autorizado de ta Comparifa es EEUU 3 50,000 00 dividido en 50.000 acciones con un valor nominal
de EE.UU. $ 1.00 cada uno. Los directores estan debiClaments faciitados para emitir acc;ones como acciones
nominativas o al portador, ya que pueder a su discrecidn defanminar por resolucion.




8. Las acciones se dividira en el nimero de clases y. series, como los consejeros de la resolucion de vez en
cuando y determinar hasta que lo-divide consistya efi uha clase yserie. 11

9. Los consejeros de la resoiucion tienen 3 facultad de emith cualquier a,lase © serie de acciones que la Sociedad
esta autorizada a emitir en su capital, original © mayor, 0 sean ohjeto de cualquier otra dessgnaclan poderes,
preferencias, derechos, calificaciones, limitaciones y restricciones. :

10. Acciones gue se emitan acciones nominativas puedan ser intercimbio de acciones emrhdas al portador v
acciones emitidas al portador podran ser ccmgeadm por accenes no ninativas.

11. Las acciones emitidas al-portader, el portador. para este fin por el nomero del certificado de participacién, se le

" pedira que dé a la empresa el nombre y fa direceion de Lr agente o un abogado para €l servicio de-aviso de
cualquier declaracion, informacion o escritas nugva consulta g.e debe darse a los miembros, y el servicio al
agente o abogado debera ser suficiente para el proposite de servicio .para la empresa fe la publicacién de la
declaracion de aviso, informacion o por escrito en un periddico de circulacién en las Islas Virgenes Britanicas o
en un periodico en el lugar donde la compafia tene sy oficina principal.

12. la responsabiiidad de los miembros de la Compafia es limitada,

13. La Compafia podra, por resolucién de sus miembros o de sus directores, enmendar o modificar cualquiera de
las condicipnes contenidas en el presante Memorando ¢e Asiciacion y aumentar o reducir el capital social
autorizado de la empresa en forma anu que puede ser permitide por la ley. o

Nosotros, Mossack Fonseca & Co. {B.V.L) LTD., de P.O. Cajz: 3126, Road Town, Tortola, Islas Virgenes Britanicas con
el proposito de incorporar una compafia internacional d2 negocics taic. las eyes de las Islas Virgenes Britanicas
presente suscribase a nuestro nombre a este acuverdo de 2500 :acmn

MOSSACK FONSECA & CO (B.V.L)LTD.
Akara Building. _ -

24 De-Castro Street -

Wickhams Cay | _

Road Town, Toriola

Islas Virgenes Britanicas
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Istas Virgenes Britdnicas

La Ley de Sociadades Comarcigles Internacionales
(Cap. 281
Estatutos de |a sociedad
’ de -
Xara Overseas Lid.

{"la empresa”;

1. Las referencias en este Reglamento a la:Lay: el negodio de las empresas internacionalegy
reglamentos constituyen las normas de la empresa. En estos aficuics, palabras y expre
tendran el'mismo significado y, a menos gle ssa requerido por el contexto, el singuiar incluira
masculino incluira el femenine y. neutro, v las referencias a las personas que se incluird en- ella las corporaciones y
todas las personas juridicas capaces de tener una existencia fegal.

ACCIONES

2. el capital autorizado de la empresa es EE.UL § 50,000.00 dividido en 30.000 acciones con un valor nominal de
EE.UU.$ 1.00 cada unc. los:difectores estan debxdameme facultados para emitir acciones como acciones nominativas
o al portador, yaque pueden a su discrecion determinar por resolusion.

3. todas las personas cuyo nombre se inscriba como rtiembore de la cucta de. registro de ser el titular de acciones
nominativas, y cada persona que suscriba acciores emitidas el portader, tendra derecho a un certificado firmado por el
director {s).0 funcionaric (s} para auterizades y bajo ef séllo comun de '@ empresa, especificando la accion o acciones
que posean y el valor nominal de los mismes, sigmpre gue Con respecto @ una accién nominativa, o acciones, que se
celebro conjuntamente por varias personas, E.a ampress no esiara obligada @ emitir mas de un certificado, y la entrega
de un certificado para una parte de uno de los varios cot itlares se entrega suficiente para todos.:

4. Enel caso de las acciones al portador, cada certificado de acciones emitidas al portador deber4 tener un numero de
identificacion, y la compafifa se mantiene un registro del normbre v ta direccion de un ‘agente o 4n abdgado que puede
ser entregada a la empresa por parte del portador, identificaco per este fin por.dicho nimero de identificacidn, para el
servicio -de aviso de cualquier declaracion, InformiatiGn. o per escrito’ para’ dar a los  miembros,

5. Si un certificado se fleva a cabo 0 se pierde, puede ser réravado en la presentacion dél certificado gastade, o en la
prueba fehaciente de su pérdida junto con-iad ndemnizacién que 1os direciores puaden razonablemente REQUIERE.
Todo miembro que reciba un certificado de accioes deberd indeminizary mantener ala empresa y sus: funcionarios de
cualquier pérdida o respensabilidad-que ella ¢ que puetan incurrr per el uso indebido’o fraudulentc o recEamacnon
presentada por cualquier persona en virtud de a pesesicn de dicho certificado.

CAPITAL SOCIAL ¥ VARIAGION DE LOS DERECHOS

6. Perjuicio-de las-disposiciones de estos articuios, les acciories emitidas de ia Compafiia (ya sea que formen parte del
original o de cualquier aumento de capital) estasa a disposicion de los dizecturas que.pueden ofrecer; adjudicar y
olorgar opciones sobre o disponer de ellos a {al persongs en el mementa y para su-censideracion, que no serd inferior
al valor nominal de las participaciones cedidas, y en los térmiros y cond cionas que los directores determinen.

7. Sin perjuicio de los derechos especiales previamente atribuidas a los fiulares de las dcciones existentes o cualquier
clase de acciones, las acciones de la Sociedad puedan ser emitides con tales derechos preferentes, diferidos o
especiales, o 1as restricciones, ya sea en lo gue respacts 2 los dividendas, e votacufm retomo del capital o de otra
manera, que los Consejeros puedan determinar de vez en suzndo.

8. sujetos a las disposiciones de la le.y en eslez senfido, las acciones puedern teremitidos en los términos que son
rescatables, o, a eleccion de la empresa, susceptibles de sercanjeados en s terminos y en la forma que los directores
antes o en el momento de la emisién:de las acciones que delermine.

9. los directores de redimir a ninguna parte como en un premio

10. si en cualguier momento el capital social esta dividide n cistinias clases de acciones, los derechos inherentes a
cualquier clase) a menos que disponga ofra cosa en las condiciones de amision defas acciones de esa clase) puede, si




la empresa esta en proceso de liquidacion, se variado con ef conserntimiznto por escrito de jos titulares de no menos
del cincuenta y uno por ciento de ias acciones emitidas de esa clase v d2 los itulares de no menos del cincuenta y-uno
por ciento de las acmones emltldas de cuzafqmer obra clase de acciones: que puede verse afectado

11. el derecho confendo & los titulares de las accionies df ME S Jlase ery itidas con dere
indoie, no menos expresamente convenido por las condicione: deemisiin de las acciones f
considerara que ser modificadas por la creacidn o emisidn deiauevas accionss rango pan bE

partampacucn en un fideicomiso, y la Compadia no estara abhgada 20 0 snr ubhgado de nindh#
(|ncluso cuando se tiene nfmcsa de ella) cualqmer equatatwa > onhngente mtwes en el futuro

o par la ley disponga lo contrario) cualquier otro cererho con respecto a cualquier dcaion, salvo el derec 0 absoluta ala
totalidad de los mismaos por el registro titular.

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

13. acciones registradas en ia empresa podra ser transfarido por un inst'umento escrite firmado por el cedente y que
contiene el nombre y direcciér del-cesionaric, o por cuaigiser otro redic o formay sujetos a pruebas tales como los
directores se considere oportuno: acciones emiticas al portatior e t-ansfarini mediante la entrega de los cerfificados
que acrediten 1o mismo. ’

14 el titular de acciones nominativas podran solicitar que dichas-accionas s intercambiaran por acciones al portador y
los directores deberan cancelar los certificados que acrediten acciones riominativas y la entrada en el registro de
accicnes y en jugar de emitir un certificade de acciones que acrediten ermitidas al portador y con sujecion a dicha
prueba de la intencién de-los directivos que considere conveniente,

15, el titular de un certificado de acciones que acrediten al portador puede pedir que dichas. acciones canjeables por
acciones hominativas y los consejercs deberan cancelarias accior s gue acrediten certificado.emitido al portader y en
fugar de emitir un certificado que acrediten acsiones nomingtivas e introduzea el nombre v la direccion de su titular en
el registro de acciones y con sujecién a dicha prueba de 1a intencién de s directivos que considere conveniente.

16. Tras la recepcion de la notificacion de cualquier cambio de nombre y direccion de cualquier agente o abogado dado
ala empresa con el propdsite de servicio de:aviso de cuzslquier deciaracion, informacion o por escrito para dar a sus
miembros, identificados por referencia al nimero de! certificado de al portador, Jos directores de-ello inmediatamente a
modificar el registro que a tal efecto.

TRANSMISION DE AGCIONES

17. el representante personal, tutor o curador como €f casc :fe un titlar fallesido; umc:o mcompetente o la quiebra de
una accién neminativa sera la Gnica persona reconocida porie empresa que liene eltitulode la accion. en el caso de
una-accion regisirada en los nombres dedas o mas titulares, el schreviviente o sobrevivientes, v el representante
personal, tutor o curador como el caso dél fallecido, incompetente o en ¢uiebra, seré 1a dnica persona (s) reconccido
por la empresa que tiene un Htulo para la:ascion, pero no tendrd derecho a giercer sus derechos como miembro de ia
empresa hasta que se ha procedido seglin lo establecido en los siguientes dos reglamentos.

18. cualquier persona que se hace acreedor por ministerio de ley o de otra manera a una parte como consecuencia de
la muerte, incapacidad o quiebra de cualquiera de ellos podra ser registrado como un meembro en esas pruebas que se
producen como.puede razonablemente regueridos por los directores

A peticion de cualnuier persona como ser registrado cormg miembro a todos ‘os efectos se considerard come un
trasferencia de acciones del socio faliecido, incagacitado o én quiebra v los directores deberan tratarlo como tal.




19. cualquier persona que haya adguiride el derecho a una accién o acciones a causa de la muerte, incapacidad o
quiebra de cualquier miembro puede, en vez de ser él mismo registro, solicitar por'éscrite que una persona a ser
nombrada por él, estar registrado come cesionario de dicha ciCCSOn 0 acciones que esta solicitud tambi g tratada
como si fuera una transferencia.

ADQUISIGION DE ACCIONES PROPIAS

condiciones, ya que pueden de vezen cuawm dei tu rmr

3 Accines puu m ser ;,ompradas V] adqumdo de otra
farma a cambic de acciones de nueva emision de: la toripalis

. ALTERACION DE CAPITAL

21. suyjeto a los términos de cualquier acuerdo adoptado por los directores con el fin de aumentar el capital autorizado
de la empresa, de capital, el aumehto puede ser dividido en acdiones de tales importes respectxvos y que con tales
derechos o privilegios (si existe) como d los directores cohvamante.

22 cualquier capital que plantea la creacion de lag nuevas acciones seran consideradas coma parte del capital original,
y estard sujeto a las mismas disposiciones que si-hubiera sido parte del capiial eriginal.

23. los directores pueden. ser de reselucion:

aj Consolidar y dividir toda o parte de su capital social en.accicnes de a;wm cantidad de sus gcciones existentes;
b) cancelar las acciones que, enla fecha dela aprubacion da a resoluciin, N se-han tomado 0:que se consideren
tomada por cualquier persona y disminuir la.cantidad de su cagital socia autizrizado por ia cantidad de las acciones que
se canceld,

¢) sub-dividir sus acciones o de cualquiera de elios en acciones de menor cuantia gue se fija mediante la escr;tura de
constitucion y por lo que con sujecion a las disposiciones de fa reg'a 10 de |z resolucian por la cual ninguna parte es
subdividir puede determinar gue-entre los titulares de las accionas resultante de dicha sub-division de uno o més de las
acciones pueden tener derechos especiales ¢ de ctro lips mais preferido o pueden tener tales derectios calificado o
diferido o sef objeto de restricciongs, como en comparac»én con el ctroui otros, segun la compafiia ha el poder para
unir a las acciones emitidas o nuevas;.
d) sin perjuicio de cualquier confirmacion o el consentimients enguio por la lizy, reducir su-capital social autorizado y
emitido o cualquier atro de cap;taluzacsén a que el fondo de reserva o cuslquier ofra cuenta de prima de emision de
cualguier manera.

24. en cualquier nivel de dificuitad se plantea en Io que respecte a cualguier consolidacion y la division en el presente
Reglamento, la Administracion podra resolver el mismo, ya quea crec corveniente. .

REUNIONES DE LOS NIEMEROS

25. los directores pueden convocar reuniones de los miembros de Iz emoresia en &l momento y en 1a forma y lugares
que los directores consideren necesarios o deseables, y gue convocard una reunidn a peticion escrita de los miembros
que tienen mas del 50 por ciento de los votos de las acciones con Jerecno a voto en la empresa.

26. siete dias:de anticipacion-por lo menos con espacificacion del lugar, el dia y Ja hora de-la reunion y la naturaleza
general de la empresa para llevar a cabo, se haran en ia forma que mas adelante se menciona a estas personas, cuyos
nombres en la fecha se da el aviso aparecen scmo miemkros en el registro de scciones od la empresa y el agente o ¢l
abogado del-caso de los titulares de acciones al pertador can Jerecho a vote en dicha reunion.

27 una reunion de los miembros, se considerara que ha sido validamenie constituida, a.pesar de que se fleva a cabo




en contravencion de la obligacisn de dar aviso en 1o regid 26, 3l el aviso de la reunién no sea exigida por el noventa por
ciento de los votos de todas las acciones con dergcho ge asigiancia y voioa de la feunion.

AGENTE Q ABOGADO EN EL CASQ, o el hecho de que.un migmbro o af agente o_ef'ahog !
no invalida el REUNION.

ACTUACIONES EN LAS REUNIONES DE LOS MIEMBROS

29. Ningun negocio se tramitard en.una sesion sin el quérum de los miembros esté presente en'el momento de'la
reunion de fondos para las empresas. El qudrum estara constituide por & titular o fos titulares presentes en persona o
par poder de no menos de un tercio de Jas acsiones de cada clase © sere de acciones con derécho avoto como
respecto clase o serie, y la misma proporcién de los votos de.los restantss acclones gon derecha a voto. .

30. si dentro de media hora de la hora sefaladz. paira fa reunien de yudnim ro esté presente la reunitn se disolvid,

31. en cada reunidn de los miembros presentes elegir a alguien de sus riem !J|0$ para ser el presidente; Silos
miembros no son capaces de elegir un Presidente por rualqwr razin, entorces la persona que representa et mayor
nimero de acciones presentes y votantes en la reunion prasidicd ¢omo presiiente, en sa defectod quéla persona més
viela persona deberd asum;r la preSJdencaa

32. el Presidente_podra, con ef con_sentimienm de fa relnion, aplazar cualquisr reunion de vez en cuando, y de un lugar
a olro, pero no de negocios se en cualquier reurion aplazada gue Ao sea el negocio inacabado en la reunién de la que
el aplazamiento se llevé a cabo. :

33. en cualguier reunion de una resolucion sometida a votacion de la reunion se decidira a-mano alzada por mayoria
simple @ menos que una encugsta es.(antes ¢ en Iz declaracién del restitado de la votacion a mano alzada) exigic:

a) por ¢l presidente, o
b) por cualquier miembro o miembros en pemna o por fwrh of, ¥ GUE represantes por fo menos de una déc1ma parte de
fos derechas de voto total de todos los m;emarcs cor: derecho a volo en la asamblea.

34. a menos que una encuesta sea asi se requiere, una declzara_cién def presidente que tiene una resolucion, en
votacién a mano alzada, han lievado, y una entrada a tal efects en el livio gLe contiene las actas-de los procédimientos
de la empresa, sera prueba suficiente del hecho, sin Ia prueba dal nimero o 1a proporcion de los votos registrados a
favor o en contra de dicha resolucion:

35. si una encuesta esta debicamente eiigid«; s€ tendia en la forma que: &l presidente dirige, y el resultado de fa
encuesta, se considera que ia reselucidn deia reunion en la que se exigla 1a encuesta. fa demanda de una encuesta
puede ser retirado.

36. en el caso de un empate en ia votacion, yé s8a g Imane alzada, © en una encuesta, el presidente de la reunion en ia
que 1a mano se lleva a cabo, o enlos gue 13 encuesta se exige, tendra derecno a una segunda o-voto de calidad.

Votas de los miembros

37. en cualquier reunion de los miembros, ya-sea a mano alzada o en una ensuesta, todo titular de un presente con
derecho a voto en perscna o por poder tendrad Ln voto por cada accion ce fa votacion de la que es fitular,

38. una resolucién que ha sido notificado @ todes 03 misrrro: a0 8! rome o, con derecho a voto y que ha sido




‘

aprobado por la mayaria de los votos de los miemyros en forma de uno 2 mas documentos por escrito o por télex,
tetegrama, cable 0.por escrito cornunicacion electmmca inmediatamentg,; sin nacesxdad de prewo aviso, sea eficaz en
Ja resolucién de los mtembros '

39. si un comité seran nombrados por cualquizr miembro qué 88 'en su-sano uicio puede votar fole!,

40. si dos 0 mas personas conjuntamente el derecho a una participecian social y si mas de y '
votar en persona o por poder, en cuatquier re'unicn de Ios miemlaros 0 da acl.2rdo Con los 14

de acciones solo se contaran
41. votos se pueden administrar ya sea personalmenta o por poder,

42, el instrumento de designacién.de.un representante, deberan presentarse en f lugar de,signadc.'para ia reunion
antes de |a hora para la celebracion de la reunion en que la persona norabrada en dicho instrumento propone avotar.

43 un instrumento de designacion de un represewt«ante deberm Lsia’ en forma como el PresMente de la Junta aceptara
como deb!damente de manrflesto fa voluntad de los miembros de nombramiento del proxy. -

44, el instrumento de deszgnacxén de un repr::seartan‘m estard en esoriture bcl]O ia mano del deSlgnador a menes que 2l
designador es una corporacion u ofra forma de entidad juridica dislinta de ura o mas personas que tengan como
copropietarios, en cuyo case ef acto de nombramiento de ur proxy sera en escrito baj¢ la mane de una persona
debidamente autorizada por dicha corporacitn o entidad legal para ejecutar i mismo. el presidente de cualquier
reunion en que se emitid un vote por delegacion que as! lo awtorice podra solicitar una copia certificada notarialmente
de dicha autoridad, que deberd presentarse dentro de log 7 dias de que les sea solicitadz o el voto o volos emitidos por
proxy, se tendran en cuenta. en el caso de un servidor proxy cue se da por & titular de las acciongs emitidas al
portador, debera ser suficiente para que el designador de identificer 3@ par escritura einlimero de identificacion del -
certificado acreditativo de la acciones emifidas al portadar o SRR o

EMPRESAS DE ACTUACION DE LOS REPRESENTANTES EN LAS FEUNIONES

45. cualquier corporacidn u otra forma de entidad juridica de la emaresa. qué es un miembro dé la compania podra, por
resolucion de Ja directiva yofro Grgano de Adminstracion que autarice @ esa persona que considere oporfuno para
actuar su rep;esentante en las Teuniones de los mientrog o de cualquier clase de miembros de a empresa, ¥ la
persona autorizada tendra derechoa ejercer (s mismosg podderes en norabre de la empresa que éi representa como la
empresa puede ejercer si se tratara de un miembro individual de la empresa

DIRECTORES

46. Sujeto a cualquier modificacion posterior pare cambiar 2t rirmero de iiréstores, el ndmero mimma de directores de
la compafiia seré une y &l numero maxime sesa de veinte.

47. El primer director o directores seran elegidos por los suscratores al pemoréndum. a partir de entonces, el director
(s) seran elegidos por las miembros o el direcior (5! sdlo hay une) o directorg s porel térming que los miembros o el
director (si s6lo hay uno) o'los directores pueden determinar, :

48. El director (s) ocupara el cargo hasta que su (sUs) SUcesar (-~) tomarin p“sesecn del cargo o:hasta gue (su) de su
muerte a principios de renuncia o destitucion.

49. Cada vacante en el consejo de administracian pueds ser cumddo por ura resolucién delos mtembros o def director
{si s6lo hay uno) o de la mayoria de los restaries, & progeds.

50. Un director no requiere una calificacion de la parte, pero sin embargo, tendra derecho a asistir y hablar enfas
reuniones de los miembros y en una reunion por separado de (05 titulares de cuatquier clase de acciones en la




empresa.

51. un director per escrito de su. puﬁo depositado én gl udmxul 12 sccial dé 12 empresa puede, de:
designar a otro director o cuaiqucer otfa persona para ser sy suplents. Aternss, teadrd derech

reupiones de los.di rectores yde asistencia y voio como di!ﬁu[(!f’ gn-cuakguier reunion en la gyié
nombrado no es personal y, en general en dicha reunién para tener v ejercer todas las facu
facuitades del director que lo haya designado. Cada alternativa, se considerara que un oficig

una reselucion de la cual se solicita su aprobacion de conformidad con regulation78, su sup
derecho a una aprobacion.de i& misma en nombre de ese director. la rémuneracion de un supleRig
con las remuneraciones corresponmentes algirapter de su nombramiento, y consistird enfg porcn .-
remuneracion mencionada como consistita en la pereion de la dltima reriuneracion mengiono gue acuerden entre
alternativas como la director que 1o haya desgrado. Si un directar Fallegs o clma de ocupar eE cargo de dlrectcz' el
nombramiento de su sustituto.cesara y terminara. :

521 os Consegjeros podran, mediante resolucion, fijar los emolumentos de los consejéros en-razén de servicios
prestados 0 que se prestardn en cualquier capacidad alg-compania. Los directores también pueden ser pagados de
viaje tal, hotel y oiros gastos debidamente incurridos por elios en asstiry regresar de las reuniones de {os diregtores o
de cuaiguier comité de los directores o las reuniones de los miembros, o.en conexién con el negocso de la empresa, se
ser aprobado por la resolucidn de los directores. : :

53. un director que, a peticidn, o se reside en el extranjers para fines de la empresé o que pr_eéte servicios que; en
opinidn de los directores de ir mas alla de los deberes ordinarios de un cirector, se puede pagareste pago especial (ya
sea por salarios, comision; la participacion en las utilidades o de otra manera) como se aprobé por resolucion dela
directiva.

54. la empresa puede pagara yn.director que, a peticion de 1a empresa tiene una oficina (incluyendo una direccidn), ©
presta servicios a cualquier. empresa en fa que 'a empresa puede ser la remuneracion interesadas, (ya sea por salarios,
comisiones, participacionen las ulilidades o de ofra manera} conrespecio a dicha oficina o servicios deberan ser
aprobados por reselucion de la directiva. : : .

55. el cargo de director debera dejar fibres si el directort -
a) se retira de sy cargo por una resolucion de los miemiyos o por resclucion de directores, o
b) se declara en quiebra o hace que cualquier acuerdo o.convenio con sus acreedores en general, o .
c) se cohvierte en fa mente; ¢ de fa salud de log enlermos como para se ing: apaces de maﬂejar sus asuntos 0
d) Dimite su cargo medlante notmcacmn por esc,ﬂto a Ed empie !

56. a) un director puede desempefiar otro cargo o 13 posicidn J2 lac ganancias‘en la empresa (salvo el de aud:tor}
an relacion con su puesto de directer, y pueds actuar er una capacidad profesional a fa empresa en los términos que a
las remunieraciones y a ofra como directores sé encargaré

b) un director puede ser o convertirse en un director u otro funcionario, o de’lo contrano interesado en alguna
empresa promowda por la empresa, 0 enlos que la empresa pueds estar interesada, como miembro o no, y nocomo
director sera responsable de cualquier beneficios de la remuneracidn o recibidas por él coma directir o funcionaric o dz
su interés en la compafiia de cualquier otro:lugar o.propigdad de.lz empresa de tal manera entodos los aspectos como
lo considere oportuno, incllide el ejercicio de ios mismos & favorde las resoluciones que los nombra, o cualquier de
sus miembros, directores: o funcionarios: de esa smpresa. un director pudde votar a favor del-ejercicio de los derechos
de voto, en la manera antedicha, a pesar de gus & pueda ser, o e4i3r a punto-de convertirse en un director o
funcionario de esa empresa, ¥ €s como tal en cualguier olra ﬁmma o punde fue, mteresados en et ejermmo de estos
derechos de voto enla manera antedicha.

¢) ningGin director debe ser descalificado por su oficina dé contratacion con la empresa ya sea como vendedor
comprador ¢ de otra manera, ni cualquier contrato ¢ corvenio celeorado por 0 en nombre de la empresa en la que un
director se interesa en modo alguno ser-anulada, ni ningiin dirsctor o contrare o que se interesa.tanto ser responsable
de rendir cuentas a la sociedad por cualquier peneficio ablenido per suaiquier contrate © acuerdo, en virtud de dicho
director es el interés debe ser declarada por ¢l er:la reunion d2 los directores en que la cuestion de la celebracion del
contrato o-convenio es la.primera tomada en consiceéracion; y si el director no estaba en la fecha de esareunidn
interesado en la propuesta de contrato 0 acugrcio, ¢ se convertird i vieresado en un contrato © un acuerdo después de
que se haga, &} inmediatamente después de cotvertirse en tan interesaclo asesorar a la empresa por escrito del heche
y la naturaleza de su interés. un generaltice a o5 directores pior un director gue es:un miembro de una empresa
deterrminada o de la empresa; v debe ser considerado come interesado 2n cualguier contrato u operacion que, tras la




fecha de notificacian, se hizo con fa firma o compafia debers: (sital director deberad dar el mismo.en una reunién de los
directores, o tomara las medidas razonables para asegurar que [a misma es eléevada y la lectura-en la proxima reunion
de directores después de que se da) una declaracién suficients de interds en relacion con tales contrato o transaccion
con la empresa 0 .compafia. un director puede ser contado come uro de: qus’)rum en un movimie ala. ~especto a

votar en movimiento, por ejemplo.

Funcmmméf:»z;

57. los directores de la empresa podra, por resciucion d2 direciores, norabrar a los funciokae
ocasiongs que se considere necesario. 0 convenienie, y 10s oficiales puede consistir de un s\
Vicepresidentes, un Secretario y-un Tesorero y. los demas funcionarios se desempefien las IORGEY Lo
estableceran en el momento dé su nombramiento con sujecitin & cualguier modificacion en las 0% gGue pueden
ser fecetados por los directores a partir de entoices, pero en-la ausencia de asignacion especifica de tareas gue seran
responsabilidad del el Presidente para administ-ar los asuntos del dia a Jia de la empresa, los Vicepresidentes para
actuar en orden de antigiiedad en la ausencia del Presidente, pero de otro modo para realizar tareas que puedan ser
delegadas por el Presidente, el Secretario de mantener la registros, livres de actas y registros {excepto los registros
financieros) de la compafiia y para asegurar el cumplimiento con todos los procedimientos y requisitos impuestos en la
empresa por la-legislacion aplicable, y el Tesorern, que seré responsable de los asuntos finantieros de la empresa.

58. cualguier perscna puede tenér mas de un cargo oficial y ne tiene por qué: ser un director o’un miembro de la
compafifa. los funcionarios permanecerén en sus cargos hasta Gue: sea emowdo de su oargo por Jos directores o no se
nombre un sucesor.

59. cualquier funcionario gue sea una persona juridica podra designar 2 cualquier persona de su representants
debidamente autorizado con ¢l fin de representario y de transaccion alguna ¢e las empresas de los oficiales.

FACULTADES DE ADMINISTRACION

50. el negocio de la compania correrd a cargJ calos diractores gui pdedPn uagartodos los gastos preliminares y en
relacién con la formacion y el registro de la empresa, v podran gjercer todas ias facultades de la empresa, no estan por
la ley o el presente reglamento para ser gjercido por los miembros sujetos a ninguna delegacién de poderes, como
puede ser autorizado por estas normas y offos requisitos que pueden ser recetados por resolucion de los miembros,
pero no requiere anular cualquier acte previo de [os directores que han sido validos si tal exigencia no se habia hecho.

81. los directores podran encomendar y-conferir a cualquier directer o funcionario de cualquiera de los poderes
gjercidos por ellos-en los: {érminos y condicienes y con las restricciones nue les parezea, y sea colateralmente con, o
para la exclusion de, sus propios poderes, y puede de vaz an cuando revoca’, retirar, modificar o variar todos o
cualguiera de esos poderes. los directores ay delegar cualquiera de 535 podares a los comités que consta de dicho
miembro o miembros.de su cuerpo como les parezca ceiveniente, cualcuier comisién que se formé en el ejercicio de
las facultades delegadas conforme alos reglamentos que pueden ser irpuestas por los directores .

62. los directores de tiempo en tiempo y en cua quwr mornante, poder nomb er a cual quver empresa, sociedad o
persona 0 grupo de personas, ya-sean hombratoes directa o indirettamente por los consejeras, para ser el abogado o
abogados de la empresa para tales fines y con lales poderes, autoridades v ‘acultades (no mas de las que
corresponden a, ¢ gjercitable por los directores en este reglamentc) v por el tempo y sujeto a las condiciones que
considere conveniente, y dichos poderes de representacion puade contener disposiciones para la proteccion y
comodidad de las personas frente a cualguier abogado que los directores que considere conveniente y también podra
autorizar a un abogado como a delegar todas o cualquiera de los poderes, autoridades y facuitades que le confiere.

63. un director que &s una persona ;undxca podré designar a cualquier parsona de su representante debsdamente
autorizado ¢on el propasito de que lo repres:/ems1 en as raunio: ﬁes e directivos y de tramztar cuaiqusera de los negocios
de los directores

84. los directores estan autorizados para abrsr y cperarauentas bascarizs er bancos, casasde bolsa ‘los ahorros y / 0
cooperativas ge crédito, instituciones de crédito o cualquier ol instiucion sirnilar de su eleccion en cualquier parte det
mundo. todos los cheques, pagarés, giros, letras de cambio y otros instr Jme1tos negociables y todos los recibos.de
dinero pagado a la empresa, serd quemado, elaberado, aceptado, -aprokade o ejecutado de otro modo, segun el caso
puede ser, de manera tat que los directores de tiempo en tierpo por resolucon determine. :




65. los directores pueden ejercer todas las facuitades dela empresa a padir dinero. prestado y para htpotecar o.gravar
su empresas, la propledad y el capital fuera d& ‘ugar o parte de glla, a la emision de obligacionies; las acciones de
emision de obligaciones v otros valores cada ez que se pide dinerc pre stads o en garantia de cualquier deuda,
responsabilidad u obli gacscn de la Compama por terceros.

68. los dlrectores de contlnuar puede actuar aungue haya vasantes en su Cuerpo, excapto si el iy
han fijado en dos o mas personas y por razon de las vacantes Jue se prwdujnron entre los dirg
un director permanente, que debera ser autorizade para actuar en solitaio sdlo con el proposiige
director.

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION

67. las reuniones de los dlrectares y cualguiela da sus comisiones se &elnb urar\ en el lugar ) !os Iugares que ia
Administracion decidira.

68. los directores pueden elegir a un presiderite de sus reuniones y determinar el periodo-para el cual esté en el carge,
pero si no es elegido presidente por ejemplo, o si en cualquier reunién dai presidente no esta presente en el momento
sefialado para fa celebracion de la misma, los directores Actuaimente puede elegir uno de ellos para ser pres:dente de
|a reunidn. :

69. los directores pueden reunirse para el despacho de los asunios; levantar 1a sesion y de-otra manera regular a sus
reuniones como o considere oportuno. Cuestiores que surjan en cualguier reunidn se decidird por mayoria-de votos,
en caso de empate en la votacion el presidente tendra voic de segunda o de calidad: Un director puede convocar en
cualguier momento a‘una reurién de los directores. Si la empresa endra un solo director, lag provisiones contenidas
para las reuniones de fa directiva no se aplicara sino como administrador Unico tendrd plenos poderes para representar
y actuar en nombre de la empresa en todos los asuntos y:eh ectas de las reuniones deberé constar por escrito y cantar
una nota o memarandum de todos los asuntos que requieran una resolucion de los darectores Qlcha nota o
memorandum constituird prueba suﬁcsente de diche resolucidn a tecos los efectos.

70. un director se le dara por lo menos siete-dizs de anh_&ipaz:iﬁ;a d2 una reur.ién de 10s. directores,

71. sin perjuicio de 70 anterior regulacién, una reunion ce direstores celobradla encontravencion de este Reglamento
sera valida sila mayoria de los directores con derecho a voto a1 1a feun On kan renunciado @ la convocatoria de la
reunion.

72 Ia falta involuntaria de dar aviso de la nofificacién de una reunion cori un director, 6'el hecho de que un consejero
no haya recibide la notificacién, no invalida la reunion,

73. gmé reunion de directo;es}_ esta _de_bidamenie constituida é} todos los efectss; si ':a'l comienzo de la reunion estan .
presentes en persona o por alternativas-no meros de un tercio del nimero tctal de directores con un minimo.de dos.

74. si dentro de media hora de |a hora sefialade para la reunién de quérum ro ests presente, la reunion se disolvi.

75. unc o'mas de los directores o cualquler comite de los mismos pueden participar en una reunién de directores o de
un comité de directores a fraves de una conferencia te fefénica o equipos de somunicacion similares que permite a
todas las personas que par‘txcapan en fa reunitn para escuchar a los denés al mismo t;empo Ja participacion de es0s
medios constituird la presencia en persona en-una reunion.

76. una resolucion aprobada por la- mayoria dz - o3 direcioes por el momiante fiene derecho a recibir notificaciéen de ura
reuniion de los directores o de un comité de los irectoresy tdrmando laforma de uno o'mas documentes par escrito o
por télex, telegrama, cable o de otro tipo comunicacion escrita, electronica feadra la misma validez y efectiva como si
hubtera SIdO aprobada en una reunion. de los directores o.de dicho comilé, debidamente convocada y celebrada, sin
necesidad de previo aviso.




INDEMNIZL kCl(Hs‘;

77. sujetos a las disposiciones de la Ley y de cualguisr otraciey, por el momentd vigente, cada director u otro
funcionario de la empresa tendré derecho aser ;nd:»mnizedo e lo‘ activos de la empresa en coplss

contrario en reiacmn conello, y nmgun dlreclor 4 otro funcionario s=~ra responsable de cua{' f
desgracia que puede ocurrir, 0.5e haya incurrido por ls empresa en 'a ejzcuc idn'de la debd
relacién con ello.

SELLO

78. los directores deberén prever la custodla del seilo comin de la emprasa. fa foca comun cuando S6 ua a cualqwer
instruments, en-presericia:de un director-o cualquier otra pertona autorizada de vez en cuando por fos directotes. fos
directores podran establecer un'facsimil de la fooa comun v zprobar la firma de cualguier director:o |a persona
autorizada que puede ser reproducida por ofros medios de imprasian o.en cua qui'er instrumento y tendra la misma
fuerza y validez que si el pfecmto habfa sido calocada en dicho mstrumento vla. mjsma habsa sido firmado como se ha
descrito. :

DIVIDENDOS Y RESERVAS

79. ta Administracién podré, por resolucién‘ declarar ur divigendo, pero 20 hay dividendo sera declarado y pagado,
excepto las de los excedentes y menocs gue los direciores determinar gue inmediatamente después del pago del
dividendo
a) la compafiia sera capaz de satisfacer sus HABILIDADES a su vencimiento en el curso ordinario de sus negocios, v
by el valor realizable de los activos de fa empresa no sera inferior 2 (a suma de la fotalidad de sus pasivos, distintos de
los tmpuestos diteridos, como se muestfa en los libros de contabilidad, y su capital,

80. los dividendos pueden ser declarados y pagados en dinero. accionss u ofros bienes.

81. En el-cdiculo del superawt con.el pmpésm de resovel para desarary pagar dmdendos Ios dtrectores podrén
incluir en sus calcuios la néta ho realizada apreciacién de los agtivos de ia empresa.

82. los directores paeden de vez en cuando pagan a los miernbros tales como d:wdendos @ los directores parecen ser
justificados por el superavit de ia empresa

83. sujeto a los derechos de los titulares de acciones con derecho 3 los der chos especiales en-cuantoafos’
dividendos; los dividendos seran declarados y.ragados de actiardo ton & velor nominal de las acciones en-circulacion,
con exclusion de las acciones que se Hlevan'a cabio por 1& compafia conto acisiones de tesorerfa & la fecha de
declaracion de dividendds. ' Tk : :

84. Los Consejeros podran, antes de recomendar cualquier dividerido, @ un ladg de las ganancias de la empresa tales
sumas que considere convenientes, como una o varias resanvas, la-cual: a criterio de los directores, sera aplicable para
las contingencias de reuniones, o para cualquier ofra propdsito para que los beneficios de la empresa puede:ser
aplicado correctamente, y pendientes de aplicacion podra, 3 discrecidn, como, o bien ser empleados en el negocio de
la empresa o ser invertidos en mvers:ones taies como {a-Administracion puede de vez.en cuando consndere
conveniente.

85. Si colocan a varias personas mientras.qie los cotitilares comunas de cuakjuier parte, Cualesguiera de eflos pueden dar
racibo efectivo de los dividendos o las demés cantidades a pagar en o respacto de la accion..

86. En el caso de acciones emitidas-al portador 1as directives podran priver el pago de dividendos.en funcidnde
matrices o warrants emitidos con el certificado de:comipra de £ ichas ace ones, y la producéién de.dicho dividends,
matriz o garantizar el derecho se evidencia & la recepcion deticho dividinds de Jamismamaneray enla misma
medida que la produccion del- propio. certificado. en el fnomerito de s prosen tacian de la matriz o'und orden, los
directores podrén expedir dichos talonarios 0 mas crderes 4 g Bean recuerilas para permitir la recepeién por parte del
titular de los mismos de ios dividéndos posterioras ‘ : : : :




87. La notificacion de cualguier dividendo gue pueta haser sido declarado si dara a cada miembro en !0 sucesivo, de
manera. por los directores para el beneficio de la émpresa.
88. Ningun dividendo se hara c_afgo contra el interés de la compaft'a.

LIBROS Y msmsmos_

de reflejar |a situacion financiera de fa empresa

90. La empresa debera mantener actas de todas las reunicnes de directares, miembros, fos comités dé alractores,
comités de jos funcionarios y cornités de los miembros, v las copias de tadas 1as resoluciones consentidas por los
directores, los miembros de os comités de directores, mmstes de oficiales y «:omstés de fos miembros.

91. los libros, registros y actas fequendas por les reglarmentos 89 y 90 sera guardado.en ei‘domicélio social-de la
empresa o en cualquier otro fugar que los dirsciores pueden determinar, y estard abierto ala inspeccion de'la
directores en todo momento.

92. los consejeros.de tiempo en tiempo determinar si y hasta qué punto y en gué momentos y lugares y bajo qué
condiciones o regiamentos los libros, registros y actas de la comipefiia o cuaiquiera de ellos estard abierto a la
inspeccion de los:miembros de no ser diréctores, y ninguno de sus miembros {que no sea el director) tendrd derecho
de inspeccionar cualquier libre, registro, ‘acta ¢ un docurnenta-de Iz emp“esa salvo quele conﬁere la ley ¢ autorizados
por la resolicion de los directores

AUDITORIR

83. la Administrac'ién podra por resolucion requieren para las cuenas dela gnpresa para ser examinados por un
auditor © auditores que seran designados por elles.sn fa remu;eerae‘ién que pueda devez enscuando se acuerden.

84. El auditor puede ser un mlembro de:la cornpariia, pero nmgun director o funmonarlo tendra derecho durante su
permanencia. en el cargo

95. todos los auditores de la-empresa tendra derecho & accedar en tode momento a los libros de cuentas y
comprobantes de la empresa, y tendré derecho a exigir a los funcionarios de lar informacion de la compania y
explicaciones que él plensa necesario para ele ercscm de sus d«aberes

96 el infarme del auditor se Incorporard como anexo a las suentas en gue se presente y el auditor tendra derecho a
recibir la nofificacion de, y-asistira cualquler reumon en Ea qu—n se zudita la empresa cienta de perdldas ¥ ganancias y
el balance se vaa presentar '

NOTICIAS

97 cualquier declaracién previo aviso, la informacién o por escrito para dar a los miembros deberan ser servido,

a) en el'caso de.los miembros titulares de acciones registradas, por corrao) e servicios de correo electronico si estd
disponible) dirigida a cada miembro dé 1a'direccion que aparece en ¢ registr> de acciones; y

b) en el caso de los miembros titulares de accicnaes emitidas al portador ©

() por carrea postal (servicia de correa-aéren si esta dispenitls) divigida al agente o abogado cuyo nombre y direccidn
se ha dado para ek Sef'\liCIO de riotificacion por parte dal portadm dez las:aecicnes (para este fin por el nimero del
certificado de acsiones), ©

{li) en ausencia de una direccion de servicio prestacio o §i el aviso. informacién o deciaracn’m por escr:to no pueden ser
atendidos por cualquier otra razén, mediante la publicacion del aviso, informacién o declaracion por escrito en el diario
oficial y en.uno o més periédicos que se publican o circular bn 1as Islas Virgenes: Bntémcas o en un periodico donde I2
empresa tigne su oflcma principal.

98 all avisos d|r|g|dos adara !os mtembro% debardn, &on respacio a cualquier accion reglstrada a la que Ias personas
son conjuntamente el derecho, fa posibilidad «e cuﬂlqmem ¢e estas versonas es:llamado por primera vez.en el registro
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de acciones, y se publicara asl-serd la suficients antelacior: = la todos los tittlares de dicha_acca‘én‘

8%. previo avisg, si se sirven por correo, se cc'nside’aré que s& haya cumplido el p?azo de diez dlas de haberse

adecuadamente y poneren [a oficing de correos
PENS!’Q_NES Y LOS chwbos JUBILACION

100. la Administracidn podré establecer y tmar tener o pr ceurar la crancion ¥ el mantenink
contributiva o-de los fondos de }ubnacubn para el beneficio de, 'y dar o procurarja entrega
gratificaciones, pensiones, asrgnacaones o emolumentos de cuslguier persona que esta o estiv
momento en el empleo ¢ el servicio de la empresa o cualquier erpresa que es una filial de la empresa o es aliada o
asociada con la empresa o con cualquier subsidiaria, 0 que son o feron directores en cualquier momento o
funcionarios de la empresa o de cualquier ofrz empresa, ¢oms 3e indico snteriormente o que tienen o cualquier
lugar del empleo asalariado: o enfa oficina da la empresa o compahla de otros, o cualquiér.otra persona en'cuyo
bienestar de'la empresa ¢ ualqlier empresa an cugiquaer abro womo se ha dicho es ¢ ha side en todoe momento
interesado, y a ias esposas; las.ventanas, las familias y personas a carge de dicha persona, y puede hacer los
pagos de o hacia el seguro de las personas zitadas, y pusce hecer cualquiers de las materias mencionadas ya sea
solos © en combinacién con cualquier compafiia de cuaiguier ofra como se hadicho . un director que ocupe un
empleo, o el-diputado tendré derechs a participar ¥ CONSEIVarpara su prepio beneﬁcm como cualqwer donacion,
gratificacion, pension, subsidio o emolumenm

' LséumAcmN

101. Sila Compaftia se termind, elliquidador podra, de conformidad son una resolucion de los miembros, s¢ divide
entre los miembros en espedie 0 en especie la totalidad o parte de los activos de la empresa (ya sea que se
compondra de los bienes de la misma.clase o no) y.puece a tal efects establecer el valor.gue estime justo sobre
cualquier propiedad que se-divide como se hadiche y pusde determinar ks division de este tipo se-llevarg acabo
entre los miembros o de diferentes clases de miembros =i liguidadar podra otorgar a la totalidad o parie de dichos
activos en fideicomisarios en dichos fideicomisos para ¢l Bienafizio de'los |~ontr|b4,yentes como ¢l hqundador
considere conveniente, pero a fif-de que ningls miemb b &3ans obl ;adc a acep’sar acclsnes uotros valores donde
hay alguna responsabilidac,

ARBITRAJE

102. cada vez que surge una controversia entre la empresa, porun lado v cualguiera de jos miembros, sus -
albaceas, administradores o cesianarios por ofro lada tocdr la verdadera intencion y la-construceion o larincidencia o
consecuencias de estos regalos o.del acto de tosar cuaquier cosa hecha o gjecutada omitido ¢ ha sufrido en
cumplimiento de fa ley o tocar cua!qwe_r vialacidn o supuesia violacid s o ¢de otro tipo relativa a las instalaciones o
para |as presentes o g gualquier ordenanza que atectan a la srpresa o a cualguieta de los-asuntos de la empresa.
esa diferencia, salvo que lag partes éstan de acuerdo remitic el misme a un solo érbitro, se refirié a dos arbitros uno
serd elegido por el dirigente de las partes en la diferencia y los &rbitros antes de-entrar en la referericia de nombrar
‘a un arbitro.

103. si cualquiera de.las partes a la referencia-que hace pordetecto gn & nombramiento de tn arbitro, ya sea
original o pormedio de substitucion (en ef casd te que un arbitro designiado de motir, ser incapaz de actuar o.se
niegan a actuar) durante diez dias después de |z otra parte leha dadp aviso nombrar aun mismo.partido, otros
podran designar un arbitro para actuar en al I gar dal grbiiro de 12 padte rcumplidora,




ENMIENDA DE 105 ARTICULOS

104. la empresa puede alterar o modificar las condiciones conteridas. en sste reglamento; en su redanc?én original o
modificada de vez en cuande, por una reeolucién de cua uiers ¢e o3 miwmbros de !a e‘mpresa (s) o del director (s).

nosotros, MOSSACK FONSECA & CO (BVLILTD, de P.O. Caja 3136, xoad Town, Tériola, Islas Virgenes
Britanicas con el propésito de incorporar una compama internacional de regocios bajo las leyes de las'Islas
Vlrgenes Briténicas presente suscribase a nuestro nnmbna a los presentes estatutos

NOM_BRE, DIRECCION Y DESCRIPCION DEL SUSCRIPTOR

MOSSACK FONSECA &CO {B V.L)LTD.
Akara Buitding. :

24 De Castro Street

Wickhams Cay b

Road Town, Tortola _

Islas Virgenes Britanicas

Trust C_ompany '

Fechado el dia 23:de enero de 2001.

Doctora Norma Thompson Barahona, Notarla
Notaria Vigésima Gctava del Cantén Guayaqu:l
DOYFEq compulsa procedente compuesta
de... RSk, . . Fojas, esigual a la copia del
documento que me fue exhibida.

GUAYAQUIL.......... .Z....HAR. 20.12......
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