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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
VB LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 2004

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION
(seccion 235)

conformidad con la Ley de Sociedades Comerciales de IVB de 2004.

XARA OVERSEAS LTD.

NUMERO DE COMPANIA IVB: 429204

1. Estd en el Registro Mercantil.

Ha pagado las cuotas, las cuotas anualesy las sanciones que estén vencidos y
pagaderos,

No ha presentado articulos de fusion o consolidacion que no hayan surtido efecto;

No ha presentado los articulos de acuerdo que aln no han surtido efecto;

No se encuentra en liquidacién voluntaria, y

o kW

Actas de huelga el mismo de la empresa fuera del Registro de Sociedades no se han

instituido

NOTARIA VIGESIMA DCTAVA DE Gu.% -as-

CERTIFICO QUT:

ESTA COIPULTSA ES

IGUAL A LA o mis

QUE ME FUZ IXHISIDA. 25 de marzo de 2011
Guayaquil,

REGISTRADOR DE ASUNTOS EMPRESARIALES




TORTOLA

VIRGIN ISLANDS

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE GUnY..qeen
CERTIFICO QUE:

ESTA CoOra PULSA E9

|G\JA
: jr I IL_('l ﬁmliuf\»d ar;:nt ul"{AﬂA Drverseas

E ME Fuz CXHIZIDA

o7

o "ﬁm% o
Bmlmw Ct)mp.mms Acl {CAP. No. 4

Repister of International Business Companics. The [ ot Py haf. beu Re- xiu,u!u ‘ﬁn&r’ﬂﬂ provisions
of the Business Companies Act, 2004 on tie 17 day of Janasry, 2007,
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" Neo. 429204
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The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES }
pursuant to the Internatiopal Business Con B, Cap. 291 that all
i . Y - . ‘ . . (r} E

‘the requirements of the Act in respect 80 having been ga”tisfigad, &’.

-8 -

: -

. . 5 ]

ernational Businessg 5

’ bt &

E oy e

; Cowm D e

; ; P 6 G
Fiven under myv hand and seal at o

- =0 U

Road Town, in the Territeory of t:k:e-f; £«

: < = b

P : . - 5 oo

British Virgin Islands 28 W

TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION  (SECTIONS 14 AND 15)

S@D: SHERYL MATTHIAS-FORBES
ASST, REGISTRAR OF COMPANIES

CERTIFIED A TRUE COPY BY THE REGISTRAR OF CORDPORATE AFFAIRS: %’j‘“’ (‘%L'{)

CRTIQOIUE DATFE: 12th day of January, 2007
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION (SECTIONS 14 AND 15)
Neo. 429204
The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES

pursuant to the I tional Business C es Act, Cap. 281 that all

the requirements of the Act in respect of incorporation having beén satisfied,
XARA Overseas Ltd, R

is incorporated in . the British Virgin Islands as an International Busginess

HERYY MATTHYASZ-FORBES

A e

4 B O B

CRTIFIED A TRUE COPY BY THE REGISTRAR OF CORFORATE AFFAIRS: ' ’4"“/
CREXGOIUE DATE: 12th day of January, 2007




TORTOLA

ISLAS VIRGENES

1, Bryan Scatliffe, secretario adjunto de Mossack Fonseca & Co. (BVI) Ldt, agente registrado de

XARA Overseas Ltd., CERTIFICO, que el archivo:

Copia certificada del certificade de incorporacion

Copia certificada de la escritura de constitucion y estatutos
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Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority g;)vemed b.y‘the fqlloWing claﬁgési

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James‘ Calderﬁéﬁk fegal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is. properly reglstered to this as a
qualifying document.

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with tdentification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

e

Signed and sealed Ihis day in my presehpe

W2 BPALIAN, - SLIIES
CaAaLDLRBANG

who isfara personally known to me. in testimom,

wheraof | have eto sat and officia:
soal this... 2:2‘: day of .éz:%@u 20.02.

VIOLETTA GREGORIOU
Caertifying Officer Nicosia-Cvprus
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Sefior Notario:

En ¢l registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes cldusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr, Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

c) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adende a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

¢) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pais.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicion de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretension.

b)  Asumnir la representacién de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir-confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones,

c) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. B

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder esta sujeto a la siguiente
condici6n:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacion.
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed ihis day in my presentc
By REVALA L S AT D
Representante legal CALDERE AN
XARA OVERSEAS LTD. who isfare parsonally known to me. In tesnmon
whereot | have e&o o8 @ nd officla
soal this., ?».'?— day of . 2082

BN

VIOLETTA GREGORIOU
Certifying Officer Nicosia-Cyoris




Mr. Notary: 7
In the register of deeds please find through this letter the authority governed by the fallowing clauses:

FIRST; COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Calderbank, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is properly registered to this as a
qualifying document. E

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, 50 as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers,

e) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers M. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

8) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposa! of substantive rights, claims, counterciaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particuiar, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

c) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This suthority is subject to the foliowing condition:
a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Caiderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and sealed this day in my presshie

W 2R XALAN... S AMES
CALDLERANS.,

who igfare personally known to me. In festimony

whereof | have harelo set snd officia:
soal this..2r2mc.day of w2002
VIOLETTA GREGORIOU

Certitving Officer Nicosia-Cvorus
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Seflor Notario:

En ¢l registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobemads por
las siguientes cliusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento dei presente poder especial el
Seflor Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- Ef
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, ntimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda lievar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Recfers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el setlo de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pafs.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS .- Iguaimente el comparecients otorga el poder
cspecial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacitn de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir def proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretensidn,

b) Asumir la representacién de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que s¢ tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante pteas autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesitén reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando pienamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. *

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder esté sujeto a la siguiente
condicién:

a) Este poder dejard de tener efecto ¢n caso que el sr, Sergey Zarubin deje de pertenecera la

organizacién.
Sr. Damian James Calderbank Sighed and sealed this dey in my presanec
oy RO MLAN TAMES
Representante legal CALRERBANS
XARA OVERSEAS LTD. who isfare personally known to me. In testimon:

whereof | have hefeto set officla
seal :ms?,.'?;waay of ﬁﬁw 20{2

VIOLETTA GREGOR
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Guayaguil, 7 de noviembre de 2011

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de la presente certifico que en mis facuitades como traductora e intérprete, he realizado la
traduccion de los documentos de 1a Cla XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
que sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS como requisito para la obtencién de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo.

Entrego el presente certificade a BALTIC REEFERS ECUADOR 3.A., para que haga uso a bien convenga.

Atentamente,

C.1. 0923040125

Yo, Doctora HORMA THOMPSON BARAHONA, Notaria Titular

Vigésimo Octava de Guayagquil, Repiblica del Ecuador, de
acuerdo con la facultad gue me concede el numeral nueve del
articulo dieciocho de la ley Notarial, en actuval vigencia, doy
fe: Gue la firma vy rabrica que anteceden de Maria de los
fngeles Yanten Gimez C.C.N0.092304012-5 son las wiswas guoe
utiliza en todos sus actos pablicos y privados y gue constan
en el documento que m®me presenta .- Guayagquil, 8 de Noviembre
del 2011 ;

v . £aW3%Drs, Norma Thomyfso
e\ YO

¢ Notarla Vigésimg Octava
« Cantan - Guayaquil
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RETTISH VIRGIN (RLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ALY
{CAF. 291

ARTICLES OF ASBOUTATION

oy
SARA Oversens 14d,

{“the Comspany™

mm@mnmmwmmmafm Lompany. In ﬂ)z"‘i?ﬁ.ﬂﬁ:&‘a wmkzx;d ’ Trd i the Agt shall
bave the samé meaning and, mmmmmmud by B condext, i sibouby dhatl mclude Thie plucal wnd vice versa, the
masculine shalf include the feminine st Avuter, el sefirnces 10 persons shel include eotpomem and a¥f Jeged cutitias
capable of hoving alopal edsence.

" BH{4AHKES

mmm&mm@wmw&ms dividhest ivio SA000 shares with 2 par vadue o USSLOD euch, The
mm&ﬁywmmmmmumgnmd shages o tuﬁmﬁmas&eywmﬁwémm demnsive by
reslution, .

Every person whose same :smaias # zm-nén:: i the she registor baing e holder afmgmamd shares, anl evary porson
mmﬁmwmmmm dull e eatitied fon umfmtemgzzéﬂbyﬂﬁ&x&ﬁx(s}uruﬁk&r{&)wwﬂtm
and undder the comenon séal of the Catrpauny, spocifying the shars or shares held and e 1 vahue Shiereof, provided thal in
respest of a registened shre, or shares, held oy by severa pessons, e Congpany shafl tiot b boad to issue more thn o
vertificate, and dedivery ﬁt’umﬂ'mﬁxa mmmmfmmi mmmmmiibemﬁmmddmmuﬁ

Inﬁxsmmnfbeums&mw&zmﬁmﬁxﬁmxmmmhemr%mﬂmwm‘ nifyying mumber, and the Compaiy
shaﬂmmmn:mgmcrufﬁmmwéad@zmnfmmzmemmmyvﬁmﬁmybegz ; mﬁé’(ﬁ‘mx}y’byﬂnmvm

Subject o the provisions utﬂnﬁamwmsﬁummvbeméumhzmwﬁwmm{t,m withe op
af&w%my,hhkhhm&mﬁmaﬁmmmw&mmﬁwmmmuﬁxmd&m
the shistes poay detemine.. ¥ (




LS.

The directors may redeerm any such share al a premium,

If 4t any sme the share capital is divided imo differenr classes of shares, the rights an
otherwise provided by the terms of dssue of {he shares of that cluss) may, whether ot}
wound up, be varied with the consent in writing of the heiders of ot lesa than fifty-one lre
of that cluss and of the holders of nat lr:.ss than ﬂf&s -ore peruem wf’ the jssue) q}mes ofy
which may be affected by such vananen S

The rights conferred upon the hold:rs of the s|
otherwise expressly provided by the a:tms ofskuge ut Eh(._
ar issue of further shares ranking pan pessy therewith,

es ol lm @ lm \w deemealwha varied by the creation

Except as required by law, no person shall be: magmscd hy the Compairy a¢ holding amy share upon any trust, and
the Company shall not be bound by’ or e mma«ﬁx& i1 4y wey to recognisr {even When haying notice thereof} any
cquitable, contingent, future or parti st {ri-any share or aoy interest i any rmclmnal part o 4 share or {except
only as by these Regulations or by law otherwise provided) any other rights in res;mct of any shite cxcept an
absohite right to the entirety thelfeqf by stur:d hodder.

_ TRANSFER OF SHARES

Registered shares in the Company may be transfeérred by a wrilten instrument sigaed by the fransferor and
containing the name and address of the transfuree orin such ather maer or formind subject to such evidence us
the directors shall consider appmpmte _Sham‘: xssuad to bearer ahigil bi lmnsfurmd by deiwery of the certificate
evidencing same. . : .

The holder of registered shares may request lfmt ﬁuuh al s e cxchanged for sbares issued te bearer and the
directors shall cancel the certificates evidencing segmwmt shares and the entry in the share register and instead
issue a certificate mdcncmg sbaras ;ssucd [y bcﬂm wilh and subjoct fo suchev: adencc of i mtmt a5 the direciors may

consider appropriate.

\ [mres_ be exchanged for
i nnd insteacl issue a
1 m the share regisier

The holder of a certificate evidén ey dgsaed 40 bearar may recquest tat
registered shares and the direet cel the certiticase evidencing shares ssue
certificate evidencing registered shares and enter the name and address of the hiolder ther
with and subject 10 such evidence of intent es the direotors ry consider appropriate.. ~

Upon feceipt of notification of any.'chk&gc of name and address of any agenl ur nuuméy given to the Company for
the purpose of service of any notice, inforeation or writien statement required to be given to members, identified by
reference to the number of the cemﬁmtc w bLm:I thie directors shall Forthwith amesd ﬂxe regm;er midntained for

this purpnse. . ,
TRANSMISSION OF SHARES

The parsonal representative, guztdmnjcr imstz'a as thie case may b of 2 deceased. mmmpetcm wor burkrupt sole
hoider of a registered share shall be the naly pe: Y500, m.ug.mwd by the Company a5 having any title to the share. In
the case .of a share registered i of two o more holders, the survivy ivors, and the personal
representative, guardian or tustee as fhe cass 'may be of the dudeased, indompére bankrupt, shall be the only
person{s) recognised by the Conip g any tifle to (e sharz, but they’ shall not be ‘enfitled to exercise any
rights #s.2 member of the Campan:,' un “have proceeded s set forsh in the folloy ° Regulmons

ot or otherwise 1o a share or s n msequenca of the death,
incompetence or bankrupicy of any. oty be wglstcre-d as @ rgembur upgen ich: ‘evidence being produced as
may reasonably be required by the ﬁmfam nzappl ication by any such person: t be registered a5 a mewber for all
purposes shafl be deemed 1o be & h-ansfm of shares of the devensed, mwmpmmt or bankmpt membcr and the
dnectorsshallmutassuch R

Any person Becoming entitfed |
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. record of the holders of bearer sh ate

or otherwise acquire any of the'Com uy 5 oW sharea bm ouly ot of wmlus ar i exchange for newly issued
shares of equal value, or for. such cons mwn as eyt conisider 131, andh eithor cancel or hold such shares as treasury
shares. The directors may dispose’ Y :,ham hield 3z treasury sharss on such kermis and conditions as they may
from time to time determine. Slmri:s - he pxm hasu_d or gtherwise sequiced in émbimg,c for newly issued shares
i the Commpany. .

; ALTRRMIUN IN CAPITAL
. Sscd b}, il chirectons Tor the parposeiof i mcwasmg the autborised capital of

beidivided inmoshares of such r«:»;%uv armounts and with such rights or
wdwnl : -

Subject to the termy of any resoly i
the Company, such increased cap
privileges (if any) as the diractors

Any capital raised by the creation of new. z;hmu. xhzﬂ 1 be considered as part of t.’he uﬂgmal capital, and shall be
subject 1o the same provisions as 1t‘ thad bean part of s origina; vapital,

The directors may by n:sc}iutm_n_:
(a) consolidate and divide albor an) hare capita! into shaees of Luger zm;ot:i:t than its existing shares;

(b} cancel any shares which, ‘at th date of: the passing of e resolution, have ot Bemtaken or agreed 1o be taken
by any person and d;mimsh thcﬁ ngunt q At lmmm isod shan: capital by the nmotmi of the shires so cancelfled;

{c) sub-divide its shares or any: uf ihezn into shan.s of smalhr amount ﬁn*.m ds:fi xed by the Memorandom of
Association and so that subjec thc: provisions of Regulation £ the resolution whereby any sharc is sub-
divided may determing that a5 b : thie holders of the shares resulting from such sub-division one or more
of the shares may have such preferred or othier special nghis over or may have such qualified or deferred rights
or be subject to any such restri s compared with the other or ofliers as the Company has power 10 atiach
to unissued or new shares, g E o e

i) subject to any conf’umz‘ﬁan ogfbenisfgnﬁ required by baw, vedace its .nuﬂ:qrisgd'{and issued share capital or any
capital redemption tcsmtﬁmd br any share prémivm aceount in any mamner, -

Where any difficulty arises 3 wgml

;‘ ‘iﬁyr comsolidaton and Jvision neder (his Regulation, the directors may
seitle the same as they ﬁunk ewﬂn‘ < . . g

_ M'EE'HN'IJS QF MEMBERS

The dircetors may convene m:etmgs Qf ﬂlr: mcmbﬁrs of the Company & such tmes und in such manner and places

48 the direotors consider mssary‘m detirablé, and they shall convene such a. ‘meeting upon the written request of

members kolding more than 50 pér 'f lﬁc vobes of the outstanding voling shaxes m ﬂ:e Company.

Seven days' notice at the 1aa§t swciﬁn
the husiness 1o be conducted shall 5
the date the notice is given appea:

lu‘: pim* thy ey and the howeof the m¢lmg amt thie general nature of
it the mamnier hereinafler mcntion such persnns whose namies on
embrrsin i share register of e Cump‘ and to'the agent or atiomey of
1,g th, right o vote atsmeh peeting, 00 5

A meeting of the memhers shalf b dwm.ﬁ (o' bave: been validly held, mu-minsumdmg that it is held in
contravention of the rcqunemmt ive notice @ Regulation 20, if notice ef the meeung is waived by minety
percent of the votes of all shares havi gs nghlln attemj and vore at the meeling.

YAETPub.
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The inadvertent failure of the dircctors to give notice of a meeting (0 & member or to O Joeq
case may be, or the fact that a member of such sgent or wliomey hius not received the ngfied
meeting.

PROCEEDINGS AT MEETINGS OF MEMBERS

No business shall be transacted at-any mhng gulisy g quumm of mewbers is pmsmt at thety ha Mo,
procevds to business. A quorn shall vonsist of the holder or holders present in person or by | ot less than
one third of the shares of each elass orserics of shards emtithed = vots ag 1 oluséor series thereon &nd the same
praportion of the votes of the remaining shws cnmlud to vol thereun.

If within half an hour fram the time appomted for the aweting 8 quorism i not pmcnst, the meeting shall be
dissolved, :

Atevery meeting the members presént shal! choase someom of their namber iv be. e Chaivman. If the members
arc unable to chause 2 Chamm ﬁ)t any reason, then the pezsun rcpmsemmg the gnsatest mxmbcr of \-nm;g shages

place, h\u no business shall be &ransmcd al my ad;mmed mfmtmg m}m ﬂmn "‘ ¢ bsines
meeting from which the adjcummmt louk p-lucc ! L

{a) hylhe(:lmmma,or

{b) by any mémber or pembers pmscnt in pexmn o1 by proxy and representing aot less thzn one teath of the tofal
voting rights of all the members having the! right to vole af the mecting,

Unless a poli be.so demanded, adeeﬁn the (ﬁﬁmum fhat ¢ resolation has, o s show of hands, been carried,
and an entry 1o that effect in the b g the minwtes of the proceedings of the C: mwmy, shall be sufficient
evidence of the fact, without proof her of pmpﬁmm of the votes nmm fawm of or against such
resolution. .

1 such manr s the Chaiman dircets, s the result of the poll sl

Ifa poll s duly demanded, it shall b man _,
be deemed to be ihe resolution of the it which;tiw poll was demanded, m dtﬁﬂm!fm # poll may be
withdiawn, R e G
1n the case of an equality nfwms, ' B a'shiow of brnls, or on o ptl, the {:iwma oﬂire meeting at which
the show of hands takes place, all is ;c!tmnm.!e:t, ghall be entiflad to'n soond oF casling vote.
lﬂ i .‘MLMI{ 8 TR

At any meeting of members, wiwm show of Eumds or en a polt, every heklex of a voting share preseat in
personorbypmxys!uﬁhave'ggi a vi:rywmng shaxmfwiuchhemhe bower :
A resolution which has been notified mbcm far the time being mtzdcd fo vcﬁe and wiwh has been spproved
by a majozity of the votes of he form o ane ot more documents ﬁng{o;r by telex, telegram,
cable: or other written elex tidsr shall fostwith, without the nsed for any notice, become effectual
a2 resolution of the e SR SRR _ :

who i8 of ansonnd iind he reay vote by his comittee.

If a committee be appointed for
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If rwo or more persons are joimtly entitled to a segistered share or shares and if more than nn shalf
vale in person or by proxy at any meeting of members or in uccordance with the tems of R

that person whose name appears first mmong such voting joint holders in the share register 4

BN
’hy 93{# ’

Voles may be given cither personally or by proxy.

The instrament appointing 2 proxy shall be produced at the place appointed for e miYER
holding the meeting at which the person named in sach instroment sropases to vote,.

An instrument appointing a praxy shall be in-such form as the Chaitraim of the meeting shall &
evidencing the wishes of the member appointing the proxy.

The instrument appointing & proxy 8 shall be | m sesiting under the hand of the appmntc:r, unless the appointer is 4
corporation o7 other form of legal entity.other: than one or more individuals holding as  joint owners, in which case
the instrument appointing a proxy shall be- in veriting under the hamd of un mdmémﬂ duly authorised by such
corporation or legal entity to execus the same. The Choirman of any meeling at which a vote is cast by proxy so
suthorised may call fora notatially mmﬁcd copy of such authordty which shall be produced within 7 days of being
so requested or the vote or votes by sl proxy shifl be disregarded, Tn the case of a proxy being given by the
holder of a share issued fo b shall be- sufficient for the appointer tu ldenhfy ]:maseif by writing the
identifying number of the certificat cﬂdun«:mg the shares fssued to beaser.

CORPORATIONS MET]{NG‘ BY REPRESENTATIVES AT MEETINGS

Any corporation ar other form of corporate Jegal entity which is a member of the Company may by reselution af
its directors or other governing body atthorise such person as it thinks fit to 26t a8 its representalive at any meeting
of the members or of any class of members of ﬂm Company, aed the person o’ authorised shall be entitled (o
exercise the same powers on behalf ofﬂm cmporanun which he reprogents o rhat mrpommn could exetiise if i
were an individual member afthe Company,

‘ 5 "nmwrc«s

Subject to any subsequent : unendmml tﬂ chang:, the mumber of directors, the lmmmum uumber of directors of the
Company shall be one and the maxmmm numbc; shalE hc twrnty. ‘

The first director or directors shall _ cmdfby tﬁe subscribers to the Mamﬁmﬁmm 'mereaﬁer the directos(s}
shalf be elected by the members of the: dmctur (if there is omly onc) or directors fﬁr suclz netm as the members or the
director (if there i only une) or ] lay dc!z:nmm..

The director(s) shall hold oiﬁoe untll lns{ﬁm:] gectssor(s) shall ke efﬁee of mml hts(theu) eardier death,
resignation or removal.

Every vacancy in the board of directors may hc filled by a resolution of the mnmbcrs or uf the director {if there is
only one) or of a mnjority of the dmmrﬁ i apphr.ab]u ;

caﬁrsn. ‘bt neventeldss shalk by enmlcdv‘ ] atneﬁd and speak at any
meetmg of the holders of any class of shires i ‘the Company.

A director shall not require a3
meeting of the members and aﬁm

A director by writing un&er' hi hmd dcpnsﬂcd at the Registered Offize of lhc Cumpmy toay from tme to tioe
appoint another director.or an on th be his ahernate. Evesy such alterns e eatitled to be given
notice of meetings of the o) fond emd wole-as o dircctod ot i twhich the director
appointing him is net perso enetally i sch mecting o' all the powers, rights,
duties and authorities of the d inting him. ‘Every such alteniate shalt | 0 bean officer of the
Company and shall mtbe nt of the director appaintng him: delay or diﬂiculty wauld
be occasioned by giving at i
Regulation 76, his alternate’
remuneration of an ‘altemnate shall
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54
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56,

The directors may, by resolution, fix the emaluments of dircctors i respect of serviced
any capacity to.the Company.: The ditectors niny also be paid such travelling, holel\y
wcorsed by them in attending and remmmg from mevtings of the direciors, or 2ny coN

meetings of the members, oz in coniection with the business of e Compaiy as $haﬂ be
tilc directors.

Any director who, by request, poes or Yesides ahroad i any purposss of e Company or who performs services
which in the opinion of the difectors po beyond the ondinary duties of a director, may be paid such exira
remuneration (whether by way of sahuy, wmmmwn, patlicipation in profits or. atherwnse) as shall be approved by
resolution of the directors.

The Company. may pay to a dlrector whﬁ af the reqa st of the Company holds 'amy afﬁee {including a directosship)
in, or renders services to any company in which the Company nay be mnrested, such remiuneration (whether by
way of salary, commission, perticipation i pmﬂts or viherwise) in respect of such;ofﬁce or services a3 shall be
approved by resolution of the dl rec bl

The office of director shall be vasatéd il ti o
{2} is removed from office by a resolmwn a!' members or by = resolution of dxrectars o

b) brecomes bankrupt o mnkes ax\y ﬁnwagumcm or compusition with h:s credl‘cms genemity, or

{€) becomes of umwndmmd, ot of such mﬁ.rm heakth as 0 be incapable ofmmagmg his affairs, or

d} 1esigns his office by nnhcc in Writmg 10 tbc Company.

(2} A director may hold anjar_min.ri ffice or position of profit umder the: Cmnpany (except that of suditer) m
conjunction with his o recior, and ray act in 2 profcssmnal capmmy to thc Company on such
terms as to remunmﬁéu‘md rvme 45 thf- disectors shall irTAnES.

d;rgctor or c»th;er nfficer of o mhmmse _mtad in any company
chish the Cotxj pany may he intéresied, as a member or otherwise, and no
rny femmmnerution: ar other benefits received by him as director o
-nhcr company. The djm:iurs nﬁay also ise the voting puwers
“Company in such manner in all
mtmns appointing them, or
pmvrdmg for the payment of
nfﬁumx of such other company. " A director may vote in favour of the
(e manner aforesaid, nofw:xhswndmg that he may be, or be about fo
st h-other KOIpEnY, and a5 such in ln aﬂmr manner s, ar may be,
ating llhill‘- in iln* reaner afmesmd :

(b} A director may be 01‘
pmmtedbythcﬂo

hy his ‘office from contracting with the Comﬁany, either as vendor,
‘any. sich-cqntract or arrangemenl &) mto: by oron behall of the
hall be in any way interested be,»‘voxded. of ‘shall any director so
iable 1 account o the Company for any pr réalised by any such
contract or mangamen T £ mich director holding ‘that oiﬁce" fiduciary relationship
‘director’s interest must be dwlxtc.d himat the meecting of the
niering i3 (be contr:t oramangemy thkm into consideration,
ateof that xesting ilerested in the proposed contract or arrangement, oF
: mr uurungsenwm after it is made, e shal ‘forthwuh after becommg 0

©

and if the director was
shall become mtem f




interested advise the Company in writing of (e et and natwe of his §
directors by a director that be is a member of o specified fiom or
interested in-any condract of transaction which iy, after the dite. of B&
company shafl (if such dirpctorshiall give the, same at a neeeting, ol thy
sleps to secure that the same s luought up and remd nt thae next meo ..1 1
sufficient declaration of interest in relation o such contac of |rsmaumn b,
director may be counted as one of & qRonun wpod A MBlion i1 cespect of @
he shall make with. the Company, or in which he is 30 interested us afore
motion.

o?ﬂmzs

37 The directors of the Company may, by a resolation of dirsctors, appeint ofiicers of the Company at such times as
shall be considered necessary or sxpudient, .and sucl officers may. consist of.2 President, one or more Vice-
Presidents, a Seeretary and 8 Treasurér and such other officers as may from time: 10 time be deemed desirable. The
officers shall perform such duties as shall he prescribed at the time of their appointment subject to any modification
in such dutics as may be prescribed by the ditectors thereafter, bui in the: absence of any specific allocation ef duties
it shalf be the rcspunu‘biliw of the Presidént io manage the dey (o day atfaies of the Company, the Vice-Presidents i
act in arder of seniority in the absence of the President bt otherwisc (o perform such duties as may be delegated to
them by the President, the Sectetarg :o mantain the registers, mimaz bovks: amt wcmds [{other thar financial
records) of the Company and w enfure comphmu with alt procedural Pequirements imposed on the Company by
applicable law, and the Treasurer w be res-poussme l' o1 the financiad affers of the Company

38. Any person may hold more than ong o -ﬂmc and 1o officer need be a divector: ur mber of the Company. The
officers shall remain in office fdnlll mmavcd fmm office by the directoss wheihar or mta successor is appointed,

59.  Any officer who is a body corpon i
representing it and of transacting an

i ppmnt any pagseh its duly :utlmrxsed mpl:cs Iatwa for the purpose of
bti,-:-mef;s of the oificers. , ,

W’El% ()F DlREJ.TORS

6. The business of the Company shaﬂ be mauaged hy tha dir ectors whao may pay ail expenses mcumzsd preliminary to
: and 1 connection with the fmmaua ‘at;«dkrcgmrmmn of the Company, and sercise all such powers of the
Company as are not by the Act or by lhcse Rebulsnom sequired wo be exercised by: the members subject o any
delegation of such powers as may be authorised by (hese Regulations and to such requirenients as may be prescribed
by resoluson of the members; requirement made By resolution of the mmbars shall prevail if it be
inconsistent with these Regulations nor skl sich requircment invalidats any prior the directors which would
have been valid if such require L i

6L

. ef such powers. The
mbers of their body a3

direciors may dclegaie any uf
they {hmk ﬁt any cmnnmte

exercisable by the duec‘ioys u
think fit, and any such powets
persons dealing with any. suc!
dc]egm all or any ofﬂm

‘ismztcnon amd convenience of
+any such attomey to

maw contain ,m,h [rmm:m:s fi
1 diréctors may think ficand may, af
Des i und dﬁcmmm ¥ ested in Inm

¥ appmm any pe: s08 {tS daly an:fmnsed mpresenunve fnr the purpose aof

.ﬂmy ditector who is abcdy ¢
f frandicting any of the busmws of !he dn'o(.mts

representing it at Directors Mest
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The Dircctors are awthorised 1o open and operate bank ocecunts with banks, brokeryfé
asseciations, credit institites or any simiar institutions of their chaice anywhoh

promissory notes, drafis, bills of exchange und other negotiable instruments and 4y
Company, shall be signed, drawm accepted. endorsed or otherwise exceuted, as thY
the directors shall from tisme 1o time by reselunnn determine, !

The directoss may exercise all the poweh of {he Company to borrow money an \,\
undertakings, property and uncalied capitd or any part thereof, 10 issue debentures, debia
securities whenever moncy is burtowed ot as security Jor auy deby; liability or obligation of the Cmnpany or of any
third party.

The continuing directors may act notwithstanding any wucincy in their body, save that if the aumber of directors
shall have been fixed at two or mare peréoni and by reasin of vacangizs baving accumd amang the directors there
shall be only one continuing director, he dhall be .mthgu: ited to-act sione only l'm* the: purpose of appointing another
director, .

-m‘ocmmms OF DIRECTORS

The meetings of the directors and any wmrmttw thereof shall be held at such piabe or places as the directors shafl
decide.

The directors may elect a chairman of ftim'z mectings and determine the periad for whzch he is 10 hold office; but if
o such chairman is elected, ot if at any meenng the chairman is oot present at'the time ammmtcd for holding the
same, the directors present may ..aoose one of thclr mxmber to be Chairman of&w meeung

The directors may meet together for ﬂw dlspzm:h of husiniesg, adwnum and ofherwise regulafc their mectings as thoy
think fit. Questions arising at any mesting shall be deculed by 1 majority of voles; in case of an equality of voies
the chairman shall have a secand or casting vote. & director may at any time summon mieeting of the directors, If
the Compeny shall have enly o clor, dhe provisions hereinafter contained for mcetmgs of the directors shall
not apply but such sole ditector: shall have full powet 1o nepresent and act for the Cumpany in all matlers and in Lca
of minutes of & meeting sha!l ecord wnuﬁg and sigh anots ot mer: m.mr!um of all‘mattm requiring 2 resolution
of the directors. Such note cr memorandnm 3hail cmsmute sufficient ewdmcua_ of such resol unon for all purposes.

A director shall be givea not less _ﬂ_um e days m::!zce af'a meeting of the d;mdom

: me:tmg of duecmrs held in cnnim!cutm cuf Hzat.regu}anon shalt be valid
vote at fhé meeting have waived the notice of the miecting.

Notwithstanding Regulation 70 abi
if ammjority 'of the directors entit

The inadvertent failure to g'iifetm':

3 raecting to 4 director, or the fact that 1 director has not received the
ratice, does nat mvahdate the: meeti CoE ‘ N
33 A meeting of diréctass is duiy ‘ :d for ult pur]l(h%.b if at the mmmencemmt af the meenng there are present
o in person or by alﬁsnme mt]@ss tkmr& af :&e fotal number of i zrecmm ‘with s minimmm of two.
74 lf within’ half an hour f‘rom usmcd fq‘r;fghc_ rreting ¥ uanim i
75,
(%, - Mesoluiim appm‘ved by, 4 : of a m
7~ directors or of a committee £ aud takugg tha form of ane or more : writing or by telex,
S
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telegram, cable o other written clectronic commuication shall be a3 valid ond effectual as if it had been passed af a
mzeting of the directors or of such committes duly convened and held, without the néed fufanypotice.

INHEMNITY

Subject 1o the provisions of the Act and of uity mhmf shatiee fur the time b eff >y
officer of the Company shall be emnled t0 be indéranifed out of the assets .!
fiabilities which he may sustain of Dncur g or aboatt the sxecation of e duriesy
thereto, snd no director or otkier 6fficer shall be lizble for any lnss, damage of INg
he incurred by the Company in the execution of the duties of bis office, o in rélapt

A losses or

SEAL

The directors shall provide for the safé custody of the common seal of the Company. The common seal when
affixed to any instrument, shall bie witnessed by a director or any other person so anthorised from time to time by
the dirgetors. The directors way provide’ for u facsimilé of the corsmon seal and ‘approve the signature of any
director or authorised person which may be.teproduced by prindng or other means; on agy instrument and it shatl
have the same Torce and validity as'if the seal Had been affined vy such msmunwt and the zame had been sipned as
hereinbefore described. [

DWI])FNI)‘} AND RESERYES

‘The directors may, by resolation, declate a dmdﬁaxd tut o dividend sh 1kl be dcc!md and paid cxcept out of
surplus and unless the xiarectws dmrmme that nmmdm tly afier the paymen c-f me dtvldend

{a) the Company will i:e shie to xatnsf'y 1&5 lmblhucs a3 they become cim: i thc ardnmy course of is business;
and

(b} the realisable value of the ;ssets of the Company- will not be less than the sum BF its tolal liabilities, ather
than deferred taxes, as slm ) m ﬁu. bnaks of acenunt, aisd its capital.

Dividends may be declared and péi m nmnw, shares or other progerty.

Iis computing the surplus for the purpose Of resolwng to declare and pay @ dmdenci the. dm:cmzs ity include
their camputation the net unrealised appwualmn l::f the assets of the Company, |

The directors may from time 1o tmmpw i t['u: me m!w( surh interizi div: 1dcnds a8 appe;tr to the directors to be
justified by the surplus of the Comp ' , ,

“Subject to the rights of the hé’lde‘éf&’isl’* By entitledd i special vizhs @i to dw;deuds aIl dmdends shall be declared
and paid accerding to the par valie wliares fnissue, excluding ﬂms.e sfzan:s whach aa:e led by the Company as
treasury shares af the dat)e of dcchnhcm 01‘ ih» dmzhmci pEe

The directors may, before recarmnmdmg any dividind, 5ot aside out of the pmﬁts af‘ thc ‘Company such sums as
they think proper as a reserve of teserves which shall, at the discretion of the “directors, be applicable for mecting
contingencies, or for any othier purpose to which the profits of the Corepany may be propezly applied; and pending
such application may, at thie 1k D, gither be employed in the busm&ss of ﬂze Compaay ot be invested in
such investments as the directors timic to time think fit.

If several pecsons are registered

mt lwolders of any share, any of them mav g:ve eﬁ‘ecma! receipt for any
dividend or other monies payable o ; :

m tespect of the share.

In' the case of shares ssued fo beater, the dirsitors mwny provide fir the payment of dividend by reference o
counterfoils or warrants issued with the certificate for such shares, andl the pmdx et such dividend, counterfoil

or wimmant shall evidence entith to-receipt of such dividend in the same way 2 ?
production of the certificate itsel e nmn orpresert:mm of the ¢ nmtm‘ A, the directors may issue

FAREEP
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" benefiy ef the Company.
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- {a) .in the q#e of.‘ '

YRETHA,

“The report of the auditor shall be'

dividends.

Notice of any dividend that may have bu,n diglared zhall he iven to each member iy it
and all dividends vnclaimed for ihmxz ycazs after baving beon declaced nay bc f &
No dividend shall bear interest ugainsrmg ‘c:zimpaﬁy_

' B()()KS AND RECORDS

The Company shall keep such accounts ami reeords us the dircetcrs consider neccssary or desirable in order w0
reflect the financial position of :he Gcmpany.r B . -

The Company shall keep mmutes Df all meetmgs of diraceus, members, commitizes of directors, committees of
officers and conumitees of mﬁmbel’s, and ‘copies of gl rasolutiens consented: © hy d:.rct:hors “members, committees
of dm-.cwzs, committees of otfiwrs aud cnnmmmass of mervbiers.

The books, records and minvtes xequued by Rﬂgu!anous 89 and 90 shall be kept at the Registered Office of the
Cnmpany or at-such other place a8 &edm:ciurs may dclummc, und shall be open m the mspcclwn of the directors
atall um»:s :

e wlu:tmr and to what extent and ai Whaznmes and places and vader
ords wnd idiaiutes of the Company or any o faem shall be open ta the

The d:mmrs shall from time ot
what conditions or regulatios

inspectina of members not being dstccm d ng it (nnt berinig o direct shall have any right of inspecting
any hook, record, minute or dosumient f 1 ; f.,mnpmx except & vorfemad by Law or. au’émnsed by resolution of
the directors. : [

AUDIT

The dxmctars may by resolution callfot the accountz af the Company 1o be anmmed y m audltor or auditors to be
appointed by them at such mmunetatm a8 my fmm mme to time be ngrecd . ,

The auditer may be a membcr ﬁf thc*Compmly, bt g direcmr or offic cer shnil he nllglblf: durmg his continuance in
office. :

Every auditor of the Company sha,ll,haw a ugEE uf agezss at all times to the books of accounts and vouchers of the
Company, and shall be entitled to tequire from i’ne officers of the Company such mfnmaatmn and explanations ag he
thinks necessary for the pe 1 ; his datm ' i

9 tlw accaune; upon which he wpoﬂs, snd thc amfltor shall be entitled to
ing at whxch the Company's audited Pmﬁt aud Lnss Account and Balance

receive notice of, and to zm:end,
Sheet is to be presented.

- mmm

Any natice, information or wr: het m;uu'ed m h, given fom smbets shﬂll 8 sm'aé,

at le) addressed to sach

e, 13y mail (2 mail wzvmc
\shm xsg:sou and

éx‘ml

member at the ads

(b} in the case ofmembets holding sharee wsu:d to bearer

:j avanlablej addressed 1o the agmt or aﬁmey whose name and address
jets of notice:by the bewrer of the shates (uie;mﬁcd for ihis purpose by the
it mt‘:} or .
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0.

(i} in the absence of an address for service being given, or PG
statement cannot be served for any ather reason, by publishig i
statement. in-the Guzetic and in one or Mot nevwspaperg )
Vitgin Islands or L ncmpaper wihisze the Company has i3

All notices directed to be given the lm.mbers shall, with respect 1o any ¢
Jmnﬁymhﬁ@d.begiwmwmu ofﬁmhpﬂmassmwdnmmﬂw sy e
be sufficicnt notice to all the holders of stich shase, o

&0 piven shall

Any notice, if served by post, shsll be dcemeci to . hieve bean served within tex days of posting, and in proving such
service it shall be st:{fimeut to m ih;lt the letter sontainity the notice wag pmpcrly Mdrcssed and put into the

Post Office,
!’EKSI()NS M‘PD SUPERANNUATION FUNL!S

The directors may establish md mmtmn or procare the establishrent and mzintmm of any non-contribitory
' vheénefil of, 4l give or procese t gwmg of donations, gratuities, peasions,
mc»m who W o W af auy mm m the. mpiommnt or service af thv:

shall be entitled to pmicipm. in. md fmm im his own buwﬁi any mch r!wauou, graimy. pension, allowance or
emolument,

WINDING UP

If the Company shall be wound up,
the members in specie or-d
property of the same kind

;‘,mwmmmt

divided as aforesaid and may ] n
classes of members. The Liquidator may vest the whle or m:y pm »ofsu'.li ssets in frustecs upon such trasts for
(s benefit of the contributar laqwdator shall think i, butsc it 1o mmnbet shxli bc compelled 1o aceept
any shares or other smmu ees dm' is any Hiability. s

‘mrm?n TON

en the Company on the one hnd and dny of the members, their executors,

Whenever any dtﬂezmw‘

sdministeators o assi band towching e tus inten and comstruchion or the incidence or
consequences of these | Act tonching snything done or exmwdmmm ot ‘suffered in pursuance
of the Act or touching any Eggadlxrmhmotherwxse:dmugwﬂwm“ ur to these presenls or 1
any-ordinance affecting: of o any of the affairs of the Company, suchdiffergnce shall, unless the
parties agree to refer the e arbitrator, be referred 1o two arbittators oné to be chosen by cach of the

s shall beforc entering in the mfmmw ' umps!c

ﬁcfaall in ammnnn:g an whitmtor either ariginally by ‘way of substitution
Tialt die, be fncapable of scting o ‘refiae toact)’ for ten days after the other
surm such other party sy appn:mxt mmmmi' lﬁ actin the place of the

If cither party to the refere
(in the event that an appok
party has given him not

YARDPY
o




1

DM I‘.NT N’} A R'H(“‘ LES

luhhcm condained. in. these Repulations, as angfmﬂy drafted or as

B4, The Company may alter ‘or-
- e C c‘mpalzv member(s) or of the dmecinr(s

amended from time to ime, by

o p0. qu 1135, Rod Tows, Tottol, Bnush mrgm Istands Tos the
ter the lnm i he Bmtﬁsh’ ingin Islands hereby subseribe

We, MOSSACK FONSECA & CO. (B.V.I)
rpose of incorporating an Iutzmzm ;
our panic 10 these Articles qussoc:mnn

PYION 01 SUSSCRIBER

HIOSSACK FONSECA & co. (‘3
Wk Bldg.
B4 De Cagtro Street

- aus_gistg;x; Sgreta
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The Name of the Company is - X AR A mem. o

BRITELSH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
‘ (CAP. 291)

MEMORANDUM OF ASSOCTATION
OF

. XARA Overseas Lid,

{the Compzey™)

The Registered Agent of the (bm;:\anym Mnfmk Forseca & Co. (B.V.I) L6, PO, Box 3136, Ruad Town, Tortola, Brtish
Virgin Islands or such other pasmwcmxpany hemg 8 PEYSOIN OF COmPaILy mtrllcd toactasa R.egmtemd Agent as the directors

may ﬁnminmmﬂntdcmnm&.

“The objects for which the Cnmpmy xsmﬁaimhuj e

@

()

()

()

©

T cary on the busmess u{“ mmvesmem company and for that papase to aoqmrc by onguml subscription, contract,
tender, purchase or cxchange underwriting) and @ held, in the name of the Company. or of any nominee, share
stocks, debenfures, Wncﬂccks, bm:d;s, mst, ubhgaumm or qecurltles. :md to mbmibe for the same subject to

&ﬂiing withaud prejucice to e generlity of the fom,éingall such powers of veto of
vnw:,mf iiw hxaitlmﬁ, h} mc o pary of scme specsal pmpnrhon of tha amuod or

j u:x{:rse of ervetion and w‘wﬂxvr o5 } firse 1 numgage qt dmge oF subjm to a prior
ecruh% and tor develogs landk and hu:idm@s as mny seem expodient but without

mm:xzs eE .my lmd fanre or mesm;m
mdiar pay mynfm mrmnrss:mm and uiher




i in Ta buy, sell, underwrite, invest in; exshange o2 stherawise anquire, and to hold, menage, develop, deal with
. and turm to account any boads; debentures; shares (whethet Tully paid or n6t); stock options, commodiries,
futures, forward contracts, notes of Sécutriics of govermmints, sintes, nwmdgaliﬁcs,'pubtic authorities or
public or private limited orunlimited companies i any patt of the world, precious metals, gems, works of
art and other artickes of vakse, mzd whether onia cashoor margin bisis snd mcﬁnhng short salcﬁ. and to lend
moncey against the se:wﬂy of ars ; x:m:ttlm(mm «F proparty.

{2}

otherwise a5 the Compan}? shull thgnk‘ fi.

(}  To cngage in any ollwrbuswess ot businesses whatsoever, o7 in any act or X
prohibited under sy law for the time brmx- in foree in the Dritish Virgin Islmda

) To do all such othe th:ngs as ae mmdmml w ar the Company iy thmk wauvc t(s, the AT
ali or apy of the abave abjacts . .

Ang it is hercby diclared that the & mtenﬁoms gt each of (i objeais speciied in cach pam_;rap&: of this clause shall,
except where otherwise expresmi in such ?amgmpm bc: a1 m(kqwmirm rir :}byec! ané be in-nowise limited or

s The Company has no power to:

@) camy on business with pem’lnéidee the Britsh Virgin Istands;

{b} own an interest in mal pmpn:;ty muntn it tlk British Wiegin Islands, uthm‘ iban & lcas*c referred to in
paragraph {g) of subsection (2),

{c} carry on banking or tust bums, unias lt i lmusul undet the Hanks and Tmst Cmnpmws Act, 1990;

{d) carTy on business 25 an msu:anee OF: IS IAANCe COTpINY, Merance ageat or mmma hrekcr, unless it i
licensed under an enammmt auﬁmnsmg itte c:my on that business; o

{#} carry on the business of ¢ company mmmgu et taless it is Hoansad unucr lhc Lompemy Management Act,
1990, or

§ {f carry on the business of pnmdmg the Registered Cffice or the Regmaml Agent for companies
¢ incorporated in the British Vlrgm Is!auds

Paragraph (e} of subsection (2) sct: out amgm;sf 15 (hY abeve refars sccuﬁii 56{‘ ﬁmhm:msmmal Pusiness
Companies Act (CAP, 291). Accordin; Iapmmrsh {¢) of subsaction (¥}, s dntemational Busmcss Company shail

oot be treated a5 carrying on by th persons résidint in the ritish Viegin Ilams by reason that it holds 2
lease of property for use as an office ﬁ _‘Whlf.,h‘ll commnicise with members or whete books and rocords of the
Company are prepared or mamtamecl i R

The Company Management Act, 1990 rcfmcd foin parigraph S [} sbove gwcm:s compaay management activities
camqiqmgtﬁow from within the BMVug;n ls lands cely.

e £',”'

x‘x i \'?;oﬁ:pany shail "bc mwd,m the wmncy of the United Staes of Ammcm
S Ay

jtad ‘of the Gmpmy is USES0,000:00 ckvided into 50,000 shares with 3 par value of USS1.00
iy toF ,argt duly empowered to issue shares as wgiitersd shores o lo ﬂ:ebmct s thcy may theu'
: ’_'Wwﬁ'ﬁm S SO




o

10.

1.

3

The shares shall be divided into such aumber of ¢lasses and series a5 the direchfQyi geamfa fiom time 10
time determine and until so divided shall comprise one clase and serjes. / :

The directors shall by resolution haveé thie power 1o issee any class or senies o
to issue in 15 capual, original or increased, with pr subject o any desig
quatifications, limitations and testrictions.

Shares issued as registered shares niay be mblmn&,mi for shares fisued 10 bearer, and Shvgshmd to bearer may be
exchanged for registered shares.

Where shares are issued to bearer, the betrer, identified for this purpose by the number of the share certificate, shali
be requested to give to the Company the name end address of an agent or attorney for service of any nutice,
infurmation or writien statement required (o be givent to membes, and service upon-such agent or attorney shall
constitute service upot the bearer of such shires, - In the absence of such name and addrm being given, it shall be
sufficient for the purpose of service f(-r thy Compuny to publith the natice.: mfommnou or written statement i a
newspaper chrculated in the Bm:sh Virgm Ishindis. or in a3 newspaper in the place wlim the Company has its
principal office, .

The liability of members of the Company is limited.

The Company may by resolution: of #t5 members or of its directors, amend or modify any of the conditions
contained. in fhis Memorandusn of As‘:mm {on and inerease o1 redace the auxhonstd, mpml of the Compauy n any

way which may be permitted by | lzkw

We, MOSSACK FONSECA & CO. {_B.V;TJ-.) LTD.‘ of I Q. Box 3136, Road Town, Tortold, British Virgin Isfands for the

puspose of incorporating an Internatignal
our name to this Memorandom of Association..

i5iness Cormpany. inder the laws of the British: Virgin Islands hereby subscribe

NAME, ADDRESS AND DESCRIFTION OF SUBSCRIBER

MOSSACK FONSECA & CO. {B.
Alara Bldg, :
24 De Castro Street

Wickhams Cay 1

Road Town, Tortola

British Virgin [stands

Trust Company

Dated this 23 day of January, 2001.

e ‘.:~

WITNESSDto the above signature:
ncfera Norma Thompson rahong, Motar)
g;*y—::; Vigesima Oureva de saton Gudya Mn‘*&
& @ adlente compuesgﬂwamnﬂgdge
o a la copia dal

W a,hhams Cay b

GUAYAQUIL:




ISLAS VIRGENES BRITANICAS

LA LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES INTERNACIONALES
(CAP 291)

MEMORANDO DE ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
DE
XARA Overseas Lid,

IBC N °: 429204

Incorporada el dia 23 de enero de 2001.

MOSSACK FONSECA & CO (BV. ) LTD.

Tortofa, islas Virgenes Britanicas




. El nombre de la empresa XARA Olverseas Ltd.

{siag Vwrgenes Britanicas

LALEY DE SOCEEDN}ES COMERC!AI E > INTERNACIONALES
(CAP 291) :

MEMCRANDO 2F ASQCIACION
Y
ESTATUTOS
U DE
. XARA Overseas Lid.

¥

‘La Compafiia’

EE domicilio social de ta empresa es Akara Bidg. 24 De Castro Stret, Wickhams Cay 1, Road town, Tortola, Islas
Virgenes . Britanicas -U otfro. Jugar dentro de Iséas Vugenes Bntamcas oMo !cs dlrectores de tnempc en ‘tiempo
determme . L : . : :

4. Elagente registrado de la empress es Mossack Fonsec,a & C,o (8. v ) L, P.O. Box 3135 road town, Tériola, Islas

Virgenes Britanicas. ‘o cualquier.ofra persona o empresa neﬂe detecho & actuar como un agente regxstrado que los
directores de tzempo en tiempo determine.

los objetos para ios cuaies se estahlece ia BEYIPR:’L;S son:

a)

0

Para ejercer a actrwd’ad de una camparua de anwnrsnér ¥ para este fin cﬁe adqumr (por suscnpmon griginal,
contrats, oferta, compra d sustripcidn de cambic) v sostener, en nombre de‘la empresa o de cualduier otro
candidato, - compartir las existencias, obligaciones,  fas  acciones’ de obligaciones, bohos, pagarés,

“obligaciones o valores, y para suscnbnr el mssmo w®ma a \av tErminos y condmnones (si las hay) como se

puede peﬁsar ajustar

A gjercer y hacer vaier todos fos derechos y facuitades conleridas por o mherentes ala propledad de las

.obligaciches que dickas acciones en acciones o da ot'os ing luyendo; sin: perjicio de Ia_gene;a_irdad de lo

anterior todos los poderes ‘de: velo wde clitiol guele sean conferidas en virtiid de ta explotacién por la
compafila .de alguna: proporcion especial de s cuartia del mismio emitido ‘o nominal'y para proporcionar
servicios de gestion gjecutiva y olra de supervisin. y asesora @ favor 6.en relacién con cuaéqutef empresa
en la que estd interesada la empresa en las cohdiciones que se puede pensar ajustar.

Para comprar, poseer, tener, subdividic, arrendar, vender, algujar, preparar fas obras de construceion,
construir, - reconstruir,. modificar,: mejorar, .decordr, suminisirar, operar, mantener, recuperar. o realizar

-cuzlquier transaccion con: .7 o desarroilo’ de terrenas adificios y realizar cualquier fransaccion:en-ef sector

inmobiliario en todas sus ramas, -par: iograr avances en la seguridad de'los terrenos o casas o propiedades
o cualquier otro interds en ello, y si conslruido.¢ en qurso dg ia efpccidn y s enla primera hipeteca gcargao

“sujeto a una hipoteca antes de hipdtecas o cargo.© pargos, v para desairoliarlos terrenos 'y ediﬁcms como

puede parecer conveniente, pera sin:parjuicio de fa g(,nemhdad de fo anterior.

Llevar a cabo el hegogio de los comerciartes y [og comerciantes de todo tipo, clage o-naturaleza, y la venta ¢
prestacion de productos y.servicios relacionados, y el emipleo del personal necesario para ello.

Sin perjuicio de la generalidad de los parrafos anteriores: a cargo del negocio de ias franquicias, para
comprar, vender, permutar, arrendar, administrar, maniener, corerciar, invertir en todo tipo de muebles o
inmuebles, mercancias, productos, efectos, praductos, servizios de cualquier tipo, clase o naturaleza, que
carge cualquier tipo de operacidn comercial o financieta, para recibir y / o pago de regalias, comisiones y




otras ingresos o gastos varios, para adguisicidn, constraccidn, alquiler, poseer, operar, administrar,
administrar los buques de transporte de cualguier tipo y sus apliczciones v servicios relacionados y agencias;
para vender o prestar servicios relacionados v emplear 3 necasario.

Comprar, vender, financiar, invertir, intercambiar ¢ adquirir d2 otra ma
: desarrol ar, gestlanary sacar provecho de los bonosi cfebentures accmnes

otros amculos_ d_e valor, y s én.un caja o de marge_n e mciuye wdo las venias X
seguridad de cualquiera de los bienes antes mencicnados.

} . Para-tomar prestado o recaudar dinera ¢e, pero np limitado &, los bancos mediante. Taemision. de bonos, las

acclories de emision de cbhgacnones tnerpetia o wrminalie), bonos, hlpotecas o cuales qglilers olros valores
fundados o' basados en fode ¢ parte da los bienes o 1z pripiedad del la compafifa o sin ningln tipo de
segufidad y en los términos como s 1y ariarida o de olra marera-jue la Compafita considere cofiveniente.

Participar en cualquier otro negecio 0 empresa que sea, o en cualquier acto 0. actividad, que.no estan
prohibidas por ninguna ley,-por el rriomento en vigor en 1as 1slas Virgenes Britanicas. =

Hacer todo lo que otros estan relacionados con, ¢ la Compafila ctmsxdere cenducentes ala obtencsén de
todos 0 algunos de. Ios objetos anteriorss. . : .

Y se declara que:fa.infencion es gue cada uno de los objetos: especrﬁcadas én cada parrafo de ia presente clausula,
salvo disposicién en contraric expresada en el parrafo tal, ser objeto principal de independientes y de:ninguna manera
limitado o restringido por referencia o por inferencia a partis de 1a términos-de cuatquser atro pérrafo g el nombre de la
emprésa. .

5.

La Compaiia no tiene facmtades para;

a) levar a cabo negacios oém péréoé\as residentes en fas lslas Virge es Britanicas;

b) poseer un interés en situar a fos bienes inmuaties &n las isiys ‘s}irg_eries Briténicas'.'qué_ no Sea un contrato
de arrendamiento que se refiere el parrafo (c) del inciso (2); : SR : RERN

¢) llevar.a caba bancaria Q de confianza, a mencs que bea aufgrizado: bago la Ley de Bancos y Compamas
Fsduc«aﬂas 1880,

d) llevar 'a cabo negocios £omg ung compaiiia dé $egUs © de reasequros, agente de seguros o corredor de
SEguics, @ menos qua esté llcenuadu bajo una fey que i autcnza a levar a cabo dicha: gctividad;

e) gjercer la actlwdad de gesttbn de la ernpreﬂa a menes que sea autorizado bajo Ia Ley de Gestién de la
Empresa, de 1890, 0

f levar a cabo el negoclo de pmp:arcn)nar &l domicilic social o, el Agente Registrado para. empresas
mcorporada en Tas IslasV;rgenes Britanicas ; - S

Las acciones de la _Ccmpaﬁ fa sera emitida en l2 maneda de los Estedos Unidas de América.
I capital autofizado de la Compafila s EE ULL $ 50,000 09 disidido en 50,000 acciones con un valor fominal

de EE.UU. $-1.00 cada uno. Los directores estan debidamente fac ltados para emifir acciones como acciones
nominativas o al pertador, ya que pueden a su discrecion deterniinar porresolucion.




8. Las acciones se dividird en el nimero de clases y serigs, como los mnsejeros de la resolucion de vez en
cuandoy determinar hasta que lo divide consistirg ef* uha clase y-serie.

9. Los consejeros de la resolucién tienen !a facultad die é‘miﬁl clalquier clase ¢ serie de acciones que la Sdciedad
esta autorizada a emitir en su capital, original © mayor, o sean objeto de cualguier otrg’ desagnamén poderes
preferencias; derechos, calificaciones, limitaciones v resiricciones. .

10. Acciones que se emitan acciones nominativas pusdar ser intercambio de acciones emitidas. af podador y
acciones emitidas al portador podrén ser canieadas por acoones noninativas. :

11. Las acciones emitidas al portador, el porader, para este fin per el nimero del cerfificado de participacion, se le
pedird que dé a la empresa‘el nombire 'y fa direccion de L agante o Gn abogade para el servicio de aviso de
cualguier declaracién; informacion-o escritas nueve consulta g:e debe darse a los miembros, v el servicio al
agente 0 abogado debera ser suficiente para el proposito de setvicio para la empresa‘te la publicacion de la
declaraciénde aviso, informacion o por escrito en un periédico de circulacion en las Istas Virgenes Britanicas o
en un periddico en &l mgar donde la compafiia tiene su oficina pi nc:pa!

12 1a responsab;ladad de !Qs miembros gela Compaﬁla es nm<tada

13. La Compaiia podré por resclucyén de: sus rriembros 9 de sus 'hrefrores enmendar o 'modificar cualqwera de
fas condiciones, contenidas en ‘el presente Mermorande de Assciac ony aumentaf o reducir e capﬂa& social
autorizado de la empresa er forma-anu gue puede ser permitide por Iz ley.

Nosotras, Mossack Fonseca & Co. (B.V.L) LTD.; de PO Caje \»1"6 Ropad Town, Tortoia Istas Virgenes Britanicas con
el proposiio de.incorporar una compaftia infernacional de negoce s bajo las ieyes de Eas ’ts&as V;rgenes Britanicas
presente suscnbase a nuestro nombre a este ar,uerdo de asoe Eu:mn :

MOSSACK FONSECA & CO (B Vi1, } LTD:
Akara Building.

24 De Castro-Sfreet

Wickhams Cay !

Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britanicas

' Doctora Norma Thor
mpson Barah,
Notana Vigésima Octava el Canté?tﬁéu?yztggi.

de e %ge 1a computsa procedente campuesta

Trust Company i | 7 documento que' ;n: 1?:@ ejxﬁgf; : la copla del
Fechado ¢l dia 23 de enéro de 200, ~ . GUAYAQUIL Z,___HAR 2012 _
- it I.lllll.

‘h-uu." V,/

> oy psoR Barahon,
: h Vigésima O g
de) Canidn Guayaqu

Testigo de la firma de'arriba;




1s|a- V(rgan% Bm; mcas

‘ta Ley de Cao iadaves O am»ruales Interng :monales
(Cap. 207;
Estatutos de la sociedal
de '
Xara Overgeas Lid.

("la emprasa”

t.-Las referencias en este Reglamento a'la L8y el negocio. de las empiesas internationalog
reglamentos constituyen las normas de‘la-empresa. En estos articuios, palabras v expresiyddl
tendran el mismo significado y,:a menos que saa requerido por.el umie!xto el singcHar :ncimra B y
masculino incluird el femening y' heutrd, y {as referencias a las persornas que se. mclurré en elta las corponacnones y
todas las personas juridicas capaces de tener una emstpracua ieqdl : . :

AGCIONES

2. el capital autorizado de la empresa es EE UU. § 50,000.00 dividido en 50.000 acciones con un valor nominal de
EE.UU. $ 1.00 cada uno. los directores estan debidamente facultados para emahr acciones. camo acciones nominativas
o &l portador, ya que pueden & su discrecion determinar por: resolusion. ‘

3. lodas las personas cuyo- nombre e inscriba como iemaro de la cuota de reglstro de ser el tntular de acciones
nominativas, y.cada persona que suscriba acciores emitidas af portador; tendré derecho a urn, certificado firmado por el
director (s} & funcionario {s). para:autorizados y bajo el sello comin de @ empress, especlﬂcando la-accién o acciones
que posean y el vator nominal:de. los mismos, siempre: gUE Con Tespecto a una accitn nominaliva, o dcciones, que se
celebro conjuntamente. por varias personas, |a empresa no estard obligada a-emitir mas de'un certmcadc y Ia entrega
de un certificado.para una parte’'de uno de los varics cotifulares se entrega suficiente para:fodos. '

4. En el caso de las acciones.al portador, cada certificago de acciones emitidas al portador debera fener un numera de
identificacion, y la compaftia se mantiene un registro del nombre v la direccitn de un-agente 6:un abogado:que puede
ser entregada a la empresa por parte del portadoar, identificado per asterfin por: dichd nimero de 1den;nﬂcac|én para el
servicio ~de- aviso - de --cualquier- declaracion.  informazion’ o - por escrito para ' dar “los -miembros.

5. Siun certificado. se lleva. a cabo 0 se pierde, puede ser faravado eh la p: F‘S&ﬁ’(acléﬂ del ced:lﬁcado gastado, oenla
prueba fehaciente de.su pérdida junte con-la ndamnizacién que fas direclores pueden razonablemente REQUIERE.
Todo miembro-que reciba un cerificado de acciones deberd indeninizar'y mantener a la empresa y sus: funcionarios de
cualquier pérdida o responsabilidad que ella ¢ que puedan incurrr per el uso indebide o fraudulento o] reclamacnon
presentada por cuafquler persona en virtud de fa posesion de dic:hu certificado. :

CAPITAL SOCIAL Y VAgmcoNbE LOS DERECHOS

8. Per;utcno de las disposiciones de estos articu! Qs las acciones emltldas dela Cempama {ya sea que formen parte del
original o de cualquier aumento de. capital) estad a disposicion de 1os diectores que pueden ofrecer, adjudicar y
otorgar opciones sobre o disponer de ellos a tal personas en elmiomert y para Su consideracidni, gue no-serd inferior
al valor nominal de las pammpamones cedidas, y en los térmiros y cond cion2s que los directores determinen.

7.Sin per;ulclo de os derechos especiales previamente atnbu;das a los fitulzres de lag acciones existentes o cualquier
clase de acciones, las acciones de la Sotiedad puaden ser'emitides con tales derachos preferéntes, diferidos o
especiales, ¢ las restricciones, ya sea enlo gue raspectaa los thvidendos, & vatacnén re’eorno del capltal 0 de otra
manera, que los Consejems puedan determmar de vaz en f‘u:nde

8. su;etos alas dnsposmlones de la ley en este sentido, tas asciones pueflen ser emmrios en ias térmmos que son
rescatabies, 0,-a eleccion de la empresa, ‘susteplibias da sér canjesdos en lios termmcas y en:la forma que los directores
antes 0 en ef momento de la emisién de las acciones que determine. :

9. los directores de redimir & ninguna parte como en un premio.

10. si en cualquier momento el capital sacial esta dividide en distinzes clases de acciones, los dérechos inherentes a
cualquier clase) a menos que disponga ofra coza enlas condiciones de amision de fas acclones. de esa clase) puede, si




la empresa estd en proceso de fiquidacion, se variado con el consertimisnto por escrita de los titulares de no menos
del cincuenta y.uno por cienfo de las accionies emitidas de esa cigse v da los fittilares.de no menos del cmcuenta yung
por ciento de las acciones emmdas de cualqu:er ofra- clas& de- arcmnes que puede Verse ateCtaq ;

11, el derecho confersdo & Eos trtuiares de lag Acciones de } alie: ::3=l= err-itidas con de:_
indole, no menos expresamente convenido por las condicionss de emisiin de fas actione ' :
considerard.que ser modificadas por la creacion o emisidn de nuevas attiones Fango pari |

12. excepto como exige la ley, ninglna persona debe ser reconocida po- la empresa comoYe o)
participacion en un fideicomiso; y la Compafiia no estara obligado per o ser obligado de ningk
(inclusa cuando se tiene noticia de'ello) cualquisr equitativa, contingente. interés en el futtire R
accién o cualquier interés en-cualquier parte fraccional de una accién o (con fa tnica excepeicn I
o por s 1ey disponga lo contrario} cualquier-otro gereche con respecto a cualqmer accion, salvo et derec 0 absa!uto ala
totalidad de los mismos por et reglstro titutar.

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

13. accipnes registradas en la empresa podra ser transferido por un inst-umento escrito firmado par &l | cedente y que
contiene el nombre y direccion-del césionario, o pm cualquler otre medic: o formia’y stjetos a priebas talesicomalos
directores se considers oportuno. acciones emilicias al pm 132 zr@e frans ferirs medlante la entnega de los certifscados
gue ‘acrediten {o mismo.

14. el tituiar de acciones nominativas pocfran solicitar que dmas acciones se: mtercamb:aran por ancsones al portador ¥
los directores deberan cancelar fos certificados. que acreditan actiones rominativas y 1a entrada en el registro de
acciones y en lugar die emitir un certificado de acziones que acrediten emitidas al partader y con supc:én | dlcha
prueba de fa intencién de:los dlrectlves gueconsidere conveniente, :

15. el tituiar de un certificado de accfo'nes' qn'e acrediten i pcr&ada* pusde pedir gie dichas acciones canjeables por
acciones nominativas y los consejeros deberan cancelar as acciores e acrediten certificado emitido al portador y en
lugar de emitir un certificado que derediten acciones naminativas € istroduzos €l nombre yila direccion de su titular en
el registro de acciones y con sujecion a dicha prugba de la intencién de s directivos que considere conveniente.

16. Tras la recepcion de la notificacion. de cualquier cambio de nombre y direccién de cualqider agente o abogado dadc
ala empresa Con ¢l propésito de servicio de aviso de cualquisr dectaracion, informacion o por esctito para dar a sus
miembros, identificados por referencia al nimero del certificado de al portador, Ios dqrectores de-elio mmedaatamente a
madificar ef registro que a tal efecto.

TRANSMISION DS AGCIONES

17. ¢l representante personal, futor o curador como el asc de un titular fallesido, Unico incompetente o la quiebra de
una accion nominativa serd-la dnica persona reconocida por 12 emprasa que tiene &l titulo de 13 accion. en el caso de
uriz-accion.registrada-en Ios nombres de dos o més fitulares, ‘el sobreviviente o sebrewvaemes yel representante
personal, tutor o curador como el caso dél fallecido, mccsmpetente 3 encuiebra, sera la Unica persona (s) reconocido
poria empresa que tiene un titulo para Ja.accion, pero no tendrd derecho a ejercer sus: derechos como miembro de la
empresa hasta que se ha prooedide segun Io establecido en los siguientes dos reglarmentas.

18. cualguier persona que se hace acreedor por ministerio de | ley o de ofra manera a una parte como consecuencia de
la muerte, incapacidad o quiebra de cualguiera de ellos podm sef registrado como un mlemhre en-esas pruebas que se
producen como puede razanab&emente réqueridos por log directores:

A peticidn de cualquier persona como sef registrado coro miembra & t0:J0s 08 efectos se conSideraré como un
trasferencia de acciones del socio fa!iemdo incagac utado oen quxebre y los dnectcres deberén tratarfe como tal




19. cualquier persona que haya adguirido el derecho a una accidn o acciones a causa de la muerte, incapacidad o
quiebra de cualquier miembro puede, en vez de ser &l misma; amstro solicitar por.escrito que-uha pérsona a ser
nombrada. por €I, estar registrado como cesionzric de clicha aocion o acviones que esta sohmtud tambl ¥

como si fuera una transferencna : :

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

20. sujetos a las disposiciones de 1z ley en este sertido, la Administracicn podra, en nombre d& 4
rescatar o adquirir de-cualguier-ofro modo de iz emoresa £3 piopias ace enes, sino solo de exc b
acciones de nueva emisidn de igual valor, 'para gi examen (e consideren 9portunc; y, o bign By “ -] )
dichas acciones en autocartera, los directores puaden dispane-de tas adciones qug en autecartera e
condiciones, ya que pueden de vez en cuanco determing. Las acciones fuscsn ser rompradas 0 adquxrsdo de ofra
formia a cambio-de acciones de hueva emisiéii de la corspafils

ALTERACIGN DE CAPITAL

21. sujeto a los térm;nos de cualquier acuerdo adoptado por los directores con el fin de aumEniar al capxtal autorizado
de la empresa, de capital, el aumento puede sar dividido en dicciones de tales importes respectivos, y que con tales
derechos o privilegios (si ex:ste) comod los directores convenante.

22. cualqier capital que plantea la creacion de las nuevas acciones seran cansrderadas como parte del capltal criginal,
y estard sujeto a las mismas dlspesmlones que si hubierasida parte del capital: onginal '

23. los directorés pueden ser-deresolucion:
a) Consolidar y dividir todo o parte.de su capital social en acciores de gran cantidad de sus acmones emstentes
b) cancelar las acciones que, en fa fecha de la aprobacidn de a resolucisn, no se han tomado & que se consideren
tomada por cualquier persona y dismmwr lacanitidad de su capital socia Sautitizada por la canhdad de Ias acciones que
s& canceld;
¢) sub-dividir sus-acciones ¢ de cualqu:era de ei 0s en acciones de menor cuantia que se fija mediante la escntura de
constitucién y por lo gue con sujecion a las disposiciones de la regla 10 de Iz resolutin por la cual ninguna parte es
subdividir puede determinar que enire los titulares de las accionas resultante de dicha sub-divisién de uno o més de las
acciones pueden tener derechos especiales o de ctro tipe: meis preferido o pueden tener tales derechos calificado o
diferido o ser objeto de restricciones,’ como en cvomparamen con el ofro:u otros, seginia campama ha gl poder para
unir-a las acciones emitidas: 0 nuevas;.
d) sin perjuicio de cualguier conﬂrmaclén oel consentimiento exigido por la ley, reducn‘ su caprtal social autorizado y
emitido o-cualquier otro de capitalizacion a que el fondo de reserva o cualquier otra cuenta de prima de emision de
cualkquier manera. ' : ‘

24. en cuaiquier nivel de dificultad se plantea en lo que respecta a cualquier consolidacion y ta divisidn en el presente
Reglamento, la Administracion podré regolver el mismo, ya Gue creo corveniente. :

_ REUNIONES mE LIOS NIEMBROS

25. los directores pueden convocar reuniones de los mierbros de la emoresa én el momento y en fa forma y lugares
que los directores consideren necesarios o deseables, y ue convocard una reunidn a peticion escrlta de los miembros
que tienen mas del 50 por Ciento de los votos de las accmnes con derecm g voto én Ia empresa.. :

26, siete dias de aﬂﬁcipacién por io menos k:on espacificacion del lugar, el diay la hora de la reunion yla:naturaleza
general de la empresa para llevar a.¢abo, se Harén en la forma que mas adelanté se mengiona aestas personas, cuyos
nombres en la fetha se da‘elaviso aparecen como migmkros enel regxctro dle gcciones od la empresa y el agente o el
abogado del caso de los titulares de acciones al portador ton derecho a vote en dicha reunién.

27. una reunion. de 1os miembros, se considerara que ha sido validamenie constituida, a pesar de que se lleva a cabo




en contravencién de ia obligasién de dar avisa en la regia 26, si el avise de la reunion no sea extglda per el novenfa par
c:lento de los votos de todas lag acciones: ccm dﬁrecho de as;s arciy y vcto @ de la: {9umdn ‘ :

28 LA FALTA ACCIDENTAL DE LA ADMINISTRACION PARA DAR AVIBO DE. UNA REUNI‘O' 43 ‘
AGENTE O ABOGADO EN El. CASO, o el hache de que un miembro o 2l agente o'l aboga . u S
no invalida el REUNIGN, ~ . .

ACTUACIONES EN LAS REUNIONES DE LOS MIEMBROS

29. Ningin negocio se tramitara en. una sesion sin & qudrum de fos miembros esté presente en el omento de la
reunion de fondos para las empresas. El quérum estara constituide por el titular o Jos titulares presentes'en persona o
por-pader de no menos-de up tercio delas geciones de cada clase o serie de accfones con derecho a voto como
respecto tlase o serie, y 12 mzsma proporcnfm de os votos de 309 re*stantﬁs a"mones ccm derecho a vo&o

30. si dentro de media hora dela hora seﬁalads para la reunicn degudnm ro esté preseme. !a'reunién se disolvig,

31 eh cada reunidn de los miembros presentes eieglr a aiaman de sus T siembros para ser el ‘presidente. Sa los
miembros no'son capaces de élegir un Presidente: por cualguler razén, cntonces ia persona que representa el mayor '
nGmero de acciones presentes y votantes enla re»unmn p!’tiﬂd\"ﬁ COMO- presi ieme en su defectq que |la persona més
vigja ;:ersona debera gsumir la presndencaa ) :

32. ¢ Pressﬁente mdré con ef cansanﬁmwema de-la raunion, czpaazar cualqwar TeUnion de vezZ en. cuando y-de un lugar
a otro, pera no de negoc:os seen cualquter reunidn aplazada gue no sea el hegocio inacabado en la reunién de fa que
el ap azamsento se lievé 2 cabo,

33. en cualquier reunion de una resolucion sometida & votacion de Ja reunion se decidir4 a mano alzada por mayoria
simple 2 menos que una.encuesta es (antes o en la declaracién del rest fado de-la votacién a mang alzada) exigio:

a) por ¢l preSideme o) :
b) por-cualquier miembro 0 Mierbros en persona o por poder, ¥ fue repress; le por lo menos de una déccma parte de
los derechos de voto totai de todos Ios THIEMBTOS Con dere;ho E} vc toenlaar .ambiea

34. a menos que una encuesta'sea asi se requiere, una decimacmn de] presidente que tiepe, una resolucnén ‘en
votacién a mano alzada, han llevado; y una entrada a tal efects én el ibi gue contiene las actas: de los procedimientos
de la empresa, seré prueba suficiente del hecho, sin la pmeba gel nimerp o a proporc:én de ios votos registrados a
favor gen conrra de dicha {esc!uc:én o

35. si una encuesta esta debidamente exigido, se tendréa en la forma que el presidenta dirige, y el resultado de la
encuesta, se considera que la resolucsén de la reunién en la que se exigia ia encuesta. 1a demanda de una encuesta
puede ser retirado. :

36. en el caso de un empate'en la votacion, ya sea g mang alzada, o en una encuesta, el presidente de Ea reunion en ia
que lamano se I!eva a cabo o en ios que Ia encuesta se exige, Aendra derecno auna segunda 0. votu de calidad.

Volos de 305 mlembros

37.en cualquler reunién de los miembros, ya sea a mano alzada o en una.encuesta, todo titular de un presenie con
derecho a voto en persona o por poder tendra un voto por cada accion e fa votacién-de la que es titular, |

38. una resolucién gue ha sido riotificado a todes 155 mierm 0 Sor ei rome o, con derecho & velo y que ha sido .




aprobado por la mayoria de los votes de los miembros en forma de uno o mas documentos gor escrito o por-télex,
telegrama, cable o por escrito comumcacubn electronica inmediatamente, sin necesidad de prewo avtso, sea eficaz en
la resolucuhn de jos m;embros : Lo :

39.siun comité seran nombrados pbr cualgeizr migmbro que &5 en su sano ;u;cuo puede votar gole

40. si dos 0 mas personas canjuntamente elderecho a una part;mpac ar-social y si més de y
votar en persona o por poder, en cualquier reunién de los miémbros o de acuerda con Ios=~'
voto de esa persona cuya nombie aparece en ;Zl‘lmPf !uc;:a entre los titulzres de tales votagh
de acc;ones solo se contardn. - : D

41. volos se pueden admmlstrar ya sea persma ms nle 0 po! goJe

42. el instrumento de demgnacnén de un represertante deberan presentarse en el Eugar demgnado ‘para‘fa reumén
antes de la hora para la-celebracion de la reunion en que la persona nombrada en dicho instrurento propone a votar.

43 un instrumento de designacion de un representante debera estar en forma comg el Pres{denté dé fa Junta aceptara
como debidamente de manifiesto la vctuntad de fos miembros de nombramiento del proxy.

44. 8 mstrumento de des;gnamén deun represe=rtame estard en eabﬂ‘tw B bcqo la mano del desxgnador a menvs.que &l
designador ¢s uha corporacion v otra forma de entidad Jund;c a distinia de ura 6 Mas personas guetengan como
copropietarids, en cuyo caso.el acto de. nombramiento de un proxy sera en eserito ba;o fa mano de una:persona
debidamente autorizada por dicha corparacion o entidad legal para ejecutar af mismo. ef presadente de-cualquier
reunion enque se emitid un voto por delegacion Gue asi o autorice podra solicitar uha copia: certificada notarialmente
de dicha autoridad, que debera. presentarse der;tro de los 7 diss de que les sea solicitada o el volo.o votos emitidos por
proxy, se tendran en cuenta en-elcaso de un ‘sarvidor pmw Cue se da por el fitular ds: las aemones emitidas-al
portadar, debera ser suficiente para que &l designador de identifi ﬂmf e pd e stura el numero de ;dentxfmamén def
certrfscado acreditativo de la:accienes emlf i3 et pant tackon

EMPRESAS DE ACTUAC]DN DE LOS REPRESENTANTE& EN LAS REUNSQNES

45 cualquier corporacién u otra forma de entidad juridica de Ia emorasa.que es un rrﬁemb'ro dela compaﬁ'ia podra, por
reselicion de la directiva U otra 6rgano de Administracion gue aulorice 2 8s@ persona. que considere eportuncpara
actuar su representante eni las reuniones de ios miembros o de: cualqmer clase de-miembros de- la'empresa, y la.
persona autorizada tendra dérecho a EJercer los mismos-poderes en nombre de la empresa que &l representa como la
smpresa puede ejercer si se tratara de un-miembro individual ge Ia empi ©sa

ol RECTORES

46 Sujeto a cuaiquner modlf‘ cacidn posterior pare camblar gl rumero de dire: 'tores ei numero mimmo de directores de
fa. compafila’'serd uno y el nimero méx&rno seré de: veinte. : ~ :

47. El primer dwector o directores serén e egido por los suscriptonss al mer oréndum: @ partir de entonces, el director
(s) seran elegidos por los. miembros 6 el direcior (si solo hay uroj o direxs £ore 5 por &l térming que los miembros.o el
director (si sélo hay uno) o'los diregtores pueden determinar.

48. El director {s) ocuparé el cargo hasta Que S (SUS) SUtESY (séj tomarin posesién delkcaérgd o hasta que{su).de su
muerte a principios de renunc’ia o destitucibn. D S

49 Cada vacante en ei COI’ISS]O ds admm»straom puzﬁ-de ser c»mpacio pur una reso!ucuén de las maemhfos o deE director
(sisblohay uno) o de la mayoria de los restantes, si pmcedp

50. Un director no requlere una calificacion de fa parte, pero sin embargo, tendra derecho. a asistiry hablar en las
reuniones de los miembros y en una reumén por separado de i0s titulares de cualguier clase de acciones en.la




empresa.

con'las remuneraczones correspondlentes al directer de su nombramlemo y conststnré en }a porciond :
remuneraclén mehcionada como conSIstlré en |z percitn de ja attima rarsuneracién menciond que acuerden entre
alternativas como ia director que o haya des: qnado Siun dlfedm fallets o ¢leia de oaupar el cargo de d:recior el
nombramiento de su sustitito cesara y terminara.

52. los Conse]ems podran, mediarite resolucion, fijar los ema/ umemos delos consejeros en razon de servicios
prestados o que-Se prestaran gn cualguier capac,ldcld a lg.compafia. Los. directores tambléﬂ pueden serpagados de
vigje fal, hotel y otros gastos deb«damente incurridos por elios e agwstir ¢ regresarde las reurifones de Jos dzrectores o
de cualquier comité de los dlrecteres o las reuniones de los . mlembr(:s cen conexidn-con el negucu) de Ia empresa, se
ser apfobade por la reésolucion de los d:rectores '

53. un director que, & petlclon ose resnde en el exttanjs—m para fines de la ampresa o que preste servicios que, en
opinion de los direciores de i mas aha de los deberes ordinarics de un girector, se puede pagar este pago especial (ya
sea por salarios, comision, a pamo:paasen en las utilidades o de otra manera} como se aprobo par resolucionde la
directiva. : .

54. la-empresa puede pagar aun-director que, a peticion de la:empresa tiene_ una aficing {incluyendo una direccion), o
presta servicios a‘cualquier empresa €n'la que la empresa puede ser la cemuneracién interesadas, (ya sea por salarics,
comisiones, pammpacmn e las utilidatles o de otra maner. a) con respecio & dicha oficina o servicios deberan ser
aprobados por resolucion defa darectwa

55. el cargc de director debera dejar libres i el director:
a) se retira de su carge por.una resoiucion de los miembios o.por res,oiumn de dlrectores Q- :
b) se declara en quiebra o hace que cualguieracuerdo o tomenic con sus a‘.reedares en general o}
c) se convierte-en la mente, o de la-salud delos enfermos como para ses inc: apaces de manejar sus asuntos 0
d) Dimite su cargo mediante. notxflcacson por esa,mo alaemp r@aa o : : L

56. a) un dtrector puede desemgeﬁar ot| 0 vargo o la posicicn 42 las ga: mncias enla empresa (salvo el de auditor},
en relacién con su puesto de director, ¥ piiede actuar er: una capagidad profﬁsmna! & la enmpresa en [os términds'que a
las remuneraciones y 12 otra como directores se encargard..

b} undirector puede ser-o convertirse en un director u otro furicionario, o de lo- contraﬂo interesado en alguna
empresa promovida por-la empresa, c-en los que la empresa puede estar interésada, como miembro ¢ no, y.na.como
director sera responsable. de.cuaiquier beneficios de {a rémuneracidn o recibidas:por &l come directir o funcionario o de
su interés enfa compafia de cualq‘u%ér offo lugar o propiedad de Ja empresa de tal manera en todos los aspectos como
lo censidere oportuno, incluido:el ejercicio de log mismos a favor de las resoluciones gue los hombra, o cualquier de
sus miémbros; directores ¢ fuhéionarios de ésa empresa un directye pusde vofar a favor del,e;er_c:c,io de los derechos
de voto, en la manera anledicha, a’pesardle que & pueds ser, 0 dtiidr a punio-de convertifse snun director o |
funcionario de esa empresa, y €8 como tal en cualguier otra for rma; O puede que, mteresados arr-el eJerclmo de estos
derechos de voto-en a manera antedicha,

¢) ningiin director debe ser descalificado por su oficing cle contratacion con la empresa; ya sea como vendedor
comprador o de otra manera, ni cuaiqueer contratd ¢ convenio celenradd por o en nombre de |la empresa en la gue un
director se interesa en modo alguno ser ahulada, ni ningtn diractor lo contra:o o que se inferesa tanto serresponsable
de rendir cuentas a la sociedad por cuzalquier beneficio obtenido por suaiguier contrato o acuerdo, en virtud de dicho
director es €l interés debe:ser declarada por ¢l enla rayunion d& os directores en que la cuestian de la celebracion del
contrato © convenio es la primera tomada en consiterac i, y st el direcior no estaba en-la fecha'de esa reumfm
interesado en la propuesta de. confrato o acusrdo, ¢ sa ::(:etwexrnw iverenado on un contrato ¢ Un acuerdo después de
que se haga, él inmediatamente después de convertirse gn tan interesado asesorgr alaemprasa porescrito-del hecho
y la naturaleza de su interés-un generattice.a los directores: por un director gue gs un miembro de ung efmpresa
determinada o de |a empresa; y debe ser considerado como interesado en cualquier contrato u operacion que, tras la




fecha de notificacion; se hizo con la firma o compafia debeté: (sital director debera dar el mismo e_n una reunién de los
directores, o tomara las medidas razonables para asegurar que'la misma es elevada y la lectura en:la proxima reunion
de directores después de que se da) una declaracion suficierta de intere:s en relacion con tales contratc o transaccion
con fa.empresa o compafiia: un director puede ser contado como uno de quorum en un mowm' oWty .especto a
cualquier contrato ‘o acuerdo glie se hara con ia empresa, o.en el gue esdd tan intefesado COL3 K
votar en movumlento por ejempla : SR

. o

&7. los directores de la empresa podra, por resplucion da directores, nor'sbrar alos funcxo
ocasiones que sé considere necesario ¢ conveniente, y ios oficiales puede consistir de Lfﬂ‘ e
Vicepresidentes, un Secretario y un: Tesorero y los demas funcionarios se desempefien jas N -
estableceran en el momento de su hombramientc con:sujecidn a:cualguier modificacion en las fUPTI0 ue pueden
ser recetados por los directores a partzr de entonces, pero en.la ausencia de asignacion especifica de tareas que seran
responsabilidad del ef Presidente para-administ-ar k)s asuntos del dia a dia de fa empresa, los Vlcepres:dentes para
actuar en orden de.antigliedad en la ausencia de! Presidents, pero de otro modo:para realizar tareas que puedan ser
delegadas por el Presidente, el Secretario de mantener la registros, libres de actas y registros {excepto:los registros
financieros) de la compafia y.para asegurar el cumplimiento con'todos los procedimientos y requisitos impuestes en la
empresa porla legtslacxén aplicable, y el Tesorero, que seré respossable de los asuntos ﬁnanclefos de ia empresa

FUNCIONARIOS

58. cualguier persena puede tener més de un cargo oficial y m tiene pm gué ser un director o un miembro deia .
compafifa: los funcionarios permaneceran en sus cargos h.asta gue e removide de su carge per los directores o no se
nombre un sucesor, .

59. cualquier funcionario gue sea una persona juridica podra dasignar a cualduier persona de su representante
debidamente autorizado con el fin de representarto y de transaccion alguna e las empresas de: Ecs oficiales.

FACULTADES DE ADMINISTRACION

60. el negocio de la compaiiia correrd a cargs ce los dirsclares qui pueden sagar todos los gastos preliminares y en
relacion con la formacién y el registro de la empresa, y podran ejercar todas las facultades de la empresa, no estan por
la ley o el presente reglamento para ser ejercido por los miembros sujetes a ninguna delegacién de: poderes, como
puede ser autorizado por estas normas yrotros requisitos que pueden ser recetados por resoluciGn de fps miembros,
pero no reguiere anular cuatquier acto previo de o8 direclores que han'sido validos sital exigencia no se habia hecho.

61. los directores podran: encomendar y:conferir a cualquner mrectcr o Tuncionario de:cualquiera de jos poderes '
ejercidos por elios-enlos-términos y condiciones y con las restricciones que tes parezca, y sea colateralmente con, o
para fa exclusion de, sus propios poderés, y pusde de vez en suando revocsr, retirar, modificar o variar todes o
cualquiera de esos poderes. los directores ay delegar cualqwewa d sus padwxes a los comités que consta de dicho
miembro o miembros de-su Cuerpo como e farezca conveniente, cualcuier comisién que-se formd en-el giercicio de
las facultades delegadas conforme alos reglamemos que pugden ser i n puestas par los dlrectorES

82. los directores de tiempo en tiempo y en cua quier mioroente, poder aomb-ara cualqmer empresa socuedad o]
persona o grupo de personas, ya sean nombrados directd o indirectamente porfos consejeros, para ser el abogado o
abogados.de la empresa para taies fines y contales paderes, auloridades y facultades (no mas de las que
corresponden a, .0 ejercitable por los directores en este:reglamente) v gor el tiempo y sujeto glas: condiciones que
considere conveniente, y dichos paderes derepresentacion puede contener dispasiciones para fa protecclén ¥
comodidad de las personas frente a cualquier abogado que 03 direciores que considere conveniente.y también podra
autorizar a un abogado como a de]egar todas o cualguiera de los poderas, autondades y facultades quele confiere.

63. un director que s ung perscna juridica podra designar a cualquier parsona de su-representante debidamente
autorizado con el prcpcslto de que lo represent@ 2n las reuniones de dicctivosy-de tramitar: cuaiqu»era de los negocios
de los dlreciores

64. los directores estan autonzados paraabriryc p@mr ou @nta batcaries er bancos, casés‘de bolsa, los-ahorros y / 0
cooperativas de crédito; instituciones de crédilo o cualquier obra instiucin sirnilar de su eleccion en cualguier parte del
mundo; todos los cheques, pagarés, giros, letras de cambio y otrps instr Jmentes negociables y todos ios recibos.de
dinero pagade & la-empresa, sera quemado; eiaborado, aceptado, aprobado o ejecutado de:otra modo, segun el caso
puede ser, de manera tal que los directores de tiefnpo en tiempe por resolucion determine. -




65. los directores pueden gjercer todas las faCU tades de ia empresa: a pedir dinero.prestado y para hipotecar o'gravar
su empresas, la propiedad y el capital fuera de ujara parle de ella, a Iz emision de obligaciones, fas actiones de .
emision de obligaciones y otros valores cada vez gue se pids dinerc prestads o en garantia de cualqu:er éeuda
respongabilidad U obl;gacm de la Compafila por tercercs_ :

86. los directores de contmuar puede actuar AUNCE ndyr_; vacanies e su Cugrpo, exceptc st el ;
han fijado en dos 0 mas personas y porrazén de las vacantes que se pradujeren entre los dii / -
un director permanente; giie debera ser autorizado para gctuar en solitasio solo con el propé =
d|rector :

PROCED&MIENTO‘E)E'meIE\SIS'I‘RAC.I()N

67. las reuniones de los dtrectores y cualqmera o sus cormisi 165 $¢ lebrarar eh el Iugar 0 Ios lugares que fa
Administracion decidira.

68. los directores pueden elegir a un presiderite te sus reunicnes y determinar el periodo para el cual estaenel cargo
perc si no es elegido presidente por ejempla, o-si en cualquier reurién d#l presidente no estd presente en el momento
‘sefialado para la ceiebracnén de Ia misma; los dlrectores Actuaimeﬁte puede elegir uno de ellos para-ser premdente de
la reunién.

69. los directores pueden reunirse para-el despacho de las asuntos; levantar 1a sesion'y de otra manera regular a sus
Teuniofies como:lo considere oporfuno. Cuestiones que sirjan en cualguier raunion se deeidira por mayorfa de votos,
en casa de empate en 12 votacidn 8l presidente wndrd vm‘" de segunda o da calidad. Un director puede convocar en
cualquier momento a una reunidn’ de'los directores. Sila empresa endra un solo diréctor, las provisiones contenidas
para las reuniones de la directiva no se aplicard sino como admiristrador Unico tendra plenos paderes para representar
'y actuar en nombre de la empresa:en todos los asuntos y en‘actas de las reunjones debera constar por escrito y cantar
una nota 0 memorandum de todos los asuntos que requieran una resolucion de los directores. Dxcha notao
memoréndum constituira prueba suficiente de dlchc ‘rasulucién atecos Iis efactos. :

70. un director se e dara por fo. menas snete digs de antzclp'zc‘ién dzuna *eun 6n de (os dtreclores

71. sin perjuicio de 70 antenor regulacm'ﬂ una reumfm ve cima stoires celebrada en contravencnén de este Reglamento
sera valida si la mayoria de los directores con derecho avolo en ia reunon ran renunc:adc a la convogatoria de la
reunion,

72. fa falta mvoluntana de dar aviso de la potificacien de una reunion con un director, o el hecho de que un consejero
no haya recibido la notificacion; no mvailda Ia reunion.

73. una reunién de directores estd debtdamente consmuxda a ?odos 105 effectos, si a! comienzo de a2 reunlén estan
presentes en persona o por aiternativas no mE‘FDa de un tercio del ndmesro total de directores con. un-minimo de dos.

74 sidentro de medta hora de la hora sefialadz para la reumén de quorum no esta presente, la reumén se dlsolwo

75. uno'o mas de Ias directores o cualquler comité de los mismos pueden padicipar en unz reunién de directores o de
un comité de directores a traves de una conférencia telefanics % eqiipos de somunicacion similares gue. permite a
todas las personas que participan-en fa reunion para escuchar 3 los demas al mismo trempo la partlclpacnén de esos
medios constitwra la presenc:la en persrma enuna feumcn

76. una resolucion aprobada por fa mayoria de 'sz tirecies porel nomiank: fene derecho @ recibir notificacién de una
reunién dé los directores o de un comité de Jos directoresy tormangdo laf i de uno 0 mas documentos por-escrito o
por télex, telegrama, ¢able.o-de ofro tipe comunicacion escritz, electronica tendrd la misma velidez y efectiva como si
hubiera sido aprobada en una raunion de los directores o de d\cho comﬂe dt.bxdamente convocada y celebrada, sin
necesidad de prewo aviso. : ;




INDEMNIZ kCiOhé

77. sujetos a las disposiciones de la Ley y de cualquier ofra t Y, por el momento vrgente cada dlrectar u otro
funcionario de‘iarempresa tendra derecho a ser indernnizato te los activos de la empresa en conjs
pérdidas o responsabilidades que puedan sufdir oincurriren o sobre ia ejecucion de los de N
contrario en relacion con ello, y ningliA directer u otrg fungionario;sara responsablé deci
desgracia que puede ocurrir, o se’ haya mcumd::« or la empresa en la ejzeucion de Ia de
relacion con ello.

SELLO

78.. los dlrectorea deberén prever !a custodra del selic comun dé la empresa. lafoca camun cuando se T ;a a cualquxer
instrumento, én.preserciade un direétor o cualquier otra persona autorizada de viez en cuandg por los direciores. los
directores podran establecer un facsimil de'la foca comin v ziprobar Ia firma d¢ cualquier director'o la persona
autorizada que puede ser reproducida por-otros medios de imprasisn o en cualguier instrumento ¥ tendra la misma
fuerza y validez que siel prectntc habfa sido co ocada eri dichoinstrumento y 1a- m&sma habla sido fi {mado como se ha
descrito. . e

' DIVIDENDOS. Y Rssmwis

79. la Admlmstracuén podra, por resoluclén Ceclarar uri ciw;mwdo perc 2o hay: dnwdeﬁdo seré deciarado y pagado
excepto las de los excedentes y menos que.los direciores determinar que inmediatamente. después del pago del
dividendo ;

a) la compafiia serd capaz. de- satlsfacer SuUs HABFLIE)ADES a stvencimiento en el curso ordlnano de sus negoclos y
b} el valor realizable de los actives de la empresa no serd inferior 2 1a suma de |a totalidad de sus paswcs distintos de
los tmpuestos diferidos, como se muestra en los liras de LOTﬂ&bﬂldad Y suU raputai

80. los dlwdendos pueden‘sesr;dec!arados y pagados en dmem. accmnes; U otros bienes.

81. Enel cé!cyuio‘dei superavit con el proposito de resolver para desiarar y pagar dwndendes los: dlrectares podran
incluir en sus calculos |a neta no realizada apresiacion cie los activos de la empresa

82. los directores puedende vez.en cuando pagar a los mietnbros tales como dwndendos @ ios dlrectores parecen ser
justificados por el superavit de la empresa. :

83. sujeto a los derechos delos tiulares de acciones con derecho alosd erechos espec:ales en: cuanto a ios
dividendos, o dividendos saran; declarados'y pagados de acuerda con 3 velor nominal de Jas. acciones en: ‘circulacion,
con exclusion de las acciones Gue se- !ievan acabe pof |z compafia scmo acsiones. de tesarena ala: fecha de
dectaracion de dividendos.

84. Los.Consejeros podrém, antes-de recomendar cualquier dividerido, a un lado de las ganancias de la empresa tales
sumas que considere convenientes, como una o varias reservas; a cual,; a chiteric. de'los directores, sera apiicable para
las contingencias de reuniones, o para cualquier otro propdsiio para queilos beneficios de la.empresa puede ser
aplicado correctamante ¥ pendientes de aplicacion podra, & discrecion, como, © blen ser empleados-en el negocio de
la empresa o ser: mvertrdos en’ mvarswnes ta!es como Ja Admm:stmcson pueﬁe devezen cuando ‘considere
oonvemente :

85. Si colocan a varias personas mientras gue jos cotitulares comures de cuaiquier parte, cualesquiera de ellos pueden dar
recibo efectivo de los dividendos:o las demés cantidades a pagar en o respecto de la accion:

86. En el caso de acciones emitidas al portador. |os dirsctives podran prever e-l'pago de dividendos en funcicn de
matrices o warrants emitides con el certificade e comipriz.de ¢.chas ace pnes, yia pr@duacmn ‘de dicho dividendo,
malriz ¢ garantizar el derecho se evidencia & Ja recepcitn de dichs divid#nde de lamisma manera y en la misma
medida que }a produccion: del propio certificago en el momenio de 1z pressentagion detamatriz o'una.orden; los
directares podran expedir dichos talonarics o mas Grderes ol sean recuerilas para perm:ﬂr la recepcién por parte del
titutar de los mismos. de-los dividendos posteriorss




87. La nofificacion de. cualquier dividendo. que pueda hater sico cfec(arado se dard a cads mlemhm enio. sucesrvo de
manera por los directores para-el-beneficio de'la empreqa :

88. Ninglp dw:dendo 58 hara cargo contra el interés de la compafi’a.

LIBROS ‘if RIEGISTROSj_

89. La empresa debera mantenerlas cuentds y reg:stros gue los dir 3¢t es cgmsnderan nec‘ AN
de reflejar la s:tuacndn fmanmera de Ia empresa ;

90 La empresa debera mantener. actas de fodas las reuniones de drectares, mlembras los oormtés deédifectores,
comités de fos funcionarios y comités de los miembros, y las coplas de tadas las resoluciones censentxdas por los
dxrectores los rmembros de 0s comltés de :flfectnres comités de oficiales y c,omités de ios mfembms

91.los ilbros registros. y: actas requendas pcs' les reglarmentos 89 y 90 sira quardado en ei domimito social de la
empresa o en cualquier otro: lugar-que los d;rec%o ‘@ pusden :ietermmar y estara abierto a Ia enspeccmn de la
directores en todo momento. T .

92. los congejeros da. tlempo en tie_mpo determinar si y hasta qué punto y en gué momentos v lugares y bajo qué
condiciones 0 reglamentos [64 libros, registros y actas déda compefiia 6 dualquiera de ellos estard abiertc a la
inspeccion de los miembtos de ro Ser directores, y ninguno de sus miembros {(que no sea el director) tendra derecho
de inspeccionar cuglquier fibro, reglstro acta Qun documen“a dela empresa, salvu que le: conﬁere la ley o autorizados
poria resolucion de los dtrectores ' . . S

AUDITQRIA

93. la Administracion podra por resolucion reguieren parg 1as cuenizs de la empresa para ser examinados por un
auditor © aiuditores qUe Seran designados por ellos:en la remunefacion que Fueca devez en ouando se acuerden.

94. El auditor puede serun mlembro de la: cempaﬁla pero nmg(m directar o funcioharior tenclra derecho durante su
permanenma en el cargo.

85. todos los auditores. de la empresa tendra defecho a acceder er todo mofnento a los fibros de cuentas y
comprobantes de la empresa; y tendra derecho a exi igir alos funcionarios de la mfom\aceéﬂ de a.compafiia y
explncacnones que él plensa necesano para ele erc:ncno de sus debe=res :

86. el informe del: audltor se mcorporaré comc &nexo a 1as cue Ntas en que se presente y e! auditor tendra derechoa
recibir la nofificacion de; y:asistira cuaiqmer reumon en la qu» se audita Ia empresa cuenta de pérdadas yganancias y
el balance se va.a presen&ar .

NOTICIAS

97. cualquier declaracién previo aviso; lainformacién o par eso Fitf) para eiar @ los mtembros deberén ser servido,

a) en el 'caso de'los miembrog titularés de accionas regisiracas; por corms0) de Servicios de gorreo slectbnico si esta
disponibie) dmglda acada msembro dsla dwecczén gue aparece efi el registeo de acmones ¥ o :
5) en el caso de los miembros titllares de accicnes eniitidas al portador
(1 por correo postal (servicio ce correo aéreo si esta dispenible) dirigida al agente o 3bogado cuyo nombre y direccion
se ha dado para el servicio de hatificacion: por parte del portador de: las accicnes (para este: fin por el numero del
certificado de acciones), o
(i} en ausencia.de una direccién de servicio prestado, o si el aviso. infarmacion o. declaracldn paf escritc no pueden ser
atendidos por cualquiér otta razdn, mediante la publicacion del aviso, informacién o declaracion por gscrito. en ‘el diario
oficial y en uno 0 més periddicosque se pubhcan o circular en dS Islas Virgenes Bntamcas o.enun peﬂédsco donde la
empresa tiene su oflclna prlnclpai . i

98 alt avisos dirigidos a dar a los miémbros de'bvran S0 fes 0o a ¢ a,alqum accion registrada a la que las personas
son conjuntamente el derecho, la posibifidad de cualgliera de estas personas es lamado por primera vez en el registro




de acciones, y se pubhcaré asiserg Ia suficients antelac iar a 14 todos lc titvlares de dlcha acc:én

99, preVio aviso, si-se sirven por correo se constderaré que se haya cumpildo el plazo de dlez dias de habefse .

adecuadamente y poner en ia oficina de correos
- PE&SEQNES Y LOS FONDOS JUBILACION

100. la Administracion podré establecer y martener o pmc urar la creacion y.el mantem NSl
contfibutiva o de los fondos de jubilacion para el beneficio de, y dar o procursria eﬁtrega by
gratificacionies, pensiones, asignaciones o emolumentos de cue!quner persona-queestdo es O ‘
momento-en el empleo o el servicio de la empresa o cuaiquier empresa que es una filial dela emprasa o es aliada o
asociada con ia empresa o ¢on cu__alqu%er subsidiaria, g queé:son o fueron directores en cualquier momento o
funcionarios dela empresa o de cualquier otre.empresa, como se indicd snteriormente oigue tienen o cuaiquier
lugar del emplec asalariado o en la oficina d2 la empiasa o compania de otros; o Cualquierotra personia en cuyo
bienestar de la-empresa o cualquaer empresa en cualtuier otro cornao 3e ha dicho es ¢ ha sido.en todo momento
interesado, y a.las espasas, {as ventanas; las familiag y persanas a ciirge de dicha persona, y puece hacer los
pagos de o hacia el seguro. de las personas Sitadas, y pueds hzcer cualquiera de lds materias mencionadas ya sea
solos o en'combinacién con cualquier compafiia de cuaiquier otra como.$é ha dicho . un director que beupe un
empieo, o el diputado tendrd’ derecho a participar y conservarpara su propro beneﬁcm como cuaiqmef donagion,
gratmcac:on pension, sub5|dloo emolumenio :

LIQUIDACION

101. Sila Compafifa se-termind, eliiquidador podré, de conformidad zon una resolucion de los miembros, se divide
entre los miembrog 'en especie 0 en especie ja totalidad o parte de 10s aclivos de la'empresa (ya sea que s
compondra de:los bienes dela misma clase o no) y pueds a tal efecte establecer €l valor que estime justo 'sobre
cualquier-propiedad que se divide como se ha diche y pueds determitar iz divisién de este tipo se llevara a cabo
entre los miembros o de diferentes clases de miembres. ef liquidadar podra otorgar a la fotalidad o parte de dichos
activos en fideicomisarios en dichos ﬂdeicomlw* para st benefizio de los L,onmbuysntes cumo &l liquidador:
considére conveniente, pefo a ﬁn de qﬁe mnqun rmemh o s‘ané mbhv;adc a aceptar accmnes U Qtros vaiores donde
hay algtina responsabilidad .

ARBITRAJE

102. cada vez que surge una controversia entre la ermpresa, por un lago y cualquiera de los miembros, sus
albaceas, administradares o gesionarios.por otro lado togar ta verdadera intencién y la constriiceion o la incidencia o
consecuencias de estos regalos o del acto de tocar clalquier cosa hecha o ejecutada.omitido o ha sufrido en
cumplnm:ento de la ley o totar cualquier violagion o supuesi violacio~ o di ofro tipo relativa a-las instalaciones o
para las presentes o a cualquier ordenanza que afectan a la empresa o a cualquiera de-los asuntos de la empresa,
esa diferencia, saivo que las partes astén de acuerdo resiitir o misms a un solo arbitro, 56 refirid a dos arbitros uno
sera eleqido por el dmgente de'las partes en la diferencia y ios arbitros antes de entrar en la reférencia de nombrar
‘a un arbitro: . :

103, si cualqmera cie fas partes ala referenma gue hace perdefecta en el nombramients de Ln: érbatro ya:sea
original o por. medio de substitugion ten el casy te que un arbitio’ des;gnado de moir; ser. zncapaz de actuai o se
niegan a-actuar) durante diez dias después ve s Dira parte ke ha Jdado avise nombrar auf mlsmo parbdo ctros
podrén designarun arbltro para: actuar en ¢l lLgar dat arbi m 'Ee la parte 1 ,ump idora '




ENMIENDA DE LOS ARTICULOS

104. la empresa puede afterar o modificar ias condiciones contenidas en aste reglamento, en'su redaccion original o
modificada de vez en ciando, poruna resolucion de cuauiera ce 03 mismbros de la empresa {s) o del director (s).

nosotros; MOSSACK FONSECA & CO (BV.1.LLTD., de P.0. Gaja 3136, Road Town, Tértala, Islas Virgenes
Britanicas con el proposite de incorporar una compariia infernacional de regocios bajo las ieyes delas isias L
Virgenes Brttémcas presvente suscribase a nuestro nnmbm alos precentes estatutos. . 0l s

: NQMBREZ; -’DI‘RECCJ()N Y tal-zscmPCiON DEL suscmm‘oa s

MOSSACK FONSECA & CO (B V. l ) LTD
Akara Building. =

24 De:Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola - -

Islas V:rgenes Bntanrcas

Trust Company

Fechado e! dia 23 de enerp de 2001 .

Doctora Norma Thompson Barahona, Notarla
Notaria Vigésima Octava del Cantén Guayaquil
DOY FE q compulsa procedente compuesta
de.,. .. . s »x FOjas, es igual a ta copia del
documento que me fue exhibida.

CURTAQUL.....o., 4.1 MAR, 20.12.......




