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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
VB LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 2004

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION
(seccion 235)

XARA OVERSEAS LTD.

NUMERO DE COMPARIA IVB: 429204

1. Estd en el Registro Mercantil.

Ha pagado las cuotas, las cuotas anualesy las sanciones que estén vencidos vy

pagaderos.
3. No ha presentado articulos de fusion o consolidacién que no hayan surtido efecto;
4. No ha presentado los articulos de acuerdo que aln no han surtido efecto;
5. No se encuentra en liquidacion voluntaria, y

6. Actas de huelga el mismo de la empresa fuera del Registro de Sociedades no se han

instituido

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE Lu..T w=~
CERTIFICO QUE;

ESTA COIAPULSA

. ES REGISTRADOR DE ASUNTOS EMPRESARIALES
IGUAL A LA A
QUE ME FUZ IXFIDIDA 25 de marzo de 2011

Guayuquil,
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" No. 429204

TERRITORY OF THET BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION  (SECTIONS 14 AND 15)

The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES

GUilimwen

pursuant to the Internatiopal Business i

E?‘fhe regui:éﬁénts of ‘the Act in respect

‘iz incorporated in the British Virgin Jferpational Busginess

v thig 23rd day of January. 2001, ot
' Fiven under my hand and seal at
Road Pown, in the

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA D

CERTIFICO QU

E

British Virgin Islands

8GD: SHERYL MATTHIAS~FORBES
ASST.REGISTRAR OF COMPANIES

CERTIFIED A TRUE COPY BY THE R.BGIS&‘RAR OF CORPORATE AFFAIRS:

CRTIOOIUE DATE: 12th day of Januvary, 2007

d,
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT

CERTIFICATE OF INCORPORATION (SECTIONS 14 AND 15)
No. 429204
The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES
pursuant to the International Business Companies Act, Cap. 281 ‘that all
the requirements of the Act in:f“’respect of iﬁir;orpcration having been ‘satisfied, |
: ; XARA Overseas Led. :

is incorporated in the British Virgin Islands as an Intexnational Business

Given under my hand and seal at

SEnr: SHERYL MATTHIA
C

ASSTREGISTRAR OF

2-rORRES

"ORE!
COMPANIES

3

CERTIFIED A TRUE COPY BY THE REGISTRAR OF CORFORATE AFFAIRS: ﬁgf/h‘”

: iZeh day of Januaxy, 2007
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Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority g&vemed b.y;the fallowing clauges:

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Calderﬁink, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is properl'y, registered to this as a
qualifying document. R

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and cancellations as well as to collect and recejve what corresponds to the company.
d) Open or close bark accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 09405794835, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Y

Signed and sealed this day in my pregstige
5 2 BN SLAES,

S LH.LR.BANG.,
who igfare personally known to me. In testimony

whereof | have hareto setéiz: and officia:
seal this.. e, day of 20.02.

VIOLETTA GHEGORIOU
Cartifying Officer Nicosla-Cyprus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes clausulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
. Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
. desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

‘a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
. transferencias.

e) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en ¢l pais.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga ¢l poder
espechal a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicidn de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretension,

b) Asumir la representacién de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesién reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos.

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER .- El presente poder esta sujeto a la siguiente
condjcion:

a) Este poder dejara de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacién.
Sr. qamian James Calderbank Signed and sealed this day m my presence.
Reod eoal By R AMALA ... 5#&!’\&;&
epresentante legal C Kﬂ‘ﬂﬂ
XARA OVERSEAS LTD. e ,s,ﬂﬁw‘;ﬂy known to me. In testimon-

whereot | have elo set and officla
sealthis,,..?n'.?z.....dayoi LEZJ zo.(a
‘ =N

VIOLETTA GREGORIOU
Certifying Officer Nicosig-Cyprus




Mr. Notary:
In then register of deeds please find through this letter the authority‘ gbvemed b§ the following claﬁgési ]

FIRST: COMPEARED. - The granting of speclal power appears 1o Mr. Dagnian James Calde legal
represgmatnve of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is properly reglstered to this as a
quahfymg document.

SBCOND. SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS.. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages :Fd working conditions,

b) nize intemnal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.,

c) To gl‘"ant receipts and cancellations as well as to cotlect and receive what corresponds to the company.
d) Opbn or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

e) ’1{0 sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

“ THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers  Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

1) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention,

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / ot courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
recongciliations,

¢) Te represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

M. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and seeled this day in my presshice
. 2ANALAN..... SLAMES.

IO - WU 1) YL ———
who lafare porsonally known to me. In testimon,

whereof | have o sel moﬂucm
508 this. . Pdeidy of .02

VIOLETTA GREGORIOU
Cortifvina OHicer Nicosia-Cvprus
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Seitor Notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes cliusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante,

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente & nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asf como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b} Organizar el régimen internc de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que Ia contabilidad este al dfa.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir 0 cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

e) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancefar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pais.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga ei poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baitic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretensidn.

b} Asumir la representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesién reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

c) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facuitado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. :

CUARTO: CONDICIONES DEIL PRESENTE PODER .- E! presente poder est4 sujeto a !a siguiente
condicién:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacién.

Sr. Damian James Calderbank Signed and seslad this day in my presence
SV DY- VX TE VI LY D—

Representante legal CALDLRRANY,

XARA OVERSEAS LTD. who isfare personally known to me. In tastimon:
whereo! | have hefeto st officta
soat this... k.. g2y of (] ¢, 202

VIOLETTA GREGORIOU

Anadd



Guayaquil, 7 de noviembre de 2011

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de la presente certifico que en mis facultades como traductora e intérprete, he realizado la
traduccién de los documentos de 1a Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
que sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS como requisito para la obtencidn de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo.

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR S.A., para que haga uso a bien convenga.

Atentamente,

S/

MARM DE LOS ANGELE
C.l. 0923040125

nrs

Yo, Doctora NORMA THOMPSON BARAHONA, Notaria Titular
Vigésimo Octava de Guavagquil, Bepidblica del Ecuador, de
acuerdo con la facultad gque me concede el numeral nueve del
articulo dieciocho de la ley Notarial, en actual vigencia, doy
fe: Gue la firma vy rébrica que anteceden de Maria de los
s C.C_ No.092304012-5 son las mismas gue
utiliza en todos sus actos piblicos vy privados v gque constan
en el documento que me presenta .- Guavaquil, 8 de HNoviembre
del 2011

Hotaria Vigésima Octava
¥ -Cantdn - Guayaquil
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BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNA THONAL BUSINESS COMPANIES ACT
{CAF. 91)

ARTHCLES OF ASSOCIATION

oF
RARA Overseas L4d,

(“the Company™)

References in these Regulations to the Act shall mean The Inkrmstional Business Companies: AcTRGRH 0P

Regulations shall constinate the Regulations of the Company. Tri thesie Arlicks, words and expressions defied in ;hca Act siall
have the same meaning and, unless otherwise requited b the context, G szale shall include the phiral and vice versa, hw:
masculine shall include: the ﬁ:uu.mm and mmer. ind neferences to prisons shall inclide porporations and all legal entities
capable of having a legal existancs. -

SHARES

The authorised capitel of the Conmany is UIBSS0.000.00 dbvided fmio S0 shares with 2 par value 0f USS1.00 sach. ‘The
directors arc duly empowered 10 muslwesas registred shazes ot fo the baxrcrss thr;yzmy att]mnrdism:um determine by
resalution, ;

Every person whose name is entered as & menber in the shas register bajng the holder of registered shaves, and evety persen
who subscribes for shares issued o bearcy, shall b catided to a condficae signed by the director(s) or officer(s) so authorised
and under the common seal of the Cormpany, specifying the shan or shares held and the par valug thereof, provided that in
regpect of a registered share, or shares, held jonty by several persans, the Company shall not be hound to issue more than one
cortificate, anddehvc:yofamuﬁmforas}mwoneofwmimmlhnﬂmahanbemﬂicmudehve:ymmﬂ

i the case of bearer shares, mdi wﬁﬁm u;fbr stmi:s isgued {o bearer shall carry an ﬂmtzfymg munber and the Company
shall maintain 2 registr of the name addzmo{anage:noratmm} whwhmaybeg:mmﬂw&mpanybymebeam,
identified f’urﬂuspmpuscb}?mdt' g z m:mber forservice of sy notice, inforiation orwnlfm statennent required to be
given to members. ' -

I a certificate is worn out or Jost, it mybemwadsn praduction of the wom-out oggtificate, or on satisfactory proof of its loss
tugcﬂlcr with such mdemnily 5 Ihndmcm sy reasomably nequire. Any m iw_c:el\rmg g share certificate shatl
i ] ﬁctrs"wmﬂw flom E‘lj loss of i:ahllny h it or they may tncur by reason of

mslvwxd‘med on the holders ofanyexxsnngshmsorclass of shares, any share in
‘ &m:d, deﬁemi or other special nghts, nrszwhmmm whether in mgatd [

Sub]ucuoﬂmpmvmonsofmnAamﬂnsmd,slwmmybﬂssmdamlmmﬂmwmmdmabb,or at the option
of!ttCompany,lmblehbcmdemdmgmhiermsmdmmmhmmncras&mdumsbmcmmmcﬁmcoﬂhcmuf
the shares may detenmine. L

YAETRS,
s
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The directors may redeerm sny such shire a1 a premiym.

If at wny time the share eapital is divided. imn different: classes of shares, the righty anghdh
offierviise provided by the terms of fssug of die. shares of that <lassi muy, whether of
wonmd up, be varfed with the . consent iy writing of thi¢' hoiders of ned fess than fifty-oiic ghre
of that class and of the holders of wot) xass han Tifty- -one pmcm of the ssucd shares of}
which may be affected by such vanmmn : e

The rights conferred upon the Imléers Qi sh *';‘ crhass dasved wi B pie [eﬁ‘sﬁm othes FigRsFRuinet, unless
otherwise expressly provided by the ﬁerms of ‘s ul ilu, sibdres vl hus elass, he de emecf io be vamd by the creation

or issue of further shares ranking pari prsyn x!aerewuh

Except as required by law, no person shall be mngmscad by the Company as lmidm;, au}v share upon any frast, and
the Company shall not be bound by or be mmp:,ﬂ»d iz any wey o recogiise {oven when Iaving notice thezeof) any
equitable, contingent, future or. pamnl fnterest i any shrage or fory interest in any f‘mclmnal part of a share or {except
ouly a5 by these Regulations ¢ the;vﬂse ;)mwded) any other rights ‘i respeq:; of: auy shure excopi an

absolute right to the cntirety therm tegxstmr:d holder.

TRANSFER OF SHARES

Registered shares in the Company ipay be transferrad Gy 2 writhen nstrument.signed by the tansferor and
containing the nare and address of the teansfarde ar in guch other manner or foan andsubjem to such evidence as
the directors shall considér appmpmte Shares: isyued o bancer sl be lmmfermd by delzvery of the certificate
evidencing same. ; . e

‘the holder of registered shares may request that ﬁuah shases he exchanped for sbares issued 1o bearer and the
ditectors shall cancel the certificates evidencing registered shures and the entry i the share register and instcad
issue a certificate cwd»:ncmg shares lssued 0 biearer-with and subject to sueh ev idence of i xm:mt as the directors may

consider appropriate.

The holder of a certificate evidenc &;‘i asmicd Iu hwr £ nuay tsduest ti'm' such shams he cxch:mged for
Tegistered shaves and the directoss shi

certificate evidencing regisiered:
with and subject to such mdcnoc mtmi% t!mdm:cmm oY Lons u:iw appmpnate

Upon receipt of notification of any change of name am] address of any agent or atmmr:y ngcn 10 the Company for
the purpose of service of dny notice, mfurm.mc«a or witlien statemens sequired 1o be given to members, identified by
reference to the number of the W‘tlﬁcatc W bcam the directors shall foribwith ameud the regmmr maintained for

this purpose.

TRANSI@HSSION GF SHARES

The personal representative, gnardwd or ‘we a¢ the case sy be of a dmw.ul mmmpetem or bankrupt sole
holder of a registered share shall be the only persor secognised by the Conipany as Itavmg any fitle (0 the sharz. In
e case of a share registered in the names of two br more holders, the servivar ¢ “umw:s, and the personal
representative, gumixan or mtaﬁ as ‘may beof the decersed, incompers tpt, shall be the only
person(s) recognised by the Comipany ving any title o e shars, but they shal) ot ¢ Enfitled 16 exercise ay
tights as & member of the Compasay unt Vi amwedcé % st Yorh in the L{alicm;g twn chu!ntlons

 of fiw o uthemi«;e W & share o z,hamx in consequcnce of the death,
incompetence or bankrupicy of any: ; mey b régistered as @ werbor upon § such evidenice beinig produced as
may rensonably be required by the A application by any such person o be registered as a member for all
purposes shall be deemed 1o bc a; lramfcr of shares of the decensed, mmmpatm w banhnpt member and the

directors shall treat it as such.”

Any perzon becoming entitled 1
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23

13

2.

2.
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settle the same us they think expadlen‘c. i

Any person who has become entitled to & share o :sh.mg: in conzequence of the death, in
of any member may, instead of b istered Tumaelf, request in writing that some pets
registered as 3 transferes of such sl;a of sl mu« amri sush recuess shall likewise br treatedids

ACQUIH!’IZ l{)N OF OWN SHARES

or mherwsse acquire any-of the Co”‘ pany 3 an 5hm=.,u tml only mn of surplus or m &mhangc for newly issued
shares of equal value, or for such consideration as they consider 13(, anyf cither cancel or hald such shares as treasury
shares. The directors may dispose fmy shares held as ewsury sharss on such terms and eonditions as they may
from ime to time determine.. Shares. m:ly t:e pumhasmd or otherwise sequicad in c:a»h:mg,c for newly issued shares
in the Company. :

ALTERATIONIN CAPITAL

ssml by ihe dhrvetors for the parpose of & mcre&sm.g the authorised capital of
- b divided ummlnn s uf suchi respechive noums and with such rights or

Subject to the terms of any resolution pa
the Company, such increased capital
pravileges (if any) as the dfrecm:s

Any capital raised by the creation of naw sham shall be cousidered as part o of the ongmai capual, and shall be
subject to the same prov:smnsas 1f :t had bu:n partof the onging capital.

The directors may by msolutmr

(a) consolidate and divide au,or anv : f ity slmu cmml inio shares of Lizger nmoum Ihan its cmstmg shares;

(b} cancel any shares wlnch, al the: &ate nf Eht.a pasgirg of ke resofution, have ot been taken or agreed to be taken
by any person and da.mimsb the mmmt m" s aithirised shar: copzal by the ammmt of thr, shares so cancelted;

{c} sub-divide its sﬁams or auy of ﬂu;:m into shares of smaller amount th:m i§ fsxed by the Memorandum of
Association and so that sehiect to the provisions of Regutation 10 the resolution wherchy any share is sub-
divided may determine that as between tie holders of the shares resulting from such sub-division one or more
of the shares may. have such preferred or-other special rights over or may have such qualified-or deferred rights
or be subject to.any such restrictio as oampaxed with the other or othiers 2 as (he : mpany has power o attach
fo unissued or new shares; : S

(d) subject to any wnfinnamu orcoment wquued by kw, redace ity auﬂmnsed md m&ued share capital or any
capital redemption rescm: fund or any ﬂlﬂlﬂ PreEpitem secount in any m:mnm;

Where any difficulty arises:in. tegard :0 any cansolidation and Jivision illi(lﬁl‘ thls Rﬁgulamm the directors may

i MEETiNhS OF MEMBERS

The directors may convene mccungs cf 1he mcmbcrs of the Company s such Gmes- and in such manner and places
25 the directors consider necessary ot desirable, and they shall convene such 4 meeting upon the written Tequest of
members holding mote than 50 percent of the' vates of the outstandifig voling shms i the Comp:uzy

Seven days’ notice at the leas =P "‘tfymg tiw Sphives, th Jay and the Howr-of the metmg ‘and the general pature of
the business 1o be conducted shall el it the: anter hereinafier mentioned o such permns whiose names on
the date the notice is given: mbies in the shiare register of t9e Cummny and to tlm agent or attomey of

record of the holders ofbwer shares hzmng l.'lzb right to voto at sech nm-nmg

A meeting of the members, shall bc dr:mm.d o have been validly held, nntwnhsmndmg that it is held in
contraveation of the rcquzrment to give notice in Regulation 20, if notice of the meeting is waived by ninsty
pereent of the votes of all s'hau'ﬁ havmg nght to attend and ‘vote at the meeting.

YAETPub,
o




<38

29,
130
3L
2

33,

135,

3.

».

o

The inadvertent failure of the directons o give notics of 2 nweting 10 & momber or 10 G4 e
case may be, or the fact that a member or au;h gent o stiosney has oot received the nghed)
mocting,

PROCEEDINGS AT MEETINGS OF MEMBERS

No business shall be wransacted at any mealing wnless a quonim of members is present at ey
proceeds to business, A quorun shall cansist of the holder or holders present in person or by proXy— = :
one third of the shares of each eliss or sérivs of shiares eatitied ¢ vots as 2 olsss or ‘series thereon and the same
praportion of the votes of the remaining siur»s eniitled to vote thereon.

I within kalf an hour from the time ap;nmmcd foe e meeting a qmmm is not pmscm, fhe meeting shall be
dissolved.

Atevery meeting the members present s!:all dxmst: soient of their nomber t be.the Chamnm If the members
arc ungble to choose 3 Chairman for any‘ﬂrcawn, then tha person reprasenting the greatest numbsr of voting shares
presentat the meeting shalt preside a C‘ha mwl,. fznlmg which the oldest mdwuﬁxzi perm skalt takg the chair.

The Chaitman may, with the consent of &ne rm: *tmg mjm:m ary mesting from ume 1o time, and from place 0
place, but no business shail be wangseted o a6y adjourned meeting other thaw the imstmnss lef unfinished af the
meeting from which the adjoumiment mk place B

At any meeting 2 resolution pat w,ﬂ;m ‘

_ ) f‘th« mmxtax;g shall be deeided on 4 show of hmds by simple majority
wpless a poll is (before or on the declam

mft}m n.sulﬁ of th show ul’twﬁds} dtamandﬁd

{a} by the Chaioman; or

{k} by any memiber of members pwscut in pemsn or by proxy und representing not less than one tenth of the total

voting rights of all the mbms-lxavmg thie nght to voleat the meeting.

Unless 3 poll be so demanded, a dee}m by :hs“ (“fwmnam thiat ¢ resolation has, ona show of hands, been carried,
and an eniry 1o that effect in'the ning the axuzuhcr of the proceedings of the Camny, shall ke &ufﬁmeut
evidence of the fact, without pmot ] i

resolution. :

I a poll is duly demanded, it shani:e hlwn mh marner as the Chairmin iirn:m, and the result of the poll shall
be deemed to be the resolution of the: nmﬁnga%whn:hﬁmpo!iwxs denanded. Thedmndfora poll may be
withdrawa, : T

on.a shovw of b, or i a poll, the Cmim:m oﬂhe ameeting at which

In the case of an equality of vores,
Wi desmam:ierl, ghatl e ,amlmit smoﬁd Ot casting vole.

the show of hands takes place,

. YOTES OF MLMM g

At any meeting of mewbers, whethes éf’ l:eixmis or on 2 polk, every holde: of & voting share preseat in

person or by proxy shall have: :\romg ‘share of which he is the holdar
Aresolution which has 'bem Do sabers for the tiine being entitled 1o yote and which has been approved
by 2 majority of the votes o{' farm of one oF more documen ‘nr by telex, telegram,

cable or other written

r wull forthwith, without the nged 1
a5 2 resolution of the miembers. IR

1f 2 commiittee b appointed &

r whes i erf unsound mind he may \?u% by hxsmmnﬁee.
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Votes may be given either pessonally or by proyy.

The instrument appointing a proxy shall be produced at the place appoiated for the
holding the meeting at which ihe person named:in such instrument propases to vote.

An instrument appointing & proxy sha!l be in such form as the Chairraun of the meetmg shall afTepr s
evidencing the wishes of the member appointing the proxy.

The instrument appointing a proxy shall be in mitiﬂg, tider the: handl of (ke appoinier, unless the. appointer is &
corporation or other form of logal enmy other thaz one of more individaals holding a8 joint ewners, in which case
the instrament appointing a proxy shall be in weriting. nnder the hand of an mdmdlml &uiy authorised by such
corporation or legal entity to execute the same. The Chairman of any meeling ot whith a vote is cast by proxy so
authorised may call for a notarially’ oemﬁcd copy of such authority which shall be produced within 7 days of teag
5o requested or the vote or votes casth s_uch progy shall be disrezarded. In the ¢ case.of 4 proxy being given by the
holder of a share issued to bearer shall | be mifficient for the appointer to: ldemfy hamsclf by writing the
identifying number of the cert:ﬁcatc -v:d;encmg tha Shutes tsrued to bearer.

CORPORATIOHS AC'l'lN’h BY REPRESENTATWES AT MEETINGS

Any corporation or other form of corpmle legal entity which is a member of the Company may by reselulion of
its ditectors or ather governing body autharise such person as it thinks fit o 2ct as ity representative at any metting
of the members or of any class of memhcm of the Company, and Uie perdon. 0 giithopised shall be entied 1o
exercise the same powers on behalfot!hn gurparation which he represents o8 tlmt corpommn ‘conld exercise if it
wete an individual member of !hc Camganv .

: DIRECTORS

Subject to any subsequent amendrmient 16 ch:mg:: the nuraber of directors, the, m:mmmn aumber of directors of the
Company shall b¢ one and the maxmz y mbm stni} be tweaty. _

The first director or difectors sha ‘4be @lcctnd by the subscribars (o the !u'.(emmmdum. Thiereafter, the director(s)
shall be elected by the membm or sector (11‘ there is ontly o) or dxmtuts fm‘ suﬁh ﬁerm #s the tirenbers of thi
duecm:(\fﬂmretsnnly one)or lirecto £ i

The director{s} shall' hold oﬂ'xw un hu{&m;) sucaessor(s) shall take office; or uutll his(their) earfier death,
resignation or removal. ’

Fvery vacancy in the board of direc Y bc ﬁllcd by a resalution of tie mnmbm or of the director {if there is

only onc) or of a majoﬁ!jr:afiﬁh

ﬁcatmn, but nevertholoss shall be cntxﬂe m ammd and speak at any
‘meetang of the hwlders of ary class ci‘ shm'es i’ |11c Company.

A director shall not require a
meeting of the members ‘and'atxm

A director by writing undcr hig hanci depnsncd al the Registezed Office of the Company py from time to time
appoint another director or an to be his alernate, Every such ;tltem 1L Yie entitled to be given
notice of mcctmgs of the di tencd and wote as o divects: af d  which the director

appointing him is not pcrsufzmi nerally ar yach mecting t e se all the powers, rights,
duties and authoritics of ‘him; Every such a!tmmtc 5 d to be an officer of the
Company and shall:not be it of the dircctor appoindng hi y‘nr‘ diffieulty would
be oceasioned by giving notice fuz of o resolution of which his a'ppmvafi is sought in aceardanve with

‘ ﬂbe entitled to signify approval of the same on behalf of that director. The

Regulation 76, his altemate (if
ya & ou! of the remuneration myahic © thc dzracwr sppointing him, and

remuneration of an alternate shal

YA
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shall consist of such portion of the lagt menticned rerneneration us shall be agreed bet
director appointing him. A diréctor by writing wnder is hand deposited at the Regls o

miy al any time revoke the appoingment'of in altermite appointed by him, 10z dicketof/Ally
office of director, the nppomunem of lis J]iu Hale bhal H thezcupon cease ami tem}mzt

The directors may, by resolution; ﬁx the ﬂmn!umemﬁ of direcion: i respect of servicekre
any capacity to the Company.- The directots iy also be paid such travelling; hole\G#
wenrred by them in aumding and remmhxg from: meetings of the directors, of anye
meetings of the members, or in connection with the business of the Company as shall be DR
the directors.

Any director who, By request, goes or zesides abroad fr any puposcs of the Company or who perfonns services
which in the opinion of the direciors: go beyond the ordinbcy dutes of 4 director, may be paid such extra
reminetation (whether by way of salaly, commission, participation in profits or aﬂxemse) as shall be approved by
resohution of the directors.

The Cempany may pay to a director 'wko at the requsst of the Cowpany holds any nﬂioe'(incluéing a directorship
in, or renders services to any company in ‘which the Company riay te interested; such remuneration (whether by
way of salary, commission, pammpatmn m"pmﬁm o mhnrmsm) in xtspm of such oﬁ'me .01 services as shall be
approved by resofution of the du‘ecto : I

The office of director shall be vac,at&ﬂ afﬂi& direiog
(a) 15 removed from &fﬁce b)‘ a2 msolntmn of’ mx:mbcrs ot by a resolution of duecmrs, or

{b) becomes bankeupt or makes any amn;bumcnt or comnposition with hls crect:tors generadly, or

(63} beeomes of unwund mm¢ or af s&ch mfirm health 23 {0 be incapable of managmg l'us affairs, or

(d) resipgns hig office by nouce in Wnnng 10 the Company.

(8} A director may hold sy otileriaﬂ“ ice or position of profit under the: Campany {except that of auditor) in
conjunction with his office of director, and may act in a professional ::xpacity 1o thn -Company on such
terms as to remuneration and otherwise as the divectors shalf arcange. 21000

mtamted in any company

(®) A director may be as director or other officer of, o oﬂ:m

sny of their number,
remuncration 1o the
exercise of such ‘ol
become; a director
interested in the exércxsc:

. ing
i clher cannpany, ﬂm:i as such i in nny
ch vn'mg ddghts i the et afuzesand o

: kmaaner is, or may be,

\d ’by hls office from contacting: wﬂh t]m Company, either as vendor,
i any. such contract or amangemenl enmmd into by or on behalf of the
v ghall be'in any way interedted Be: nor ‘shall -any direcior so
- Tiable 10-accotat to the Companty: for-an pmf t realised by any such
nof such director holding that offs or of the fiduciary relationship
x-»duwmx 5 feterent st be declami T at the meedng of the
ing int (ke coprract or atrang‘ ] taken into censideration,
*that rneeting interested in > proposed confract or arrangement, or
mangemmr after it 8 m&e tw shall fonh'mut after becoming so

{c} No director shail bc d'
purchaser or otherwise,
Company in which:any

contracting of hemg £y

ol become mmtedm
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: - delegate all of any of the

- Any director who isa body
 representing it at Directors Meeh

oy
;

intercsted advise the Company i writing ol the fasl and nature of his §
directors by @ -director that he s member of o specified fiim or cofped
intercstéd in any coniract oF teansaction which may, afiér the date of :‘

company shall (if such directorshall give the sme at.a meeting of thldh
steps o secure that the same is brought up and read at tie nest mwt- of Vlirec iy

director may be counted as one of a quonun upoa 3 @otion 0 IE‘\])»L tof a_h Ne-oP N it wliich
he shall make with the Cem'pan:fg ot in which be 80 interssted as-aforesInteand b _!e upon such
maolion.

OFFICERS

The directors of the Company may, by & resalution ol directors, appoint ofiicers of the Company al such fimes as
shall be considered necessary or.expudient, and: such officess muy consist of 2. President,.ong or more Vice-
Presidents, 3 Secretary and a Treasurer and sich ather officers as may from time to time be deemed desitable. The
officers shall perform such duties as shall he prescribed at the time of their appmntmcnt subject to any modification
in such duties as may be prescribed by the-directors thereafter, but in thie abserce of- aiy specific allocation of dutics
it shall be the responsibility of the President Ia siuage the day to day affairs of the Company, the Vice-Presidents
act in order of scniority in the absence of the. Prcsuient but otherwise to perlonn such duties’as may be delegated to
them by the President, the Secretary fo maintain the registers, minute books and necords Aothter (han financial
records) of the Company znd © ensure cemplmuce writh ol procsdura)l mqmrcrmnis imposed on the Compiny by
applicable Taw, and the Treasurey {0 be resmﬂsﬂ:he {or the financial affa:r of the Cetnpany

Any person may hold more timn one: nfhcc and 10 officer need he a dummr ar- mﬂmbet of the Company. The
officers shall remain in office. unhl mnnvcd J‘mm ﬂfﬁu by the ditectors whellaar or m;t 2 successor is appointed.

Apy officer who is @ body corpora : ﬁ@:
repsesenting it and of mnsactmg an

vitt any persen its duly mthc»rmd mp : manve for the purposc of
54 ni‘ the of foers. ,

: WIZS ()F’ [llt{EL( TORS

The business of the Company shaﬂ be mna_ged Dy the dir ecmls who may pay a]l expeascs mcurmd preliminary to
and in connection with the futma‘ und registration of the Company, and may ‘exercise all such powers of the
Company as are not by the Act of by Sese Regulations requited to be exemsed hy ‘the members subject 10 any
delegation of such powers as may be ‘nwi by thege Regulutions and to sug uiretients-as may be prescribed
hy rmlutmn of the mem&as ut L mqmmnem mndt, 13}* rewtutm m‘ the membens shali ptevani if it be

of, their own powers, and may from time. w time :evoke, w;dadzaw Her or vani all any of such powers. The
directors my delegate any of their powery o conumittees consisting of such ik mcmbea's of their body as
they think. fit; apy committee ; hall in f?w exgreise of 1he powers'sn dr. ym to any regulations
that may-be imposed on: it by f

at 'm}' hme h\, power of sltomay agpami any: cempany, ﬁrm OF person or
1l or indirectly by the dizectors, 1o be the attoimey or attorneys of the
,i1 powers, authorities and discretions: mt'axecedmg those vested in or

The directors may from time to Hme.
body of persons, whether nominated
Company for such purposes d

exercisabie by the directors. tions) anid for such period and h_cundmons as they may
thick fit, and any such powe iy contwin such provisions f ction and -convenience of
porsons dealing with any such iirectors may think ftand may ai orise my such attorney to

d dﬁcmunm vasted in !n'n

mmmt auy person s eiuly amhunsed repmenmnve; for the purpose of
of rimsacting any of fhe business of the dtrgumrs i
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 direclors of of  commitiee

associations, credxt institutes or any s:mdm institutions of their ch}mc anywh g
promissory nofes, drafts, bills of exchange nnd ather iegotiable instruments and g4 ¥
Company, shall be signed, dfawn, aecepted. éndorsed pr otherwise exceuted, as th
the directors shall from time 10 time by resolution détermine,

The directors may exercise &) the poweiy uf the Company to borrow money |
undertakings, property and uncalled capital or any part thereof, 1o issue debenmres, qdebent !

securities whenever moncy is horrawed ot us security for any debe, lizhility or obligation of the Cﬂmpany or of' any
third pagty.

The continuing directors may act natwithstunding any vacancy in their bedy, save that if the number of directors
shall have been fixed ot two of mots pétsoos. and By feason of vacingiss hiving m:cumd amcmg the directors theie
shall be only one continuing director, hc shall be .mthum.w {or azt ulone only for lh-: pu:pose of appointing another
director.

fm‘cmmmés OF DIRECTORS

The meetings of the directors and :my cﬂmem:ttw tha:rmf shall be held a0 such place or places as the dircetors shall
decide.

The ditectors may elect a chairman of their mcwﬁrw and dtermine the puncuf!‘nr which ‘e it to hold office; bur if
no such chairman is elected, orif af any meemg fhe chairraan is not present at the time appo:ntm for holding the
same, the direclors present may ¢ ..nmse one nt zi\err number to ba Chairman of ﬁw m«:ﬂmg

The directors may meet wgether for the dlspatch of husiniese, adjoumn and otherwise regulate theis meetings as they

. think fit. Questions arising at any mectmg shall be:decided by a majority of vules; in case of an equality of votes

the chairman shall have a smnd or casting vote, A dlrecmr may at any time sunmon mcetuig of the directors. If
of, tlie provisions hexeinafiter contiined for meetings of the directors shall
not apply but such sole duectur_sh Ve mll powerto represant and et for the Company in all matters and in lica
of minutes of & meeting shall record m:ﬁug and sigh 2 note or men oraadum of all matters fequiring a resolution

of the directors. Such note or memoxaudum shall consmutc sufficient evxdmce of sm:h msoluuon for all purposes.

-t

A director shall be given not less thnn el days nonccs afa meeting of the dmcmm

Notwithstanding Rgg;ﬂqt_mg_ ' eatmg af directors hiekd in contravention of lhxt mgu]atmn shall be valid
if a majority of the directors entitl ate at ihe mcetmg ‘have waived the mmr.e of the mwung
The inadvertent fadlure to give no ] gnet:ting ;xn 3 duector, or the fact {ba{ ) dxmior has not received the

notice, does not invalidate the meeting.

A meeting of directors i c!uiy oms
in pcmoa of by alfe‘matc not Tess

' puqum.s if at the commencement ofthe maetmg there are present
third of llkc mt.ﬂ nugnber of di w:tm‘s with 2 migimurm of two.

If within half an hour f‘mm:

ap ml__cd fur,' ﬁm meeking a (gm«:mﬁn‘
dissolved. i T ' ‘

t!;e meoting shali be

Any one or more of the d:rectors or any conmutme thereof maay pﬂh(:lpaiﬁ in : mocnng nf duactors or of a

writing or by ielex,

and takmg, the form of ons 6t zmm
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treasury shares at the date of decim.hun o

4

telsgram, cable or other written elecironic communication shall be a5 valid and ¢ffectual as if i it had been passed al »
meeting of the directors of of such commitiee dvly tmwcnm{ and held, without ire need foraes

: lN!)EMNH!’

SEAL

The directors shall provide for the safe cusiody-of the conumon seal of the Company. . The common seal when
affixed 1o any instrument, shall be witnessed by a director or any othet person 5o autharised from time to tme by
the direciors. The duccwrs may pmmde For 1 Fcsimile of the comamon séal and approve the signatwre of any
divector or authorised person which may be repriducsd by prinding or other means oo any in§trument and it shall
have the same Torce and valrchty' as'if the sesﬁ had bwn affixed t3 such mqtmmmt and the same had been sigaed as
bereinbefore described.

Dl\f El)ﬁﬂ'ﬁ)’% ANI) RESERVES

The directors may, by resaluhun, dcclare i davuknd et 7o divicdennd shall be dcclamd and paid except out of
surplus and unless the directors determme tlm lmmedmtw!\ sfier the paymmt cnf the dmdend

{a) the Company will be able to eatisfy m. hablhues as they hecone due in lhe urémary course of ifs business;
and

(h) the realisable value of the assets aﬂhe ¢ umpmy will not be less than thc swrn of its totl Habdlities, other
than deferred taxes, ag :shown m ﬂm bmks of account, aid s capinl. ;

Dividends may be declared and paui in naonew shiares ar other progerty.

In compufing the surplus for the purpﬁsﬁ nf’ tcm{vmg to declare and pay 2 dlvxdend ﬂm damctnm may include in
their computation the net unreahscd appreuatmn of the agsets of the O ompaay.

The, directors may from time to time pay Hy th;. mc miui such interim dl tdemis as a;)peaz to the directors 1o be
ﬁssnﬁed by the surplus-of the Comp i :

Subject o the rights of the ﬁdiiig shyirey f‘nmlmﬁ W ‘\[}";Lz.l.f rizlus mito dmd:mds aﬂ dmdends shail be declared
and paid accarding to the par vals of the sharcs f issue, excl udieg those shares. wluch are held by the Corpany as
& dividlend, R

“The directors may, before recunmwndmg fmy dividend, set aside out of the gmﬁts of the Company such sums as

they think proper as a reserve oF reserves whicl shall, at the discretion of the " diréctors, be applicable for meeting

contingencies, or for any other purpos ?m' which the profils of fhe Cormpany may be pmpeﬂy applied, and pending
such application may, at the & sither:be-employed in the business! of ﬂ;a Company or be invested in
such investmenits as the dlwctnr& from "m: to time think fiz,

I several persons are rcgusterad i amt lmkiers of any share, any of rhcm mav gwe effeciual receipt for any
dividend or other monies payablc onor in iespect of the share, ,

:dnentors oway provide for the p&yment of dividend by reference to
‘such dividend, counterfoil
1o the same cxten! as
t, the directors may issue

In the case of shares tssuu:l to b_c
counterfoils or warrants issued wi

of warrant shall cvxdcnce ent
production of the certifi cate it

¥

the ».ere:shmre for such shares, and {he Pt
o H:Uelp! of such dividend i the 3
et of presertarion of the ¢ sumtetfol
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such further counterfoils or warrants as may be required to pormil reccipt by the holder shereméogl suhsequent
dividends. /

Notice of any dividend that may have bedo deilared shafl be given to vech member i
and all dividends unclaimed for three ycals after having bc en declared may bc f i
benefi t of the Company. : g

No dmdend shall bear interest agamsl fhe Criinpany.
o BOOKS AND RECORDS

The Company shall keep such gecounits. and IECOIIj‘- ag the dircetors consider ne(,cssary or desirable in order 1o
refléct the financial position of the mpany :

The Company shall keep mmuws of meetmgs of! d;m:mrs, members, caaumttees o{ directors, committees of
officers and committess of niembers, 3 copies:of aH mmlu tions consenied m hy dxmctms, mewbers, committeey
of dm:mm, committees of ofﬁcm amd «ccmrmtfws af members.

The buoks, records and minptes nequued by Regulahons §¢ and 90 shali i:e kept at the Regastered Office of the
Cormpany of ut such other place as the m:clurs may dc!emum:, and shall be upm 1o. lhc 1!|3peclwn of the dircctors
ai ol times, o : :

' determmr whe ﬁm amf to Mmt mem and at wlw: times and places and under
; m ghafl be open to the

3 ny. right of inspecting

d 'or auﬂmnsed by resolution of

The dlrectms shail from nmc m B
what conditions.or rcg\ﬂah s
inspection of menabers not-being ¢ ]
any book; record, minuie or domxmmt f llu. L{ampam) vxcept @ v fu:m,d Y La

1 .é\ijr'nrr

The directors may by resolutio wcounm nt the Company to be cmmmd a.n andztm or auditors to be
appcuxwdby them at such remaneretion as way frum tune to time beagreed, . .

The auditor may be a mamhct of '

zn;gny, 'cm no divector or officer shall b'e cﬁgibl:e durmg his continuance in

a ng.ht af agcoss < atall times to the baoks gf accounts and vauchers of the
fmm the offic *rs. of the Company :such mfanmuon and expianations as he

Every zuditor of the Compmy slukl
Company, and shall be entitled

. thinks necegsary for the pexfonnm his &utxes :

The rcpon of the auditor § I be.ar i accnu:&t'; ‘upan which he n-pmm aud the anﬁttnr shall be entitled to
reccive notice of, and 1o aﬁmﬁ, any meetmg at wbwch the Company’s andited Pmﬁt md Loss Account and Halance
Sheetis fo be prcscntcd. : . o :

ui)fracms

Any notice, information or w quiftd.fo he given to memb&ls sha

{(a) - -in the case of ,.
- member at thie ad

] ﬂrﬂd‘saimms by meil (ax mzlmﬁc availa 153 addressed to each
tbs.shamzagismx and EECEE

()  inthe casc Dfmumbcmhoidmg,sham issued 1o beater

't notice hy lh, heuxex of the shams {1den£1ﬁed fot this purpase by the
), or




98,

160,

Wi,
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(3} in the absence of an addess for service being jiven, or i if
staternent cannet be served for any other renson, by publis
staternent in the Gazetie and in voe or more Dewspape /
Vitgin Islands 6r'in a _némap‘ar where the Company has jag

All notices directed to be given to ﬂn. m‘umhm shall, with fespuet to an\egis W persons are
jointly entitlod, begwmmwmm of such persons is vamd first in Bu:» N y
be sufficient nodice to al} the mmm nfsuch =ium IR

Any notice, if served by post, shnll bc deemed 1 have bisen: served within terdays’ of posting, and in proving such
service it shall be sufficient to pmvu :im the letter containing the notice wils pmpcriy addressed and put into the
Past Office. :

?ENSIﬁNb AND b[H’E!{ANN UATION FUNDS

The directors may establish and mmﬁ o pmm&: the- etablishuent wd ummlcname of any non-contributory
peasion or superannuation funds fc:r&r Eenelil of, ard give or prooves the giving of dogations, gratuities, pensions,
alfowances or mmiumtntswmy persony who' e or were at any the o the employiment or service of the
Company or any compaty whxch ieq suhsadlary of the Corpawy or is allied wor associated: with the Company oy
with sy such subsidiary, o who 2 or Wi al eny time dizectors or officers of the Company ot of any such other

ald ox bigld any saleded wmployment or affice in the Company or such other

company, or any persons. ta & the Comipany or any such mhﬂ:_m;m;y as aforesaid is or has been at
any time interested, hndtmhg widows, familics zud dependrnts of any s ‘

for or towards the insurance of any ersons a5 aforesaid, and may do sny. oﬂhﬂ mm aforesaid either alone
or in conjunction with any's company a3 aforesaid. A director holding any such employment or office

shall be entitled to pamci;me in mﬁm for Il ow benefit any such donation, gratuity, pension, allowarce or
emolament, :

. WINDING TP

inquidator may, in seeddance witha xemium ai members, divide among

1f the Company shall be wound up,
e or any p:m of o assets of the Company {Wh':ﬂm they shall consist of

the membexs in specic of i

Y mst ﬁae wlmiie or :my part-6f Skb.il wgeatsin ﬁm upon such trusts for
it mdator&iw%l !hmk fit, but so that po membar s?mil be compelied 1o accept

of the Act or touching my‘

any ondinance affecting the
parmagmetouferﬂa& ]

,ﬁssgedbmehm nﬁwmm rdaﬁngwﬂwmmcxmm presmtsmm
y or & any of the. affairs of the Corpany, such difference shall, unless the
6 arbitrator, be referred to o arbitrators one to be chosen by cach of the
shxﬂ% befre entering in the mfmoe ‘mppm an umpﬂ'e

; t pr by way of substinution
shnlf die, be incapable of acung.or ;eﬁwe ) for ten days after the other
sk, such oler party may 19;)@:&! m , bmamr e m in the place of the

1B

A
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amended from titie to Hme,

TION G1' SUBSCRIBER

BOSSACK FONSECA & CO. (BV.L)
Rk Bldg.
D Castro Sireet

Town, Tortoly
Virgin Islands

_;H’NESS to the above signature;

Sos4era Norma Thbmp

N
g{ana Vigésnma Octa_ i




-ramﬁsxi VIRGIN ISLANDS

THE INI‘ERNA’.I‘ IONAL BU‘S[NES‘S COMPANIES ACT
(("‘AP 291) ' ‘

MEMORANDUM OF ASSOCIATION é%@ = S
. AND '
Apmcrw OF ASSOCIATION -
o OF

XARA Overseas Lid,

B e S nT e

o cERTIFI, r_ueqoﬁv f

IBC NO: 429204 /4{ ' - |
R LA, REG TEAFFHB

Lk ) mnmws&mm o

lncotpomm:ithe 237 day of fanuary, 2001 /% s

MOSSACK FONSECA & CO. (B.X
Tortola, British Virgin Iskdnds




The Nane of the Company is” X ARA Overseas Lid,

BR ITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
| (CAP. 201)
 MEMORANDUM OF ASSOCTATION
OF

XARA Overseas Ltd.

(“the Compeay™}

The Regisiered Agent of the Company is Mossack Fenseca & Co. (B.V.L) Lid,, PO, Bex 3136, Read Town, Tortola, British
Virgin Islands or such other person of campnn)f being a persoo or company entitld o actaga Reglmewd Agent as the directors
may ffom time to time dclcumm : 3

‘The objects for which the Cumpw‘ny 15 estjabﬁsh&:d am

(@)

)

{c)

iG]

©

To carry on the business of aninvestient company and for that purpase te acquice (by original subscrition, contiact,
tender, purchase or cxs!mng& wnderwriting) and 10 hold, in e pame of the Company or of any nominee, share
stocks, debentures, debentire smckx, bonds, netes, eblpgations o qe::urmes, and w wbscn]:e for the same subject to
such tmandmm 1y) & s ey be Thought fit,

To exercise and cnfomc lx‘and pawm conlizred B or IIIClﬂt‘Elk Eu Ihc mwm]np of any such share stock
obligations or other securities inchiding without prejudice ta the ¢ geneility of e forepoing all such powers of veto o
control as may be mnfemed y vire of te ho'ding By the lepany &fsmmqmmalpmpomen of thy Bsued or
noniinal amount therto provide manapesial and other executive supervisary and consultancy services for o in
relation to any company. mn the Conmpriny i interested upon such tz:mas a3 mnyhe thought fit.

To buy, own, Irmld, mbdl Jease, sell, mzr prepae: building sies, mnsmlct, mocmstmct, alter, improve, decorate,
furnish, operate, maintain, teckim of othérwise deal with andfor develop Jand and buildings and otherwise deal in real
estate in all its branches, mmmumﬂdwmuxltyrtmdmhmwmhﬂmormymmt

ai‘thc foregnmg, prragraphs; 1 ety tmﬂmbﬂsrm
Id, {rade mw:si inplt kinds ui ﬂmvabé :




S e

Tea

in To buy, sell, underwrite, invest in; ex: txang" o2 othigrwise ag ;mm and to hold, manape, develop, deat with
amd tum o account any bounds, deimcuresa. blmc:! (whether fdly paid or nef), stock-options, commodities,

futures, forward contradls, notes or secutilics of poverpments, siates, mnmgpalmes, public authorities or

public or private limited orunlimited companies in any part of the world, precious metals, gems, works of

art and other articles of valne, smd whethe: R gash e tarin basis and mlwmg short sales, and 16 lend
w;mazermm;m A preperty. , .

{1} T borrow or raiss mongy. fmm, but ot n;szmmc! to, baoks by the sssue of :!\' TS
{perpetual or terminabie}, bon; mcmg,.nga 5, of aly other securitios Toumded or ba :*
assets or property of the Company HE

or without any such security and upon sud
otherwise as the Company .'.imll thmk fits . (

bl To engage in any other husmas o busnmﬁ;cs whatsoever, of in any acl or Wby
prohibited under any law for ﬂw !ﬁnﬁ;bﬁing in force in the Brlish Virgin !shu&&

0} To do alt such other thmgs ag’ are mmck'nm! ka‘ or'the Company raay ﬂ:mk oaadl.wmx tu, the Sfainment of
all or any of the above 0&;«!&

And it is hereby declared that the mmw js &m eichs ol th: sbjects specified in cachi pangraph of this clause shall,
except where otherwise expressed in such paragraph, be aa independunt rmain objoct and be in nowise limited or
restricted by reference o or mfemmfrpm}im terins of aniy otler paregiaph of dhe name of ﬁjp__@mpany

5 The Company has no power to: “

(a)  corry on business with pmem wsldmt in the Britich Virgia Istands;

(b own at interest in veal pmpmy aamuth in llu Beitish Virgin 1slands, olher than Ie:asc referred 1o in
paragraph (¢} ofsubsectmn (2},

fe) carry on hanking or tust bﬁm&, unle55 it is Jicensed undar the Banks and Tmr Cmnpautes Act, 1990,

{di carry on business as an insurance {BSHRIRCE-COMpInY, msursnce agent or msurm bmkcr, unidess it is
Yicensed under an cmclmmt murho smg 3t to cany on ihat business,

(e carry on the business of ccmpnny mahagament wess stis Huenged under lhe (,ompmy Management Act,
1990, or

i carry on the business of pmwdmg th& Registored OMige o the Rzgxmmd :\g,em for companies
incorporated in the British V’ugmlslands

Paragraph (¢} of subsection (2) sct mrt uz pmgmplx 5(b) above tedars o sg:acmn 5 ot ﬁxc ir;tr.mmzonai Business
Companies Act (CAP. 291).  According to parvpeph () of subsaction (7), un maun;nmal Business Company shali

not be freated as canrying on business wi s ressdent in the Fcitish Virgin Ishans by reason that it holds a
lease of property for use as an office ﬁem Which to comnwnicee wit) pembers of where books and records of the
Company are prepared or mammmd. ' v ‘

The Cnmgany Management Act, 1999 rcfcm:d o in paragraph 3 €e) ahove govems COmrany Rmagemem activitics
M‘” from within the Briﬁsh Vugm Istansds only.

’, u i x Qi >
":ﬁojnpmy shall be lsswi in ahc cumncy i the Unbied States of Ammca

3 c; ",) A : ‘
rised f?agjud OF the Company s USSS9,000:00 divided intor 50,000 share with & par value of USSI .00
ifdctops. a;;: imly empowered to issue shares as registersd shates ox to ﬁw hcam! as they inay st ﬁmr
tertnin “aymhmon iy




10,

3

‘The directors shall by reselution have the power (o isstie any class or senes ofghargs
W issue i its capital, original or inoreased, with or subject 10 any desighi
qualifications, Hmitations and restrictions.

Shares issued as régistered shares may be eachanged for shares issued 10 bearer, TRt o Bearer may by
exchanged for régistercd shares.

Where shares are issued to bearer, the bearer, identified fay ihis purpose by the aumnber of the share certificate, shall
be requested 1 give to the Conpany he name snd address of an agent or atlomey for service of any netice,
information or writlen statement requitéd o be given re members, and serviee upon such agent or attorney shall
constitute service upon the bearer of such shages, - In the absence of such name anid address being given, it shalt be
sufficient for the purpose of service for the Company Lo publish the natice, ~i:§f§rmax,ijgn f Written statement i g
newspaper circulated in. the British; Virgin Ishinds. ot in a newspaper i the place where the Company has its
princigal office. . s

The liability of members of the Company & limited.
The Company may by resolution of its mernbers or of its directors, amend or modify any of the conditions

contained in this Memorandurm of Assoc:ation ard increase or reduce the authorised capital of the Company in any
way which may be permitted by law. ' B et

We, MOSSACK FONSECA & CO. (B.V.E) LTI of P, ©. Box 1136, Read Town, ’E’briol.a, British Virgin Islands for the
purpose of incorporating -an Tnternatioial Pusiness Company. under the faws of the Brigish Virgin Islands hereby subscribe

our name to this Memomndum of Assaciation, -

NAME, ADDRESS AND DESCRIPTION OF SUBSCRIBER

MOSSACK FONSECA & CO. (B.Y,
Akara Bldg. S
24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

British Virgin Islands

Trust Cornpany

Dated this 23 day of January, 2001,

WITN

{0 the above signature: .- -
ocfora Norma Thompson |
Movzng Vigdsime Ocravai

caiahOna, Notazr

2. a8l Cantdn Guayaquifli. ...

DUY FE que 1a compulsa pracedenta e e bebpen
158 procedente compues

de . @ | F3RQ Fojas, ala copia SBunles Hodge

documiento que me fue )
GUAYAQUIL: L MAR.2012... BesttsTRorols
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ISLAE VIRGENES BRITANICAS

LA LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES INTERNACIONALES
(CAP 291)

MEMCRANDO DE ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
DE
KARA Overseas Lid.

incorporada el dia 23 dae enero de 2001.

MOSSACK FONSECA & CO (B.V.) LTD.
Tértola, Islas Virgenes Britanicas




Islas Vrrgenes Britanicas

LA LEY DE SOCIEDADE 5 COMERCIALES INTERNACIONALES
(cAP 291) |

i Y e kR i

MEMCGRANDOG ,;L ASOCIACION
Y
ESTATUTOS

.IDEC
XARA Oversea Ltd.

‘La Lfornpaﬁia

. Ei-nombre de la empresa XARA Olverseas Ltd.

.- El domicilio social de la.empresa es Akara Bidg.. 24 De (,astro Stwet Wickhams Cay. I, Road fown, Tériola, Islas

Virgénes Britéricas -u otro Iugar dentro de Islas Vragenas Bri tamras como los drrectores de. tiempo en -tiempo
determine. :

. Etagente registrado de la empresa as Mossack Fonseéca & Co. (B V1) Lid:, P.O. Box 3138, road howﬁ Tortola, Islas

Virgenes Britanicas o cualquier otra persona o empxesa tiene de;echo & actuar como un agente registrado que los
directores de tiempo en hempo deternine

las objetos para Ios cuaies s establece Ia enprm;a son:

a)

G}

Para: ejercer fa acltvndad de una- campanm de mve:sxér y para este F n de adqumr (per suscnpmén original,

contrato, oferfa, compra o suscripcion de carnbic) v sostener, en nombre de la.empresa o de cuaiquier otro
candidato,- compartir -1as ® existencias, obligaciones, las acciones  de’ obligaciones, -bonos; pagarés,
obiigaciones o valores, ¥ para suscnbur &l rmsmo Eema a los términos y condlclones (sn !as hay) como se
puede pensar ajustar :

A ejercer y Hacer valer todos Ios derechos v fa(,ullades conferidas por o: mherentes a la propiedad de las
abligaciones que dichas acciopes en acciones o-ve obos ingliyando; sin’ perjuicio de la: generalidad de lo
anterior todos los peﬁeres deé veto ‘o de control gueile sean conferidas en virtud de la explotacion por la
compaﬁfa de alguns proporcion e:pec*al de la cuantia del mismo emitido o nominal y para. proporcionar
servicios de gestion ejecutiva y otra dg supervisidr y asesoria a favor ¢ én relacioh con cualquier empresa
en la que esta interesada la-empresa en las condiciones que se puede pensar ajustar,

Para comprar, poseer, tener, subdividic, arfendat, vender, alg.dar, preparar las obras de construccion,
construir, reconstruir,. modificar, . mejorar,  decords, Surninistrar, operar; maptener, recuperar o realizar
cuaiqmer fransaccion cony./-o desarml o-de- ter:eraos, 2dificios y realizar cualquier-transaccion en el sector

" inmobiliaric-en todas sus‘ramas, para Idgrar avances enla seguridad de 16 termenos b casas © propiedades

o cualquier ofro interés en elld, y. s conslruidi:d en curso de ia erpecidn v si en la-primera hipateca o carga o
sujeto a una hipcteca-antes de hipotecas.o cargo © carges, v para desarrollar fos terrenos y edificios, como
puede parecer conveniente, pera sin perjuicio de la generalidad de lo-anterior. -

Lievar a cabo el negocio de {os comerciantes y los cormerciantes de todo tipo, clasé o naturaleza, y la venta o
prestacion de productes y senvicios relacionadas, y €l eraples del personal necesario para gllo.

Sin perjuicio de la generalidad de los parrafos anteriores: a cargo del negocie de las franquicias, para
comprar, vender, permutar, arrendar, administrar, mantener, corterciar, invertir en todo tipe de muebles o
inmuebles, mercancias, productos, efectos, productos, servizios de cualquier tipo, clase o naturaleza. que
carge cualquier tipo de operacién comercial ¢ financiers, para recibir y / o pago de regalias, comisiones y




Pt}

g

otros ingresos o gastos varios, parz adouisicién, constraccion, alquiler, poseer, operar, administrar,
administrar los buques de transporte de cualguier tipo vy sus aolicaciones y servicios relacionados y agencias;
nara vender o prestar servicios relacionades v emplear 10 neczsario.

Comprar, .vender, financiar, - invertir, intercarnbiar ¢ adguirir de otra: ma
desarroltar, gestionar y sacar provecho de fos bonos; debentures, acciones #
no), las opeiones sobre dcciones, materias primas, futuros, contratos a p|az % :
gobiernos, esfados, municipies, autoridades pablicas ¢ gocizdaces de resbons 1 o allE gt !Ixm!‘fada
publica o pnvada en cualquier parte del mundo, los Metales preciosos, PIAATAS: Profss, }.‘ arte y
~ otros artfculos de valor, y si en'un caja ¢ de margen e incluyendo las ventas Ao : e
seguridad de cualquiera de los bienes antes mencienados.

; - Para tomar prestado.o recaudar dinero de, pero no fimitado &, los bancos mediahte 58 1ision.de bonos, las
acciohes de emisién-de: obligaciones (perpatua-o terminabie), bonos; hipbtecas; 0 cuales. qulera ‘otros valores
fundados o basados en todo o parte de fos bienes o lx propiedad del 18 compafia o sin ningin fipo de
seguridad y e los-ferminos come: & 1 oriofidiac o de olra manéra ;jue la Compafiia cansidere conveniente.

+ Participar en cuglquier- otro. negocioc ¢ emprasa que sea, 0 en cualquier acto o actividad, gue no estan
prohibidas per ninguna ley, por el'momento en vigor en las Isias Virgenes Britdnicas.

Hacer todo lo que otros estén reiacsonados mﬂ © la (‘clmp.xﬁaa cons;dere conducentes ala obtenc:dn de
todos o algunos de lcs objetos antenx;res :

Y se declara que [a intencion es due cada ung de los oljetos esg:ecmt.ddos en cada parrafo de la preseme clausula,
salvo disposicidn en contraric expresada en el parrafo tal, ser objeto principal de independientes y de ninguna manera
limitado. o restringido por referencia o por mferencna a partir de ia términos de CuaEquser otro parrafo o el nombre de la
empresa.

5.

La Compafiia no tiene facultades-para:
a) llevar a cabo negacnos con personas rasidentes en las !*,E::s Vrrge 188 Bntémcas

b) poseer un interés en-situar a i0s hignes innuebles en las islas ‘wrgenes Bntamcas, que no sea un contrato
de arrendamiento gue se refiere el parrafa (o) delinciga {2 S :

¢) llevar a cabo bancaria ¢ de confianza, a menos que sea autor;;*ado bajo la Ley de Bancos ¥ Compamas
Fidugiarias, 1990,

d} llevar a cabo negoczos comao una compania de segums o de rezseguros, agente de.seguros o corredor de
segums a menos que esté lmenctado bajo -una ey que k& autoriza a llevat. a- cabo dlcha act;wdad

€} gjercer {a actividad de gestuan dela empresa a. rﬂenos qup sea autorlzado ba;o Ia Ley de Gestion de la

Empresa de 1980, o

f)- levar a cabo el negocio de propafcmnaf @l dcmic:lm s,omal o el Agente Regzstrado para empresas
incorporada en las Islas Virgenes Britanicas .

Las acciones GE a Compama sera emmda en la-moneda de los FStndOS Umdos de Aménca
El capital autorlzadc de'ta Compama es EE.UU. $ 50,000 00 dividido en 50.000 acciones con:un-valér nomiral

de EE.UU. $ 1.00 cada uno. Los:difectores estan debidaments fact ilados para emitir acc:ones como accrones
nominativas o al portador, ya que pueden a su discrecion deterninat por resolucién.




10.

11.

<

Las gcciones-se dividirg en el ndmero de clases y seres, como los consejeros de Ia resoluc!én de vez en
cuando y determmar hasta que o dwidf’ consistira en uhl clase y serigl T

Los consejeros de 1a resolucion tienen a facultad di emitir cualyuier clase o serie de adciones quela Sociedad
estd autorizada a emitir en su capital; original o mayor, 0 sean obiedo de cuaiquser aira designacion, poderes,
preferencias, ‘derechos, calificacignes, limitaciones y restricciones. .

Acciones que-se emitan .acciones. nominativas. bustien ser intercambio de-acciones, emitidas al. portador y
acciones emitidas at portador podran ser canjeadts por aceones honinativas. :

Las acciones emitidas al portador, ¢l ptmaz or; para este fin por g nimero del certificado de participacidn se le
peditd que dé aja empresa el:nombre y la directién. da.Lr agente o un abogado para el servicio de aviso de
cualquier declaracion, informacion o escritas nueva consulta q.e debe darse a logimiembros, y el servicio al
agente o abogado debera ser suficiente para el proposite de servicio para'la empresa te la publicacion de la
declaracion de aviso, informacion o por escrito-en un periédico de circutacion en las Islas Virgenes Britanicas o

- en un periodico en el lugar donde ta compaiiia tene su oficina principal.

12
13.

la responsab:hdad de log mtembros de la Compaﬁra es limitada.

La Compama podré por resolucron de sus miembros 9 de sus direc tores enmenf:tar o modificar cualqu:era de
las condiciones contenidas ‘en el presente Memorando e Asiciacidn y aumentar o Teducir el capital social
autorizado de la empresa en ferma anu gue puede ser permitide por la ley.

Nosotros, Mossack Fonseca & Co. (B.V.L) LTD., de P O, Cajz 3136, Road Town, Tortola, Islas Virgenes Britanicas con
el proposito de incorporar una compafia internacionai de negotios Lajo las ieyes ‘de les Islas Vsrgenes Briténicas
presente susanbase a nuestm nombre a este acuerdo de asocacion, ,

MOSSACK FONSECA & CO (B.V.L)}LTD.
Akara Building. )

24 De Castro Street

Wickharns Cay |

Road Town, Tartola

Islas Virgenes Briténicas

" Doctora
: Notarla Vigé ona, Notaria
. gésima. Ocl:ava dél Cantén Guayaquu

d, .9'1:1?{9' Fifompulsa procedents compuesta

Trust Company : : - documento que. :n:)?:e e:x;f“f': lacopia del
Fechado el dia 23 de enero de 2001, R GUAYAQU[L Z.HAR ZQIZ

Testigo de ia firma de arriba:

’ 3




' islas Virgenes Britdricas:

taLey de Sociedades Comerciales Infernacionales
(Cap. 291}
Estatutos de fa soaedad
de
Xara Overe,eas Lid.

(la _empmsa f

1. Las referencias en este Reglamento a la Ley: &l negocio de las empresas internacionaledy
reglamentos coristituyen Jas normas ‘dela empresa. En estos aticuios, palabrds y expre
tendrar el mismo significado.y, a menocs gue ssa requerido por el contaxto: el singular intluira BRplREyY

mascufine incluira el: femenino y neutro, v las referencias a.las personas que se incluira-en ella ias corporacxones y
todas:las personas juridicas capaces de téner una existencia legal,

ACCIONES.

2. el capital autorizado de la empresa es EE.UU. § 50,000:00 dividido en 50,000 acciopes:con un vator nominal de
EE:UU. $ 1.80 cada uno. los directores estan debidamente facultados para emitir acciches come acciones nontinativas
0 ai portader, ya que pueden asu discrecion determinar por resolucion. ' .
3. todas las personas cuyo nombre se inscriba coma miembrs de la cuota de registro de ser el tatuiar de acciones
nominativas, y cada persona gue suscriba dcciores emitidas al portador, tendré: derecho a un certifi icado firmado por el
director (s} o-funcionatio (s)-para aulorizades y bajo el sellc comin de 'a empresa, espedificando la-atcion o-acciones
que posean y el valor nominalde los: FISMOS, SISMpre que con respecio a Una-accion nominativa, O acciones, que se
celebrd con;untamente por varias.personas; la einprasa o estasd obligada a.emitir més de.un certificado, y 1a entrega
de un certificado para una parte de ung de los varios coftuiares se entrega suficiente para todos.

4. En el caso de las acciones al portador, cada certificado de acciones emitivas al partador déberd tenerun numero de
identificacién, y la compafia se mantiene un registro del nombre v la direccion de un agente.o un abogado que puede
ser entregada a la.empresa por parte del portador, identificado per sste: fin por, dicho nimero:de identificacion, para el
servicio de -aviso de cuaiquéer dec%arar:é:in Informacion o - por 'escrito para' -dar- a ios- miembros.

5. Si'un certificado se:lieva a:cabo o se plerde puece ser rercwadu an lapr c—:-sentacréﬂ del cemﬁcado ‘gastado, o en la
prueba fehiaciente de su perdida junio con fa ndemnizacitn due los direclofes pueden razonablemente REQUIERE.
Todo miembro-que reciba un certificadorde accones deberd indemnizar y mantener a'la empresa y sus funcionarios de
cualquier pérdida o responsabilidad que ella o que puedan incurrir per ef uso indebidd o fraudutenm o reclamacion
presentada por cua!quler persona en virtud de la posasién de dlCh() certificado.

CAPITAL SOCIAL ' VARfAc:séN 0E L()S DERECHos

8. Perjulcm de las dlsposmones de estos artlcuias las acoiones emmdas defa Companza (ya sea que f fcrmen paﬂe del
original o de.cualquier aumento de capital) esiaé a disposicion de Jos divectores gue pueden ofrecer, adjudicar y
otorgar opeiones sobre o disponer de ellos a tal persones en: ¢l momento y para su considéracion, que no serd inferior
al valor nominal de las participaciones cedidas, v en los térniirgs y cond ciones que los directores determinen.

7. Sin perjuicio de los derechos especiales previamente atribuidas a los tiuleres de.las acciones existentes o cualquier
clase dé acciones, las acciones dela Sociedad pusdean sgr emitides coh tales derechos preferentes, diferidos o
especiales, 0 las restricciones, ya sea en fo gue respectz a los dividendos, fe volacion, retero: del caprtal odeobra
manera, que ios Consejems Puedan.deterrminar de ved B cug ndo : . :

8. sujetos alas dlspcsxmones delaleyenestss mnndzz a6 ax,CIC nes nue'len e emméos en los térmmos que san
rescatables; o, a eleccion de ta empresa, susceplibias de sér canjeadas en lus terminos y en la forma.que los: directores
antes'o en el momento de la emision de las acciones que determine.

9. los directores de redimir a nmguna parte como en ,.m premio.

10. si en cualquier momento el capital social esta divi dido en cistinies clases de acc.lones los derechos inhergntes a
cualguier ciase) a mehos que disponga otracosa en las condiciones de amision de las acciones de esa clase} puede, si




ia empresa esta en procesd de liquidacion, se variado ¢on el consentimiznto por escrito de los fitulares de-no menos
del cincuenta y uno por ciento de'1as acciones emitidas de esz clase y d# los titulares de no menos; del cincyenita y uno
por ciento de las aocmnes emitidas de cuaiqwe 7 ofraclaseé de acciphes que pugde verse afectad ottt wariacion.

11, el derecho confendo a los titulares de a6 accibnes disr :ua!qm@ “asa ery mdas con deﬂe ;
indole, no menos expresarmente convenido por las-condiciones de emisiin'delas accnones_i ‘
con&deraré que ser modlﬂcadas porlacreacion o emisidn de nuevas aceiones rango pari‘ph

12. excepto como exige 1a ley, n:nguna pérsong debe ser recanomda po7ia empresa comole cXle
partlc:ipacmn en un fi F detGOMISO yla Compaﬁia no estard obi ngacio 201 0 ser (:»bitgado de ning)

o por laley dlsponga lo contraﬁn) cua!quier otro oereoho con r@specto a cualquner accion, salvo ei derec 0 absotuto ala
totalidad de ios mismos por: e! reglstro tltuiar

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

13. acciones registradas en Ia émpresa padra ser-transfarido por un inst'amento escrito firmado por ¢l cedente y.que
contieng el nombre y direccion del ¢esionaric, o por cualgiiier stro medic b forma y sijetos a priebas tales como.los
directores se considere oportuno. acciones emiticas al pmta 67 se tans i mediante {2 entrega de ios certificados
que-acrediten lo mismo,

14, el titular de acciones nominativas podian solicitar que dmaa acciones se m’(ercambearan por acciones al portador y
los directores deberan cancelar [os certificados que acreditan acciones riominativas y fa enfrada en el registro. de
acciones y &n lugar de emitir un certificado de acciones que acrediten emmdas ‘al poﬂador ycon sujecsén a dicha
prueba de ia intencién de los d:rectwcs gue considere conveniente. :

15. el titular de un oerttﬁcadc de accmnes gue acrediten al poriado nuede pt,du' que dtchas acciones canjeables por
acciones nominativas yilos: consejefos deberdn cancelar ias anciores que acrediten certificado’ emitido.al portador y en
lugar de emitir un certificado que acrediten acciones naminativas e intraduzes el nombre y ja direccion de su titular en
el registro de acciones y con sujecidn a dicha prueba de la intencién de os directivos que considere conveniente.

16. Tras la recepcién de la notificacion de cualquier cambic de hombre y direccién de-cualquier agente o abogado dade
ala empresa cor el proposite de servicio de aviso de cualguiar dectaracion, informacidn o por eserito para dara sus
miembros, identificados par referencia al numero del certificado de al poador, los dlrectores de eﬂo inmediatamente a
modificar el registro que a tal efecto. - ,

TRANSMISION D AGCIONES

17. el representante personal, tutor o curador comio el case de un titilar fallesido, Unico incompetente o la quiebra de
una accion nominativa serd Ia (inica persona recenocida por 1z empresa que tiene el tifulo de la accion. en el caso de
una accion registrada en los nombres de dos o mas titulares, el sobraviviente o snbrevwnentes ¥ el representante -
personal, tutor ¢ curador como ¢l caso del fallscido, incompetenti o enqliebra, sera la Unica persona (s) reconocido
por la empresa que tiene un titulo para la.accion, pero no tendrd derecho a ejercer sus derechos como miembro de la
empresa hasta que se ha procedido segun o estabiecido en los sigulentas dos reglamentos. '

18. cualquier persona que se hace acreedor por ininisterio de: i2y o de olra manera a una parte camo consecusheia de
la muérte, incapacidad o quiebra.de cuatqmera de ellos podra ser registrado comao un miembro en esas pruebas que se
producen como puede razonablemente reqUe*fdos oor os ditectdres:

A peticién de Cualquier persona-como sef registraido corat miembra a tolos 08 efec 108 S8 constderara COMo un
trasferencia de acciones del socio fallecido, incapacitado o en quiebra y los directores deberan trataric como tal.




19. cualquier persona que haya adguirido i derecho a una acsion o acciones a causa de la muerte, incapacidad o
quiebra de cualquier miembra puede, en vez de ser &t mismo ragistro, solicitar.por escrito que Gita persona a ser

nombrada: por &, estar registrado como cesionario de dacha Hoo én 0ace fones que esta sohcltud tambign sar
como st fuera una transferenma '

_ADQufsmlc‘)N DE ACCIONES PROPIAS

20. sujetos a las disposiciones de la iey.en este sertido, 13 Adirynistracién podré, en nbmbre 0 -g ' .
rescatar o adquiric de cuaiquier-otro modo de ‘a ampresa es propias ace ynes, sinosélo de excRIH s,
accmnes de nueva ermsﬁm de |gual vaiar o pasa el exan‘m qn e- ccmsud{*"en eapsortuna ¥, o bien ‘

.»n ‘sor mmpradas o adqumdo de otra

condlmones yaque pueden de vez. en cu_an_co de\tp rmn'x l a5 accxonm ;»ue-
forma a cambio de acciones de nueva emision de la coimpaliiz

ALTERACION DE CAPITAL

21. sujeto a los términos de cualqmef acuerdo adoptado por {os directores con el fin de aumentar el capital autarzzado
de la empresa; de capital, el aumento: puede ser dividido en acciones de-tales impoites respectsvos ¥ que con fales
derechos o privilegios {si existe) como a fos directores corven ente.

22. cualquier caplta! que plantsa fa creacidn de las nuevas acciones serdn cons:deradas comi parte del cap;ta! original,
y estara sujeto a las mlsmas d|sposzcrones gue si hubiera sido parte del capiial ongmal

23. los directares pueden ser de resolucion: '

a) Consofidar y dividir todo o parte de su capital social en acticnes de gxan cantldad de sus accienes: ex:stentes

b) cancelar las acciones que, ‘en la fecha deda aprobacion de a fesolucisa, na $2 han tomade o que se consideren
tomada por cualquler persona y disminuir la:.cartidad de S L acital sacia’ aut: rizada por la cantldad de las acciones que
se canceld;

c) sub-dividir sus acciones o de cualqulera de elios en acciones de- rmenor cuantia-que:se fia med:ante la escritura de
constitucion y por lo que cori sujecion a las disposicionés de la rega 10 de Iz resolucién por la cual ninguna parte es
subdividir puede determinar que entre los-titulares de Jas acciones resultante de ticha sub-division de uno o mas de las
acciones pueden tener derechos especiales o de otrd tiph mes preferido 0 pueden'tener tales defechos calificado o
diferido o ser objeto de restricciones, como en comparacién. ¢oa el ctro uotros, seginla compaﬁ;a ha el poder para
unir a las acciones:eniitidas 0 nuevas;

d) sin perjuicio de cualquier confimmacion o 8t consentimisnto exigido por 1a ley, reducer su capcta! social atitorizado y
emitido o cualguier otro de capitalizacién a que el fondo de reserva o cualquier otra cuenta de prima de emision de
cualquier manera. ' :

24. en cualquier nivel de dificultad se plantea en lo que respectz a ceza!quxer consoudac:én y'ladivisién-en el presente
Reglamento, la Administracion podra resolver el mismo, ya que Crec cor vemente .

REUNIONES DE LOS MHEMEIROS

25. los directores pueden convocar reuniones de jos mismbros de ie emaresa en &l momento y en taformay lugares
que los directores consideren necesarios o deseables, y gue.convocard una reunién a peticion escrita de los miembros
que tienen mas del 50 por cignto de los votos de:las acciones con derecno a voto en e empresa:

26. siete dias de anticipacion por lo menas con especificacion del lugar, el dia y larhora de la reunién y-la naturaleza
general de la empresa para llevara cabo, s€ harain en fa forma que mas adelante se menciona & estas personds, cuyos
nombres en la fecha se da el avise aparecen como mismbros an ‘el regietro de acciones od ja empresa'y el agente o el
abogado del caso de los titulares de acciones al portador con derecho a voto en dicha reunion. - .- :

27. una reunion de log miembros, se considerara que ha sido vélidamenie constituida, a pesar de que se lleva a cabo




en contravencion de la obligacion de dar aviso enia regla 26, si gl aviso de la reunion no sea exng:da por el noventa por
cientc de los votos de todas 1as acclones con dfar=chao de \asm CAER w:to ade !a reumcm o

AGENTE O ABOGADO EN EL CASO, o el heche de que un mzembro 0 al agente o el abcgk /
no invalida el REUNION. - S

“ ACTUACIONES EN LAS REUNIONES DE LOS MIEMBROS -

29 Ningln negecio se tramitard en, una sesion sin el quérum:de los miembros esté presente en'el momento de la
reunian de fondos:para-las emprésas El quéram estara constituido por & titular ) Ios titulares presentes.en persona o
por poder de no menos de.un tercio de las acciones de cada clase o serie de accuones con derecho & vote como
respecto clase o serie, y la mista pmporcnén de 1os volos de log restantss ac crones cﬂn derecha a voto,

30. si.dentro de media hora de la hora sefialadz para la ﬂ=urzrcrt de quérjm nio ests presente Ia reunion se dlsohné

31. encada reumén de los miembros presentes elegir & algujert de sus r'ssxembros para ser el presndente Siles
miembros no son capaces de elegir un Presidente por walquw razon, entonces la persona: qUs representa el mayor
nimero de dcciones preseﬂtes y votantes en la reunion ;:r@sa:ﬂ LM p*ec;iente ensu defec{o que la persona mas
vieja persona deberé asumir la presxdenma : :

32.¢el Preszdente podré con et consent:m}entn de fa reunion, aplazar cualguisr reunidn de vez en cuando, y de'un lugar
a otro, pero rio de negocios se en cualquier reunidn aplazads que no sea el negocio inacabado en 1a reunion de fa gue
el aptazamiento se llevd a cabe.

33. en cualquier reunién de una resolucion sometida a votacion de la reunion sé decidira a mano:alzada por mayoria
simple a menos que'una encuesta es (antes o en:lz deciaracion del resiltado de la votacién a mano alzada) exigio:

a} por el presidente, o - S .
b) por cualquier miembro-o mrembros en persona:o por fud«» y f & represarta por jo menos de una décima parie de
los derechos de vota total de todes los miembros con derecho avcto en fa asamblez. '

34. a menos que una encuesta sea asi se requiers, una declaracion del pres;denie que tiene una resoluc:én en
votacion a mano alzada, han llevado, y una entrada a tal efecm en ¢l libio que contiene las actas de los procedimientos
de la empresa, sera prueba suficiente del hecha, 51n laprusha del nimero o' la proporc:én de Ies votos reglstrados a
favor o en contra de dlcha reso[uc:lén : e

35. si una encuesta esta debiciamente exigide, se fendra én la forma que el presidente dirige, y el resuitadode la
encuesta, se considera que.la resofucion de la reunin en fa que se exsgsa la encuesta. la'démands de una encuesta
puede ser retirado. -

36. en el caso de un empate en la votacion, ya sea a meno alzada, © en una encuesta, el presidente de la reunidn en fa
que lamano se lleva a caba. oien los que la encuesta se exige, tendra derecho @ una segunda o volo de calidad:

Votos de los mlem bros

37. en cualquier reunidn.de los miembros, ya sea a mane alzada 0 en una el*f*uesta todo titular:de un presente con
deregcho g vote en persona o por poder tendra tin volo por cada accion o la volacién de la que es titular.

38. una resolucién que Ha sido notificado a todcs los miemaos 00 & rmeid;, con derecho a voto y-que ha side




aprobado por la mayoria de los votos de los miembros.en forma de uno o méas documentos por escrito o por télex,
telegrama, cable o por escrito comunicacién electromca mmednatamente. san necesxdad de. prevm avisD, sea-eficaz en
la resolucion de los mlembms .

40. si dos 0 mas personas conjuntamente el derecho a una parficipacidn social y si mas de Yy
votar en persona o por poder, en cualguier reunisn de los miembros o de acuerdo con los tfEIfas
voto de esa persona cuya nombre aparece en. primer lugar entre los fitul ares de taEes vo!, o
de acciones solo se contaran. '

41. votos se pueden admin:ist_rar ya sea parsonalmenta o par coder”

42. el instrumento de designacion de un-repfesentante, debefdn présentarse eh el fugar des_i‘gnado’para la reuﬁnio_n
antes de la hora para la ceteb‘raciéﬁ de la reunion-en que.!a p‘ersona nombrada en-dicho inﬁstrur‘n'ento prop“one a votar.

43.un instrumento de de&gnac&én de un represeﬂtante dgebera estar en forma como ef Pre5|dente de la Junta acepiara
como debldamente de mamﬁesto la voiuntad de los miembmf‘ de rombramiento del prexy

44, e} iﬂstrumento de designacibn de un representants E":J'cilfcl en escritura bajo la mano del designador, a menos que el
designador es una corporacidn u otra forma de entidad juridica distinta de ura o mas personas:gue tengan come
copropietarios, en cuyo ¢aso el acto de nombramiento de ur proxy sera en escrito bajo l2 mano.de una persona
debidamente autorizada por dicha corporacion o entidad legal pars ejecutar &l mismo. el presidente de cualguier:
reunion en que se emitio un voto por-delegacion que asi lo autorice podra solicitar una-copia certificada notariaimente
de dicha autoridad, que debera presentarse dentro de log 7-dias de que les sea solicitada o el voto o votos emitidos por
proxy, se tendran. en cuenta: en'el 380 de un servidor proxy cue se da jjot & titilar de as. acclcnes emitidas al
portador, deberé ser suficiente para gue ¢l dmn riador de wdpnmlca & it es,(.rimra el numero de rdentmcacl(m del
cemflcado acreditativo de la-acciones emitidars al partador

EMPRESAS DE ACTUACION DELOS REPRESENTANTES EN LAS‘REUN%ONES:

45. cualquier corporacion u otra forma de entidad juridica de la empresa, que es un miembre de-la.compafiia podra, por
resolucion de ia directiva U otro drgano de Administracion que autorlce 8 esa persona que consmere oportunp para
actuar su representante en 1as reuniones de {os miembros o de cualquier clase de miembros de la empresa; y la
persona aulor1zada tendré derecho a gjercer 108 mismos: potleres en nombre de la empresa que &l representa como la
empresa puede’ ejeroer si se fratara d& un mie mbro individual de la empresa

DIRECTORES

46. Sujeto a cualquler modificacion posterior parg cambiar 3l rimero de dnreutores e! numerc mnmmo de dxrectores de
la ccmpama seré una y-el nimers maximo serd @e veinle. : :

47 El primer director ¢ directcres serén elegidos por los susaralores al Fimerr ordndum. & partir dé entonces, el director
(s) seran ¢legidos por los migrmbros o el direcior (si sélo hay uno) o-directores poriel térmlno que ios miembros o el
director (si s6lo hay uno) o los darectores pueden determinar.

48. E! director (s) ocuparé el 'cargo hasta que = (sus) sucesar (s) tormarén posesion del cargo ohasta que (su) de su
muerte a ~principios de renunciao destitucion. St

49. Cada vacante en‘el corisejo de admmistracmn puedes ser Dc:upddﬂ por ura resolucmn de los mlembros o de! director
{si s6lo hay uno) c de la mayoria de los restartes, si prct,edm

50. Un director no requiere una calificacion de I parte, pero sin embargc tendra derecho-a asrstir y hablar en fas
reuniones de los. miembros y en una.reunién por separado-de [0s titulares de cualquier clase de:gcciones en la




eémpresa.

51. un director por escrito de su puﬁo depesitado ghve cicamma!l: sceisl de ia ompresa pueda de 8
designar a otro director o cuaiqmer ofra persona para ser sU suplente. A ternos, tendra derach
reuniones de los directores y de asistencia y o' como director en cualduier réunién en la qye e
nombrado no es personal y, en general en dicha reunién pard tener y ejercer todas las faculARYRS
facultadeés del director quie to-haya designado. Cada alternativa, se considerara que un oficig
considerara que un agente del director nombrado. Si demora o dificultad seria.ocasionado p
una resolucion de la cual se solicita su aprobacion dé.conformidad con regulation76; su sup
derecho a una aprobacion de la misma en nombre de-ese dirsstor, |& rémuneracién de un sUp
con las remunaraciones carrespmdlentes al diracler de su nnmbramuenio ¥ ronsnstwa eri fa pori
remuneracion: mencionada. como ccnsrstrra enla pcmém de fa dltira reruneracién menclem?x que acuerden entre
alternativas como la director que lo haya desi qnado Siun director f:u!leo- o deja de ocupar ei cargo de director, el
nombramiento de su sustituto cesaré y terminars ; G

52 Los Conse;eros podran, mediante resolwcnén fijar los emot umentos de fos ccnsejeros en razfm de servicios
prestados ¢ que se prestarsn en cualqu:er capacidad alaicdmpania. Los directores: tamblén pueden ser pagados de
viaje tal, hotel y otros gastes debrdamente rncurrfdos porellos en ‘asstle v regresar dea las reumenes de jos directores o
de cualquier.comité de los :inrectores e} Ias reumones de tos nnembros oen uonexm}n con et negacac de la empresa se
ser aprobado por fa resclucrén de icts dlmctoms :

53. un director que, a peticién, 6 se reside en el extr anjero para fmz,s de Ia empresa o que preste servicios gue, en

dpinidn de los directores de ir mas alla de los deberes ordinarios de un cirector, se puede pagar este pago especial (ya
sea por salancs comlswn 1a partmpacmn en las utilidades o de otra manera) como sa aprobée por resolucidn de la
directiva, : : ;

54. la-empresa puede pagar:a. un dlrector que a-pelicion de la.empresa tisne una dficina (mcluyendo una dtrewén)
presta servicios-a-cualguier: empre’sa en la que la empresa puede ser ld remuneracion interesadas, (ya sea por salarios,
comisiones, pamcnpacnfm en las ulilidades o.de olra marteaa) con respects a dicha ofitina o'sefvicios déberan ser
apfobados par resolucion de ka directiva. R

55. el cargo de dlrector deberé dejar libres si ef director:
a) se retira-de su cargo por-una resolucion de les miembros o por resoluzién de dsrectores o
b) se declara en quiebra o hace que gualguier acuardo o convenio con sus a: reedore;s en.general, o :
¢) se convierte en la mente; © de la salud de los enfermos comg para e’ ine: apaces de manéjaf sus asumos o}
d) Dimite su'cargo: medeante noﬁﬁcacmrs por. escrito a la em paesht ' : ,

56.. a)un director puede’ desempeﬁar otio Gargocla poau,mn da lac garancias en la empresa (salvo elde audlior)
en relacién con su puesto de director, y puede &cluar en una capacidad profi?sm,nat & la empresa en los términos que a
las remuneraciones y la ofra comodirectores se encargara

b) un director puede ser o convertirse en un director u otro. funcionario, © de Io ccntrarao mteresado enalguna
empresa promovida por-la:emptésa, 0 en{os que | empresa puede estar interesada, como miembro 0-no; ¥ No Como
director sera responsabie de cualquierbeneficios de la refmunerscian orecibidas por &l como directir o funcianaric o de
su interés en la compania de cualquier otio lugar o propiedadde la. empresa de tal manera en todos los aspectos como
lo considere oportuno, incluide el ejercicic dé los mismos a favor de-las resoluciones gue los nombra, o cualquier de
sus miembrds, directores o furicionatios de esa empresa, un directsc pusde votar a favor de gjercicio detos derechos
de voto, en fa manera antedicha; a pesar de que & puede ser; o et a punto de convertirse en un director o
funcionario de ésa émpresa, y 8s como tal encualguier otra fcrma 0 puedeque, interesados en &l ejer‘clcno de-estos
derechos de veto en la manera antedichd,

¢) ningtin director debe ser descalificado por su oficina de uontmacn:nn conla empresa ya sea como vendedor,
comprador ¢ de otra manera, ni cudlquier contratd o corvenio celabrado por o en hombre de la empresa en la que un
director se interesa en modo alguno:ser-anulada, ni ningtin dirzctos lo contraio o que se interesa tanto ser responsable
de rendir cuentas a'la sociedad por cualquier beneficio oblenido por cuaiquier contrato 6 scuerde, en virtud de dicho
director es @] interés debe ser declatada por ¢l ers la reunion dé 1os directores en'que fa-cueston de'la celebracion del
cantrato o.convenio es la primera tomada en consiceracion, v i el direclor no estabaen 1a fechade esa reunion
interesado en la propuesta de contrato o acuerdo: ¢ se convartind iveresada en uncontrato © un acuerdo.después de
que se haga, él'inmediatamente tespués dé canvertirse en tan interesato asesorar a la empresa por escrito del hecho
y-la naturaleza de su interés. uh genera{tlce a ios directores: por tn director que:es un miembro de una empresa
determinada o de fa empresa; y debe ser considerado coma interesado en-cualguier contrato-U éperacion qus; tras la




fecha de notificacion, se hizo-con la firma o comparia debers: (sital director deberd dar el mismo en una reunién de los
directores, o tomara las-medidas razénables para asegurar gue la misrna es elevada y-la lecturaen ta préxima reunion
de directores después de que se da) una declaracion suficients de interés en relacion con tales conttato o transaccion
condia empresa.o compaﬁfa un dlrector puede ser mntddu cmmo uno dék qL ()rum enun mmwm' inj

votar en movimiento, pm‘ e;emplo

FUN GI()?\IARIQS

57. los directores de.la empresa podra, por resolucion de directoras, noribrar alos funcioNegps. o Y las
ocasionss que seconsidere necesario.a convenienie, y fos oficiales puede-congistic de un P

Vicepresidentes, un Secretario y un Tesorero y.los demas funcicnanos se desempefien las el :
estableceran en el momento de si nombramiento con sujecion a cualquier modificacién en las foF ue pueden

ser recetados por los directores:a partir de entoices,; pero enla ausencia de asignacion especifica de tareas- que seran
respensabilidad del el Presidente para administrar Ios asuntos del dia a dia de la empresa; 168 Vicepresidentes: para
actuar-en orden de antigiiedad enla ausencia del Presidente, pero de otro modo para realizar.tareas que puedan ser
delegadas por gl Pregidents; ¢l Secretario de mantener |d registros, libres de actas y registros (excepto los reégistros
financieros) de 13 compafia 'y para-asegurar el cumplimiento con tados los procedimientos y-regtiisitos impuestos en la
empresa por fa legislacion aplicab-le 'y el Tesorero, que sera respansable de los asuntos financieros de la empresa.

58. cua!quler persona puede tener més cie un caxgo eﬂcxai ¥ NGene po: e *ser un dlrectoro un rmembrc de Ia
compafia. los funclonarios permaﬁecerén en sus ¢argos hasta quex *e,z! famomdo de su eargo par los dlrectores ono se
nombre un sucesor. : :

59. cualquier funcionario que sea una persona juridica podra designar a cualquier pergona.de sy representante
debidamente autorizado cor el fin. de representario y de transaccion alguna de las empresas de-los oficiales.. -

FACULTAD_ES DE AanmsmAcm.

60. et negocm de ia compaﬁia correré a carga Cl.. 105 dirgciares fquiz pusden uagar todos los gaszos prel:manares yen
relacion corvld formacion y el registro dé la empresa; y podrén gjercer todas las facultades de la empresa, no estan por
la ley o el presente reglamento para sér gjercido por jos miemibros sujetos a ninguna delegacion de podéres, como
puede ser autorizado por estas hormas y otros requisitos que pueden ser recetados por resolucion de-los miembros,
pero no requiere anular cualquier acto preveo de los directoras que han'sido vélidos si tal eXIgenola no se habla hecho.

61. los directores podran: encomendar y confeﬂr a cuatquler dzrectcr 0 funcionarid de euaiquier’a de los pcderes
ejercidos por ellos enlos térm:nos y condiciones y con las restricciones que Jes parezca, y'sea colateraimente con, 0
para la exclusién de, sUs propios poderes, v puedie de w2 an cuando revocar, retirar, modificar o'variar todos o
cualquiera de esos pccieres los directores ay delegar culquicra di= sus poderes.alos Comliés que cansta de dicho
miembre o miembros de-su.cuerpo como les parezca convaniente, tualcuier comisién que se formo en el ejercsc:lo de
las facultades delegadas conforme alos reglamentns que pw=den ser i {DU@-;[GS por N’JS dltectnres

62. los dlrectores de tiempo en tiempo.y encua quier momnntﬂ podarn umb ara cualquzer empfesa sociedad o
persona o grupc de personas, ya sean nombrados directa o indirects meite por lgs consejeras.; para ser el abogado o
ahogados de Ia empresa para tales fines y con tales podetes, autoridades y ‘acultades (no: més delas que . -
corresponden a, o ejercitable por los directores en este reglamante) v por el empo.y sujeto a las:condiciones que
considere conveniente, y dichos pcderes de representacion puade contener d:sposncxanes para fa proteccidny
comodidad de las personas frente @ cualguier abogado que 105 diretiores que.considere convenientey también podré
autorizar a un abogadc como a delegar todas o cualguiera de tos poderes, autondades y facultades gue le confiere.

63. un d;rector que es-una persona Juridica podra gesignar a cuaiqurer parsona de su representanie debldameﬂte
autorizade cen el prepészto de gue o represente an Ias eumows de di rﬁctwos y de: tramntar cualq uiera, de los negocios
de los directores

64. los directoras estan autorlzados paraabriryc pwar u<=nta% Barcaris er bancos, casas de bo&sa los: ahorros y/a
cooperativas de crédito, instituciones-de crédito o o Jalguier otid ihsttucidn simifar de su eledtion en cuaiquier parte del
mundo. todos los cheques, pagarés, giros, letras de cambio y otrog instr  umentos negociables y todos los recibos de
dinero pagado a la empresa, sera quemado, elaborado, aceptade aprotade o gjecutado de otro:modo, segun el caso
‘puede ser, de manera tal que los. directores de tiempo entienipo por resclucion determine.




65. fos directores pueden ejercer todas las facuitades de la empneqa a pedir dinerg prestada y para hupotecar o.gravar
su empresas, la propiedad y el capital fuera de ‘ugar o parte de elia; a'la emision de obligaciones, las acciones de
emisién de obligaciones y otros valores tada vez que se pide dinerc préstads oen garantia de cualquter deuda,
responsablhdad u ob ligacion de.fa Compaftia por terceros. :

66. ios dlrec’cores de contmuar puede actuar aunque= naya vasanfes en sU cuerpo, excepm Si e;
han fijado en dos 0 més persanas ¥ por razon de las vacsnies que se produjzron entre Jos df 'i Tt
un director permanente; que deberé ser autorrzado para actuar en-solitario solo con el pmpé'
director. :

' PROCEmmnemm_mz ADMINISTRAGION

67. las reuniones de 108 dtrectores y cualqussla dxa 508 comisiongs sé aefﬁ-br:-'lran-en el !ugar-'o los lugares que la.
Adrinistracion decidira.

68. los directores pueden elegir a un presujente ge SUSTRUNIGNES ¥ determm.:ir el periodo para el cual esté en ef cargo,
pero si no-es elegido-presidente por ejemplo, ¢ si en cuaiquier reunidn del presidente na esté presente en ¢l momento
sefialado para la celebraclén de la'misma, los dlreciores Actuaimente puede e!egxr uno de eﬁos para ser presudente de
la reunidn. :

69. los directores pusden réunirse para e déspacho de 108 asuntos, levantar la sesion y de otra manera reégular a sus
reuniones como lo considere oportuno. Cuestiones que surjan ‘en cualquier reunion se decidira:por mayoria de votos,
en caso dé empate en fa votacién of presidente tendrd Vafo de segunda ¢ de calidad, Un director puede convoear en
cualquier momento a.una reunitn de ios directores, Sila empresa rendra un solo: director, 1as provisiones contenidas
para [as reunicnes de la diractiva no se gplicard sino como administrador.anica tendré plehos poderes para representar
y actuar en nombre de ja empresa.en fodos los asuntos yen actas de las reuniones debera constar porescrifo y cantar
una nota o memorandum de todos Jos asuntos que requisran una resolution de log: dlrectores chha nota o
memorandum constituird prueha sufnscpente dedichs resolucién s todos Lns af xc:tos

70, un dnrector sele dara por lo menss sxete dias. de anticlpamn da unz feurion de los dtrec&ores

71. sin periuicic de 70 anterior regulacion, und reunin o directares L&ft‘brai la en contravenc;ﬁn de este Reglamento
sera valida si-la mayoria de los directores con derecho g vota 2n’la reunon ban renuncsado a la convocatoria de la
reunion : : s :

72. la falta involuntaria de dar avisc de Ea notificacién de una rpun iGr con un dlrecter oel hecho de que un consejero
no haya recibido fa natificacion, no invalida la reunién. .

73. unareunién de 'diréctoresesté debidameme constituiz a todos los efectos, si al comienzo de la reunién estan
presentes en pérsena o por atternativas no meros de un tercio det nimero total de directores con un minimo'de dos.

74, si dentro de media hora de la hora sefiatada para la reunion dé quénm no est:a presente,'.t'a f.eunibn se disolvid.

75, uno o mas de los directores o cualquiercomits de los mismos pueden parficipar-en una reunidn de directores o de
un comité de directdres a través de una conferencia telefonica o equipos-de zomunicacion simitares que: permite a
todas las personas que participarren la reunitn para escuchar a los demas al mismao tempo a partwtpamén de esos
medms constituira la presencta en persona enuna reuman i

78. una resolumén aprobada por la maycma (i = oy direcibres par el nomant: feme derecho a mclbfr netmcacaén de una
reunién de los directores o.de un comité de los directores y tarmianec Ja fomi dé uno o mas documentos por escrito 0
por télex, telegrama, cable o de otrotipo comunicacidn escrifa. electrénica teadrd 1a misma validez y efectiva como si
hubiera sido aprobada en una reunion de los dir actores Q de dicho comite, dobxdameme ccnvocada y celebrada, sin
necasidad de previo avisc.




INDE‘MN?E.AC!OI‘@ X

77. swetos alas dlspos clones de la Ley y de m;alquaar otra iy, isor el momento wgente cada dfrestor u: otro

relac:én conello:
B SELLO ;

78.-tos directores deberan prever la-custodia del sello comun de la emprasa. la foca comun cuando &€ Tija a cualquier
instrumento, en presencia:de un directof o cualguier otra persona autorizada de vez en cuando por los directores. los
diractores podran establecer un: facsimit de la foca cormun v aprobar Ia firma de cualguier dirgctor o 1a persona - -
autorizada que puede ser reproducida: por otros medios de imprasidn 0.en cualquier instrumignto v tendrd la misma
fuerza y validez que sn el precmto habia sido oo!ocada en:dicho instrumento v 1a mlsma habna sido firmado como se ha
descrito, : :

_ DIVIDENDOS Y RESERVAS

79. la Administracion podra; por resolucién, declarar un divigendo, pero ~o hay dividendo ser declarado y pagado,
excepto las de los excedentes y menos que los directores determinar que inmediatamente después del pago del
dividendo
a) la compafiia sera capaz-de satisfacer sus HABILIDADES & su venmmlento en el curso ordinario de sus negocios, y
b) ef valor realizable de los activos de ta empresa no serd inferior 2 1a suma de la totalidad de sus paswos dtstmtos de
los impuestos: dnferzdos como se muestra en los libros de. uorﬁabuhdad ¥ su cap:tal

~los dwldendos pueden ser Gedarados ¥ pagados en dmem ac(,;ones uatres blenes

81. Enel célcuio del supe‘ravt it con el pmpbsm deresolver p.:ra deslarary peagar deendos Ios dlrectores podran
incluir en sus céicuios la neta no realtzada apreciacion de los actwos de la empresa. -

82. los directores pueden devez en‘cuando pagan a Ios rmernbr 0s tales como dwndendos alos dlreclores parecen ser
justificados por el superé\ﬂt de 1a empresa. .

83. sijete a los de;echos de los tituleres de acciones con derecho 2108 derschos espemales en cuamo alos -
dividendos, los divideridos ser4n. declarados v ragados de acuerdo con # vélor nominal de las acciones en cirgutacion,
con exclusion de las acciones que se Hevan a cabo pc;r 1& 'c»m pafia conio acciones de tescreria alafecha de
declaracmn de dtwdendos

84. Los Consejeros podran antes de recomendar cualqurer dividendo, a-un lado de Ias ganancias.de Ia empresa tales
sumas que considers convenientes, como una o varias résersas, la cual, a criterio de los directores, sera aplicable para
las contingencias de reuniones, © para cualguier otro propésito para que los’ berieficios dela empresa puede ser
-aplicado carrectamente, y pendientes de-aplicacién podra, a discrecion, coma, © bien ser empleados en el negocio de
la empresa’o sef mvertldcs en mverswnes tales como la Adm;mstmmon puede gdevez en cuando c:cnsrdere _
convemente -

85. Si colocan a varias personas mientras que [os cotitulares comunas de cuakquier parte, Cualesquiera de elios pueden dar
recibo efectivo de'los dividendos o las demés cantidades a pagar en o respecto de la accidn:

86. En el caso de accicnes emmdas :al poriador. Ias diractives podran prwver &l pago de dividendes en funcion. de
matrices o warrants emitidos con el certifi cada de-compra ce Cichids ace ones, v la produostan de dicho dividendo,
matriz o garantizar el derecho se evidencia 2 a recepeion de dicho divid --ndo Jé lamismainanera y en la misma
medida que la produccion del prapio certificado. en elrnomento de lz presentacion de la matriz o°una orden, los
directores pod{én expedir dichos talonarios 0 mas Hrlenes i ';.enn re: uerh Ias para permmr la’ recepmén por parte del
titular de los mismos de los dividendos pasterioras :




87. La notificacion de cualquier dividendo. gue pueda haber sico eieciarado se dard a cada miembro enfo sucesivo, de
manera por los dxrectores para el beneficio de la ampresy . S o

88, ngun d_wxdendo se hard ca;go comra ol intetés de fa compai a.

* LIBROS Y REGISTROS

89. La empresa debera mantensr las cuernitas ¥ registros gue s difectorés congideran nege" LH AN
de reﬂe;ar la sﬁuac;én ﬁnanciera de la empresa Lo - RIRRE I

90. Laenipresa debera manien&r actas de tedas las reuniones de directares mnembras 105 oomttés de dlfectores,
comités de fos funcionarios y comités de Jos.miambros, v |as cobias de tidas las resollicionas consent;das por los
directores, los m:ambros de¢ ias ccmnfés de directores, comi tes de nﬂc;aips y Comﬁés de log rmembros

91. los libros, regas!ros y actas requendas parlcfb reglamenh:}s 89 y 'JG swa‘a g uardado en ei domiaxho social de la’
empresa o en cualguier.otro: !ugar que log direciores puf»{iere de%@rmma; ¥ éstara abierto a fa | mspeccacm de Ia
dtrectores en !odo momento : :

92. los ccnsejeros de !zempo en tlempo determmar si y hasta que punto yen qué momentos ylugares y bajoqueé
condiciones o regiamentos los fibros; tegistros y.actas dela compefia o cualquiera de ellos estara abierto a la
inspeccién de fos miembros de ho ser directores, y ninguno de sus mienibros {que no sea el direcior} tendra derecho
de inspeccionar cualqu:er fibro, registro,.acta o un docurnemcx dela emp'esa sa!vo que e cenf ierefa {ey Q autoﬁzados
por fa resalumén de los dnrectores : sl

- AUD!TQ Ria

93. la Administracion podré por resolucidn regiieren pa;;as las cuenies de la empresa para ser exammadcs por un
auditoro audttures que seran desi gnadas por eflos en-fa remneracion que pueda de vez en cuanda ‘se geuerden.

94. £ au:dttor puecie sea* un mlembro de Ia campama peru n;ng(m director o funmonarlo tendra derecho durante su
permaneﬂcfa en‘el cargo. , «

95. todos los auditores de la empresa tendré derecho a acaeder en todo mormenic a 1os libros de cuentas ¥
comprobantes de la empfesa y tendra derecho a exlgtr alos funcionarios de la mformamén deta compaﬁ;a ¥
explicaciones que &l piensa necesario para el elarcicio. de sus deberes : :

96. el informe del aud:tor se mcorporaré como shigxo a las cug ntas en que sg presente yel audrcor tendra dergcho a
recibir la notificacion de, y asistir a cualquxer reunion en Ia qu4= se audata a empresa cuenta de pérdfdas ¥ ganancnas ¥
el balance se vaa presentar !

. NOTICIAS

97. cualquaer declaracion prevm avisg, Ia informacion o por escrite. p:uck dar a los miembras deberan ser serwdo

a)en elcaso de fos miembros titulares de agoiones regrslraﬁraa. pOr COrgo) ve SeVItips de corren elec:trémoo si'estd
dispopibie} dlr:gbda a cada miembro.de la direccion que aparece eriel regisirs de accmnes y e
b} en el:caso de fos miembros tltulares de acciones emiligss 3l poréader : 2
(1) por correc postal (serwcno de coreo aéren si esta dispenitle) dirigida al agente o a’oogado cuyo nombre y.direccion
se ha dado para el servicio de nouﬁcacrén per parte del portador de lasiaccicnes (para este fin por el ndmero del
certificado de acciones), o

(i} en aisencia de una direccisn de servicio prestado, ©.si el aviso, informacion o declaration por escrsto no pueden ser
atendidos por cualquier otra razén, mediante la publicacion del aviso, informacian o declaracion par escrito en gl diario
oficial y en uno.o mas periddicos que se pubw:an o gircuiar en as Islas’ \hrgenes Brltémcas oenun penedxco donde la
empresa tlene su oﬁcma principal.. . :

98.alt avisos dmgidos a dar S [os miembros deberdn, conf raspa scte @ cuslquier-gocion registradaa fa que las personas
son conjuntamente el derecho, la posibilidad de cualauiara de estas nersonas es llamado porprimera vez en g registro




de acciones, y se publicara asi serd la SUﬁcientfs« antelaciar az 4 t'ocf'us lds ﬁtL lafes 'de didha accion.
99. prewo aviso, si se sirven por correo, se consﬂe“aré que se haya cumplido el p%azc de d[ez dias de haberse '

adecuadamente y poner en la oﬁcma de correos

. 'PENSIONES Y Los FONDOS JUBILACION

100. la Administracion podré establecer ¥ martenar 0 procurar la creacion y el mantem L
contrlbutwa o0-delos fondos de Jubrlamén para el benedicio de, y dar o procurar la entrega

mdmento en el empleo.o el servicio de ta empresa o cualgui er empresa qus es una filial de la empresa d es'aliada o
asociada con la empresa o ton cualguier subsidiaria, o que §6n o fueron directores.en cua!quter momento o
funcionarios de la empresa o de cualquier otrz empresa, come se indico nteriormente o que fienen g cualquier
jugar del empleo-asalariado o en la oficina deila empresa o compafil de otros; & cuaiqme otra persona en cuyo
bienestar de |la empresa o cualguier empresa en cuslguier otre zumo g6 ka dicho es o ha sido en todo-momento
interesado, y a las esposas, lasventanas, las familias v personas a cargo de-dicha persona, y. puede hacer los
pagos de o hacia el seguro de las personas sitadas, y puede hecer cualquiera de las materias mencionadas ya sea
solos o-en.combinacion con cualqmer compaiifa de cualquier ofra comme se ha dicht . un dlrector gue ocupe.un
empleo, o el diputade tendré derecha a participar v conservar para Su propio beneficio como ﬂuaiquuar donacion,
gratificacion, pensién, subs;cho oemaiumento

. LIQUIDACION

101. Sita Compafiia se terming, el liquidador podia; de conformidad on .ina resolucidn de los miembros, se divide
entre los miembros en especie o en especie la totalidad o parte de lo3 activos de la empresa (ya sea queé se
compondra de los bienes de la misma clase o noj y:puede a tal efeci establecer el valer que estime justo sobre
cualquier propiedad que se divide como se hadiche y puetia determinar {2 division.de este tipo sellevara a cabo
entre los miembros o de diferentes clases de miembros. el liguidador podra otorgar ala totalidad o-parte de dichos
activos én ﬁde&oomlsanos en dichos fideicomisos para el benefisio de 108 confr buyentes ¢oio ¢ Ilquidador
considere convenients, pero afin'de.que ningun misitb o e3tars wbﬂv;acfc <a aceptar aocwnes u'ctros:valores donde
hay alguna responsabilidad - :

ARBITRAJE

102: cada vez que surge una controversia entre la empresa, por-un lado v cualguiera de los miembros, sus
albaceas, administradorés o cesionarios.por ofra lado tocar la verdadera intencion y la construccion o incidencia o
consecuencias de estos regalos odel'acto de tocar cuniglier cosa hasha o ejecutada omitido o ha sufrido en
cumplimiento de fa-ley o tocar cualquier violacion © supues:a violacié 1 o de ofto tipo relativa a las instalaciones o
para fas presentes o-a cualquiér ordenanza que afectan a la erfpresa o a cualquiera de jos asuntos de la empresa,
esa diferencia, salvo qué las partes estan de acuerdo remitir e mismoa un solo 4rbitro, se refirié a dos arbitros uno
serd elegido por el dmgente de ias partes en la diferencia y los arbitros antes de enfrar en la referencea de nombrar
‘aun arbitro. .

103. si cuslquiera de las partes a la referencia que hage perdefecta en el nombramiento de un arbitro, ya.sea
originat o por medio de substitucion (en el caso de que un'arbitro designado de morir, sef incapaz de actuar'o.se
niegan a-actuar) durante diez dias después de la ofra parte le:ha dado aviso nombrar a un misme partido, otros
podran desngnar un arbitro pa{a actuar an &l EL gar dat érbi fo de |z patte ipoumplidora. S




ENMIENDA DE L.OS ARTICULOS

104.1a empresa puede alterar o modificar as condicicnias conteridas en aste reglamento; &n su redaccion original o
modificada de vez en cuando, poruna resolucitn de cealquera ve o mis nmbros dela empresa (s)o del director (s).

nosectros, MOSSACK FONSECA & CO (BVAILTD., de PO C aja 3136, wcad Town Tértoia islas Virgenes
Britanicas con el proposite d& incorporar una cmmpania infernacional de negocins biajo las leyes de 1as Islas
Virgenes Britanicas presente suscribase a nuestro nombm a los presentes estatutcs .

: NQMBR_E, leEcdc’m Y DESCRIPGION DEL s_uscmpTdR :

MOSSACK FONSECA & CO (B VALY L?D
Akara Building. - .

24 De-Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britanicas. S

Frust Company

Fechado el dia 23 de enero de 2001 :

Doctora Norma Thompson Barahona, Notaria
Notaria Vigésima Gctava del Cantén Guayaqml
DOY FE q compulsa procedente compuesta
de...Jn ... % » s FOjas, es igual a la copia del
documento que me fue exhibida.
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