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This public document
2. has been signed by Myma Herbert ...
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. Bears the sealfstamp of. Registrar of Corporate Affairs .
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
IVB LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 2004

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION
{seccion 235)

XARA OVERSEAS LTD.

NUMERO DE COMPARNIA IVB: 429204

1. Esté en el Registro Mercantil.

2. Ha pagadolas cuotas, las cuctas anualesy las sancionesque estén vencidos y
pagaderos.

No ha presentado articulos de fusion o consolidacion que no hayan surtido efecto;

No ha presentado los articulos de acuerdo gue aun no han surtido efecto;

No se encuentra en liquidacién voluntaria, y

S

Actas de huelga el mismo de la empresa fuera del Registro de Sociedades no se han

instituido

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE LU i mwe-

CERTIFICO QU

ESTA COMARPULSA ES

1IGUAL A LA oA

QUE ME FUIZ IXHIDIDA 25 de marzo de 2011
Guayaquil,

REGISTRADOR DE ASUNTOS EMPRESARIALES
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Business Compunies Act (CAP. Y dase of Banuzry 20']1, alz
Register of International Business Cﬂmpanm The © L-mp"m has beer Re-RegiStertdy t’l% pmwswﬂ‘-
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Registered Afent
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TORTOLA

ISLAS VIRGENES

1, Bryan Scatliffe, secretario adjunto de Mcssack Fonseca & Co (BVI) Ldt, agente registrado de
XARA Qverseas Lid., CERTIFICO, que &l archivo:

Copia certificada del certificado ce incorporacién.

Copia certificada de la escritura de constitucion y astatutos,
=

conforme a las disposiciones de la Ley de negocio y compama e 20()4 \“\ {
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Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority gévemeci By)the fdllp\}ving clauses:

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power appears to Mr. Damian James Galderbank, legal
representative of Xara Qverseas Ltd. as shown in the appointment which is. properly registered to this as a
qualifying document. ‘

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND CQMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and cancellations as well as to coltect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do ail kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b} To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judictal Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
recongiliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:
a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization,

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

Signed and sealed this day in my presafice

e k2B AL N, . SRS,
CALLLRBANG.,

who isfare personally known 1o me. In teslimony

whereof | have hgreto safély and officia:
seal this...2ess day of ..‘..29.2@&/ 20(2_
VIOLETTA GHEGORIOU

Certifying Officer Nicosia-Cyprus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras pablicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobernado por
las siguientes clausulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiente del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA.: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES - El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

e) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en ¢l pais.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS .- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda tlevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baitic Reefers Ecuador S.A.

a)  Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretensidn.

b) Asumir la representacién de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos.

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder estd sujeto a la siguiente
condicién:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacion.
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day in my presance
oo DO, SAMES
Representante legal e ALDERR ANY,
XARA OVERSEAS LTD. who isfare parsonally known to me. 1n testimon:

...............

LN

VIOLETTA GREGORIOU
Centifying Officer Nicosia-Cyorus

whatecof | have hg]eto sem d oifigla
soal thig.. 2w 2...day of Ll e, 20l







Mr. Notary:
In the register of deeds please find through this letter the authority governed by the fullowing clauges:

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power eppears to Mr. Dainian James Galderb&k, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which is'properly registered to this as a
qualifying document. ‘

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS, - The compeared
empowers Mr., Sergey Zarubin, Russian, with identification document 09405794835, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b) Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

c) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers,

¢) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr, Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the followirg on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:
a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Litd.

Signed and sesled this day in my presafioe

e 2B AN SRS
LD B AN,

who isfare personaly known to me. In testimony

wharaof | have hareto sel and officia:
508l this... 22 ees. day of v 2042
VIOLETTA GREGORIOU

Certitving Officer Nicosie-Cyorus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras pablicas a su cargo sirvase encontrar la presente, de poder especial gobemado por
Ias siguientes cljusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial & favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, nmero de cédula 0940579485, a
fin que pueda llevar a cabo fo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador $.A.

a) Conteatar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderios, separarios de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones y, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

¢) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pafs,

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretensién.

b) Asumir la representacién de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga v
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial ¢ ante ptras autoridades y/o
tribunales, En particular, goza de facultades especiales para rendir confesidn reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones,

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente
facultado para intervenir en lag distintas etapas de dichos procedimientos. :

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER .- El presente poder estd sujeto a la siguiente
condicitn:

8) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a la

organizacién.
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day in my plessriac
by DAL d N S EMES
Representante legal CALRLRRANG
XARA OVERSEAS LTD. who isfare pereonally known to me. In testimon:

BANRO)

[RERTENANE

whareof | have heyeto set officta
soal tms’)s.'l—mday of ﬂﬁﬁw 20{2.

VIOLETTA GREGORIOU

e e m St me M nnin S ast s







Guayaquil, 7 de noviembre de 2011

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de Ia presente certifico que en mis facultades como traductora e intérprete, he realizado la
traduccidon de Jos documentos de la Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
que sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS como requisito para la obtencién de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo.

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR $.A,, para que haga uso a hien convenga.

Atentamente,

=7
A DE LOS ANG]
C.1. 0923040125

Yo, Doctora NORMA THOMPSOM BARAHONA., Notaria Titular
Vigésimo Octava de Guavaquil, Repidblica del Ecuador, de
acuoerdo con la facultad gque me concede el mmeral nueve del
articule dieciocho de la ley Notarial, en actual vigencia, doy
fe: Que la firma ¥ ribrica <gque anteceden de Maria de los
Angeles Yanten Gomer C.C.No.092304012-5 =son las mismas gue
utiliza en todos sus actos m’xblicoa v privados ¥y que constan
en el documentoc gque e presenta - Guayaquil, 8 de Noviembre
del 2011 o

§ Noterla VlgéSIITIa Uctava
+~ Canton - Guayaquil
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BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIGNAL BUSINESS COMPANIES AC‘I‘
' ((‘AP 2‘91] ,

I3

MEMORANJ:)UM OF AESSOCIATIO '@
AND
ARTICLES OF ASSOCIATION.
~ OF
XARA Overseas Ltd.
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- Do

' Imorpcmted the 23" - day of January, 2(')4}1.:.‘1 :

MOSSACK FONSECA & CO. (BY
“Tortola, British Virgin Isiénds




BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
(CAP, 191}

ARTICLES OF ASSOCTATION

op
XARA Oversens 14d,

{*“the Company™

Regulations shall constinte dieRzgnlam afthe’ Cnmpmw }n e Al tdc.«, wards and cxpress;um J"u in ﬁug Act shall
have the same meaning and, uhless otherwise required by the context, e singular shall include the phieal and vice versa, the
masculine shall inchide the feminine and neuter, and oferances 1 persons shall include corporations and all legal eatities
capable of having 2 legeal exdstents.

SHARES

The authorised capital of the Cogapany is USS50.000.00 dividad into 51,000 shares with 2 par value of USSL.00 each. The
directors mdulymzpow«odﬁomshn:s a8 mgn.ae'red shuwres of to thi behrer as dmynny atihmdxscmm determine by
resohution.

Every person whose name is entered as o meniber in e shuce register being the holder of registered shares, anid evety person
who substribes for shates issued to bearer, Shall be eatided to a cortificare signed by the director(s) or officer(s) so authorised
and under the mnmnmlofmc(‘.‘mspaw spetifying the shans or shives held and the par vahse thereof, provided that in
Tespect of a registered share, or shares, held jiintly by severn] persans, the Company shall fiot be bound to issue more thar one
certificate, mddshwryofamhﬁmtcﬁ:ras}miauneufsevmiaotnthﬂkzlm:shaﬂbesuﬂimdekmyk)aﬂ

In the case of bearer shares, cach mﬂﬁuam ﬁ:r sl'ﬂm:s issued 10 bearer u;au camy an mufym mnnber and the (kmmany

‘ ':es, meumedshmsufdm (hmpany{whcﬂmrﬁnmmgpmtuf:he otiginal or any
2l of the directors who may offer, allof, prant options over or otherwise disposs of them
Lmdmuou, bemgnotlms ﬁlmﬂmparvaiweof!iwmmgdwpowdeﬂand

: mulyoonfezredm the holders efa:ﬁycxxsungshmorclmofm any share in
peeferred,. defermd or otber special rights, or mmhtesmmmw whather in regatd 15
rwrse 'a.q thc dinemrs may fom Hme o ttmedetcmm.

YA Pub.
1099




A4,
.

6.

i

5.

The directors may tedeem any such sharg al s promium,

I at any time the share capital is dvided into different classes of shares, the riglis g
otheswise prmldcei by the terms of i issue of the shares of that chss) muy, whether-ox
wound up, be varied with the . consent in writing ofthe hmlciera of ret less than fifty-one) i
of that class and of the holders of nm Isss th.m fifty-due per gt of the issued v.-hmes of e
which may be affected by such vamhon T B\

The rights conferred upon the ho!dcrs of the _ Y5k
ofherwise expressly provided by the ters ol e 'u! §h<. shares nf dm ¢ Fw. in" d:mned h) he varied hy thie creation
or igsue of further shares ranking pari pwsu the I wxlh

Except as required by faw, no persont: sim{l hc r«.mgmsLd by the Compan yas lu:Eﬂmi, wuy shave upon any trast, and
the Company shall not be hound by or be mmpr*ﬂdﬂ in any wzy to reeognise feven when having notice thereof} any
equitablc, contingent, feture or partial interest in dny shiare or sy interest in any fmclwnal part of a share or (except
only us by these Regulations or stheryiise pmv,kdcdj any other rights in mspcct of any shm cxeept an
absolute right o the entirety ﬂnemo e gmtﬂ ed holder.

' TRAI\’SF ER ()F’ SH ARES

Registered shares in the Company may ‘be traru:ferred by ‘& wrillen mstrument ag,m:d by the transferor amd
containing the name and address of the trnsferde or i such other mianner or formy and subject to such evidence as
the directors shall consider appmpna ' ‘haren thd  bearer sholl be trunsterred. by delwery of the certifivate
evidencing same, ‘ :

‘The holder of registered shares may .mquest Ilmz sw,h shases b exchanged for shates sssuad ta bearer and the
directors shall cancel the certificates: idencing mglsmm shares and the entry in.the shire. rcg::;tér and instead
issue a certificate cvidencing shares lssueti W bedrer with and subjuct to such ewdence uf mtf:nt as the dircctors may
consider appropriate. :

eussx:cd lo-bearst muy reuest that such s!mres be exchanged foe
the certificate evidencing shams ds bw:r and instead issue a
mhzx the naroe_and midiess of (e holA thereof in the share register
as. ﬁw directors riay consider appropriater -

The holder of a certificate eviden
registered shares and the dirgeiors 3
certificate evidencing registéred §
with and subject to such evidence of

Upon Teceipt of nolification of any chznge nf name and nddress of any agent or aﬂcmn}' given to the Company for
the purpose of service of any notice; information or writlen statement required o be given to merribers, identified by
reference to the number of the m’tzﬁaaﬁc m baarc: thee directors shall R!rmwﬂh amend the register maintained for

this purpase.

"’ -’*r'mshﬂsc;mﬂ OF SHARES

The personal representative, guaxdmn af trustx e g me cae qxy i of & o cuum.d u:mmpetcm ar bankrupt sole
holdor of a registered share shall be the aly person recognised by the Company s ha\fmg'any 1itle 10 the share. In
the case of a share registered in w0 of mere holders, the survivp ,

representative, guardian or frustee s the case may be of the deseased, incompetent or bankrupt, shall be the only
person(s) recognited by the Compa aving any title b the share, but they shatl not be entitled to exercise any
sights as 2 member of the Company’ ey have oroceeded as set forth in the mlI win two Regulatxons

of Ea'h or therwise to @ share or sha nsequence of the death,
incoinpetence or bankruptcy of any: uny “be registered a5 9 mambur upon such evidence being produced as
mey reasenably be required by: the directors. ‘Anvapplication by any such pevson lo' e regastered a8 a mermber for all
pusposes shall be deemed to bea uansfcr of sham of the ck-wa:,z.d m;,ompetm or baukmpt member and the
directors shall treat nmsnch Ce : ) :

Any person becoming ﬁ%‘lmled
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of any member may, msnezd of bcﬂ
registered as a transferee of such sll' i

of othm wise auqmm any of the Campar,\y 5 own shma,a inzt only mn of surplug oz in: exchange for ncwly issued
shares of equal value, or for such conideration as thiey consider 53t, and eithcr cance] or bold such shares as treasury
shares. The directors may duspase of any thires held as treasary shanss on such termis and conditions ay they may
from time to time determine. Slmrcs y b purchased or otherwise acquired i exchange for newly issued shares
in the Company. L

: AAL'I“EIM TII]N IN CAPITAL
Subiect ta the terms of any rcsalumm passed by iheidineerors for ihe grpuse of i mcreasmg the authorised capital of

the Company, such increased capi b divided imosshares of such r{:sp*ctr ' nmmfs aud with such rights ot
privileges (if any) as the dlrec. ¢ rz;:;’s‘f;;icm.; . S

Any capital raised by the creation of. mtw' shursy shalt be. considered as part. of the mxgmal mpxlat and shall be
subject to the same provnswm s 1ff lt had Euznn part:of the orygrinal capital.

The directors may by rz:sofutwn

{a) consclidate and dmdc &llnr:m t::'slisxw capital info shares of latger amoupt !han its existing shares;

{b) cancel ahy shaves which, af: tht te of the pmww of the resotuliva, have not bﬁfm taken or agreed to be taken
by any persoi and dxmimsh ﬁw EmoNn} of ks aithivised shae: capital by Ihe :tmoum of ihe shares so cancelled;

{c) sub-divide its shares or auy of lhem mte:t shams of smaller srount thnn is’ hxed by the Memorsndam of
Association and 5o that subject to-the provisions of Regulation 10 the resobition whitseby any sharc is sub-
divided may determine that a8 hetween e holders of the shares resulting ffom sich sub-givision one or more
of the shares may have such preferted ot other special righls over or may tuwc such qualified or deferred rights
of be subject to-any. such restri compared witl the olher or atl;ws as !hc Company has power fo attach
to unissued or pew shares;

:meut mql:hed by baw, reduce s authorised and issued share capital or any
any s}mre PrEmiem aucound i any numnee.

{d) subject to any. wnfumauon o
capital redemption msme fun :

Where any difficulty arises i tegaxd m auy cumuhdmzon and division undrr this chulamn the directors may
settle the same as they think; expedzmt. 3

o I@:Enms OF MEMBERS

The directors may convene meetings a{ ﬁlc mf-mbcrs of the Company af such lm‘ws and in such manner and places
as the directors consider nécessary or. desmb!e, and they shall convene such & meeting upon the written request of
members holding more than. Sﬂpercbm of the votes of the outstanding voting shares in the Company.

he place, the Jiy and the howr of tlie meeting and the general nature of
i the mnticr bereinafler mentioned fo sich persons whose tiaes on
Bers i Afie shane togister of 19 Cumpmy ami fo the agent or attomney of
og i @ sighit to voto at sech meting:

Seven days’ notice at the feast specifying
the business to be conducted )

record of the holders of bearer: & Té

A meeting of the members slml! he: dcmnui to have buen validly held, nutmﬁssmndmg that it is held in
contravention of the mqumneut to give notice in Regulation, 26, if notice nf the ‘meeting is waived by vinety
percent of the votes of alt shams havmg a nght to attend and vote at the meeting,

YAETTub.
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The inadventent failure of the directors o guve notick ol A neeting 1o 2 member or 1o et
cuse may be, or the fact that u member or such agent of ceomey s not recaived the ngyad/
meeting.

PROCEEDINGS AT MEETINGS OF MEMBERS

No business shall be transacted at any medting inless 2 qoomey of members is present at b
proceeds to business. A quormn shall copsist of the holder or helders present in person ar by praxyof

ane third of the shares of each class or Sekies of dhaves etitled o vots as 3 cliss o ‘seriss tiwtamn and the same
proportion of the votes of the renwining sharss mtitled 1o volc thercon,

It withie hal¥ an hous foom the mm appommd ﬁx the nweting a quorum is not pressat, the meeting shall he
dissolved.

Atevery meeting the members present élaall dligose oo of their namber 1o be: the Chaireian, If the members
are unable to choose » Chairman for any 1eason, then the pigrson representing the grodiest number of voting shares
present at the meeting shall pm»ée a; rmsn? failing wisich the oldest individual: pmnn s!mﬂ take the chair.

The Chaiman may, with the eumeut of the mcv*tmg acjonrn ary munting from, tire ha time, and from place to
place, but no business shall be trmacwi al any ad}nrumcé mcetmg ather than (he hmmss left unfinished at the
meeting from which the adjournmient iouk plm:t:

At any mecting a resolution put _Eq:mi

& {,f th mm:mg shutll e desided on o show nf‘hmis by simple majority
unless a poll is (before or on the declaration

‘gul o the show of hands) daﬂmﬁeﬁ.

{a} by the Chairman; or

{b} by any member or members piesent: in person of by proxy and represcnting not less than one teath of the total
voting rights of all the members having the right to vole at the mecting.

; "y e (ﬁmwmam Bzl ¢ resalution ks, ona show of hands, been carried,
gthc minuies of the procecdings of the Compmy, shall be sufficicnt
or or p{iapﬂmoﬂ of the vofes wem'é, " ] avom of er against such

Unless 2 poll be so demanded, a decls tio
and an entry to that cffect mth:bo&
evidence of the fact, without pic
resolation.

1 a poll is duly demanded, it slmli!;c mm in suc!: niamner 15 the Chaitman tizr::cts‘, aad thc gesult of the pof! shall
b deemed to be thcrcsommnofﬂw meeting a&_mhzhcgelims demanded, de@mdfera poll may be

withdrawn,
I the case of an equality of votes,” h on "'_Lé.hm of hands, on on g poli, the Chat f the meeting at whick
the show of hands takes plaue, the pall is tianmndeff, sttatl be entiflid ond of casting vote.

5 'n:' MEMBEIRS

3 show oi‘ hands or on 3 poll, every lwldu of 3 voting share present in

At any meeting of members, wiwﬁm
_;vam:g share of which ks isthe ho!du.

person or by proxy shall have m

bers Tor the e being cntitied tov 2 which has beer approved

& resolution which has been g '

by a majority of the votes of the: form of one or more docamients tm.g orby telex, telegram,
cable of other written €l hﬂxﬁ {oetinwith, without the need notioc ‘becoms éffectunl
a5 2 resolution of the mentbers o _

1 a ¢ommittes be appomm&for i ';x_is'd_r o ki he roay vate hky"his mmmttw
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Votes may be given cither personally or by' promy.

The instrument appointing & proxy shafl be produced at the place appointed for the g
holding the meeting at which the person pamed i such insirument proposes ta vole.

An instrument appointing a proxy shall be in such form a5 the Chairraan of the meetmg shall adepras properly
evidencing the wishes of the member appointing the proxy.

The instrument appointing a proxy shall be iiv writing under the hand of the appointer, unless the appointer is a
corporation or other form of legal entity. mbu thaztone of more indivicuzls holding as joint owners, in which case
the instrument appointing & proxy shall be in writing nnder the hand of an individual duly authorised. by such
vorporation or fegal entity to execute the sarme; The Chairman of any meeting at whith a vote is cast by pruxy so
authorised may cal! for a nofarially cemﬁcd ey of such apthority which shallbe ptoduced within 7 days of being,
50 Tequested or the vote or votes cast by stich JPIORY shiall be disregarded. Tn the case of 2 proxy being given hy the
holder of a share {ssued to bearsy, it shall be sufficient for the appointer to :deahfy }nmsclf by writing the
identifying number of the ccmﬁcate‘ ¢ d::m:mg the shaves isued to hearer.

CORPORATIONS AQTINI; BY REPRESENTATEVES AT MEETINGS

Any cotporation or other foriit of corpotate Jegal entity which is a member of the Company may by resolution of
1is directors or ather goveraing bady autbome such persém as it thinks it to 26t 9 ita Tepresentitive at any meeting
of the members or of any class of membas of the Company, 2nd flic person g0 authorised shall be eatitled
exercise the same powers on behaff of the t.nzporauun which he represents o5 that wrpuntmu could exereise it il
were an individual member crf the Cmn;anv g

DIRE{, TORS

Subject to any subsequent amendm 1 to chenge (he naraber of directors, the mlmwn number of directors af the
{ompany shall be one and the maxnmm numhcr shall hc twaty. :

The first director or directors shall_ L¥- md by the subscribers to the Mm:mrmdmn. 'E'hemnfter the director(s}
shall be elected by the members ' eim:ctnr (if there-is only one) or zhrecmts for such term a5 :he members or the
director (if there is only r.me) or lire "':may dctcxtrum

The director(s) shall hold oﬂice un 'hls(&m:) succtsgor(s) shall take office '_or until “his(their) sardier death,
resignation or removal. i ; v

Every vacancy in the board of d." : 13:: ﬁElctI by & resohution of ﬁm mcmbc:s or uf %hﬂ director (if there is
only onc) or of a majority of the remaining d:rec(;om i apphr.abk ;

A director shall not rcqumc as 'ﬁcmmn, but neventticless shalt be en : atmmi and speak af any
meeting of the members and at any separa meeta;ng of ﬂw holders of any class nfsharea n the Company.

mcd at the Registered Offize of ﬂm Campauy zuay from time o tinwe
fo ‘be his shernate. Every such altes
atiend and vote as o dircctoraf any si
(Ilgulcuﬁy . sush mesting to hﬂ_ }

A director by writing umicr hm
appoint another director or any i
notice of meetings of the d o
appoisting him is not 3
duties and authoritics of me
Company and shall notbe'd
be occasioned by giving nobi
Regulation 76, his alternate (if'an
remunceation of an alternate shall

‘which the director
all the powers, rights,
be an officer of the
ugent of the dirccter appointing hi 2y or difficulty would
t of & resolution of which his ] ht-in accordance with
; entitled 1o signify approval of the same on f of that director. The
hle wt of the remuneration payablc o tlu: dmcmr appnmtmg him, and

YAET b,
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ditector appointing him. A director by wr';ﬁﬁg under bis land deposited o die Régus /
may at any time revoke the appoiptment of an alternite appointed by Tim. If a-directof Ay
office of director, the appointment of his alernate shall shereupon v rase aind terminaty

The directors may, by resolution, fix the emoluments of direclors in respet of servicekirer)
any capacity to the Company.. The directors may also be puid such traveling, hote! 3 :

meetings of the members, or in connection with the business of the Company a5 shall be 8
the directors. :

Any director who, by request, goes ar yesides nbroad fier any- purposis of the Company or who performs services
which in the opinion of the ‘directors go biyond the ordinary dutes of 2 'divector, may  be paid such extra
retoneration (whether by way | of Eahry, co»mmmwn, patlicipation in profits or oﬁaenv:se] as ‘shall be approved by
resolution of the directors.

The Company may pay to a director wha atthe requsst of the Courpanty holds any ofﬁce (mcludmg 2 directoeship)
in, or renders services o any wmpan' 1 which the Company sy be mmmswd, $uch remuneration (whether by
way of salary, commission, participation in pmms or otherwisc) in respect ¢ of suoh‘bﬂ'ce or Services as shall be
approved by resolution of the dlmclm's )

The office of director shall 'be'vacati:ﬁ if the director:
{a) is removed from office by 2 mﬁlufioﬁf of x:m:mbm or by a resnlution of directors, or

(b} becomes bankrupt or makes any anangement or composition with his creditors generally, or

{c)  becomesof unsonnéimiﬁd, f such infirm health as to be incapable of managing his affairs, or

(d} resigns his office by muae‘in Wntmg 1 the (”‘omp'my
{a} A director may hold any: olﬁcmﬂia o1 po;umn of pmf it under fhe Compmy {except that of auditor} i

conjunction with his office rector, and may act -2 professional capamly to’ thc Company on such
terms as fo remunem‘ 1 3t thervme as the: r:lwm»ts shaell arvange, :.;

(b} A director may ‘be or betome A dmctser or ofher officer of or ethﬁmase mlamstad in any company
promoted by the Ca'mpany which the Critrpatey muy be interesied, as s member or otherwise, and 1o
guch director shall be ac ble for any femumeintion. or other bunsfits received: by him as director or
officer or from his inferest in ‘such other company. The dircctors. may. also. eamxst: the veting powers
conferred by the shares in &ny Gihér company held or owned by theComp
respects as they think: hiding tlie exercise thereof in favour of & any’ :cmlutxons appuinting them, or
any of their number, diréctars of officers of such nther company, of voting 6 p:omdmg for the payment of
remuneration to the diee officers of such other sompeny; - A diréctor may vote in favour of the
exercise of such voting e manner aforesaid, notwnbstandmg: may be, or be sbout to
becume, 2 d::ectm I such alhcr ccrmpmy, and as such in any other ) manner is, or may be,

purchasﬂ or cthezw:se
Company in which -anj

: mlwn into considetation,
‘contract or-arrangement, or
ferthw:th after becoming so

directors at which &
and if the directo)
shalf become mtercsted«.m

35534 a:rxngemmv aﬁcr it i anadt i
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interested advise the Company in writing of the fact ang nature of his e
directors by a director that ‘he is o member. of° a speailied finn or cofpe
interested in-any contract of rasaction which miay, afiér the date ofge
company. shall (if such director:shall give (he singe a1 a meeting of thild
steps o secure that the same i3 brought up and nemd at £xe nay meeting
sufficicnt declaration of interest in refation o such contact or transactio|
director may be counted as one of & quonsrapod a wstion in respect of an -
e -shall make with the Cmnpany, or i owhich be is so intetestedl s aforesantg
motion. .

O‘ﬁ's'r(:!«:ns

The directors of the Company miay, by a resolution of directors, appeint ofticess of the Company at such times as
shall be considered necessary or expedivnt,.wnd sm‘h: officets may consist of a President, one or mare Vice-
Presidents, a Secretary and s Tressures and such other oificers as may from time:to time be:deemed desirable. The
officers shall perform such duties as shal] be prescribed at the time of theie appomtxmmt subject to any modification
in such dutics as may be prescribed by the directors thereaficr, bw. 1n the absence of any specific- allocation of dutiey
it shall be the responsibility of the Presideat t0 managt the dey (o day atfairs of the Cumpany. the Vice-Presidents o
act in order of seniority in the absence the President but othvraise @ perform s sxmh duties as may be delegated fo
them by the President, the Secreta:y O fuaittain thc cegisters, minuie bouky ami reoards {other than financial
tecords) of the Company and to ensure: comphauce, witl all procedural requiféments imposed on the Company by
applicable lww, and the Treasurer io be: mpouszme for the financiul affars of the Cam.pany

Any person may hold more than one um;:e _and no nﬂ'mr need be a {iweuar af mcmbcr of the Compaty. The
officers shall remain in office, unnl Temo :cd oI ﬂfﬁd e by the directors wbe!har QL mta successm is appointed.

Any officer who is a body curpmi:'

y ppmnt .mv perses its uly :u!hcmcd mpmscmanve for the purpose of
representing it and of transaﬂhng B

siness m‘ the officers.

ﬁii'ﬁ,ks OF DIRECTORS

The business of the Company shali be mmmged by the directors who may pay ail expenscs mcua'md preliminary to
and &1 connection with the fm-ma “rsgistration of the Company, and ma ise. aiJ such powers of the
Company as are not by the Act or by ¢ these Fegulations required o be exercised by the members subject to any
be authorised by these Regulations and 1o sugh requuemenlx as may be prescribed

delegation of such piowers as may _
bv resolunon of the mmnb&ts, Icqmrmm:nt madt by rmuiuhu:m uf th‘ mmbers shall pxevmi if it be

sratection and convenience of
, iIccinm may [hmk fit am§ m&y M thorise any such attomey to
and diseretions vested in lmn :

think fit, and any such P°W°‘
persons dealing with any suc
delegate all or any of the po

Y. appmm any persua s duty aummnsed representnuve for the purpose of

Any director wha s a body
f Gmnsactm;, any of the busincas of the: dxrectors ~

representing it at Directors Me
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- think fir. Questions arising at-sny meeting shall be desided by a majority of votes; in

The Directors are authorised 16 open and operate bank acevunts with banks, broker
associations, credit instingtes or any simiar Bstitutions of their choice anywhels
promissory notes, drufls, bills of exchange and othier negotiable mstruments and ¢ ) ;
Company, shall be signed, dwn, accepted. endarsed or otherwise executed, as (b cate may : jiner as
the directors shall from time ta fime by fesolution determine. ‘ ' 2 |

The directors may exercise all the powess of the Company to borrow money ‘and FTCN / charge its
undertakings, property and uncalled capitel or any pant hereof, 1o issue debentures, deBe
securities whenever mency is horvawed ar 38 security for any debt, liahility of abllgahon of tht Compnny or of any
third party.

The continuing directors may act nutw.m]zs!umlm;, any ety in their bo Lly, save that if the number of directors
shall have been fixed at two or more persons and by reason of vacaacies b ving lmtu'red ammrg the dircctors there
shall be only one coptinuing d:rcctor he xhall bz sutharised to ast alous only Tor the 1 purpose of appointing another
director. ~ T

: rnotgmimc;‘s OF DIRECTORS

The meetings of the directors and ;my mmrmttcc therm'af shall be held at such place or places as the dircetors shall
decide.

The directors may elect 4 chairman of thm mgenngs and deteemine the pericd for, wimh ﬁ: is 10 hold office; but if
no such chairman is elected, or if‘at any meeting the chaiiman is not present at the . time appointed for holding the
same, the direclors present may < ..noose one :)f their ﬂumber 10 be Chairrean of ﬂw mueﬂng

The directors may meet together !‘nr ﬂm dispatch.of business, adicum and otherwise mgulatc their meetings as they
of an equality of votes
the chaireman shall Kave & second casting vote. A ‘director may ai any time summon a meeting of the directors. If
the Company shall have oaly ong ! ot fhe prdvisions hexeinafter contrined for meetings of the directors shall
not apply but such sole director shallha pawer to represent and act for the Co ,
of minutes of a meeting shall record in writing and sign a note or men orandum of a]l ‘matters requiring a resolution
of the directors. Such notes o mmm andurm shall cmsmutc sufficient eviderice of such msotut:on for all purposes.

A director shall be given not less than seven :days lmtn.c af a meeting of the dlmcmu‘s 2

Notwithstanding Regulation 70 sy m.ee ling of dnecmrs held in cmtmvcnﬁun af ﬂm tegu]mcm shall be valid
ifa-majority of the dircctors cnmfed to otz at the meeting have waived the notice of thc meeting.

The inadvertent filure m g;vg, [ of g'x:gteist;ng 10 a dwestor, or the fact-ﬂ;at‘s‘dnmcia: has_not received the
notice, does not inv_aiidn:e: dte'meeﬁizg;' SRR
for all puoses if' at the commencemm the meeting there are present
third of thc total aumber of directors with 2 minirum of two.

A meetmg of directors is &uly c
in pcrson orby aiwmatc uatIcss

If within half an hour fi ¥

poitited .fm;lhd meeting a quori s
dissalved. G : ‘

Any one or more of the dlrectors ot Apy.: commuittes: thereof naay pkrhttp&h: m S mechpg uf directors or of a
commitee of directors by :means of a onference; telephone or similar commmucnu‘_ g equipmcut allowing all
"persons participating in the T heau‘ ach’ ether st the samys time; Part rpanon by such means shall
constitute presence in pmn at a .

itectors for the time being unhﬂndmmnmmnf: mecting of the
and takmg the farm of one or 4mwmmg or by telex,

A resolutwu appmved hy A
dm:ctors o ofa mnmntﬁw
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. or warrant shall evidence entifle

telegram, coble or other written electrogic conurunication shall be as valid and effectual as l!‘ it lmd been passed at a
meeting of the directors ¢ of such committee daa!y convened and held, without the need foras

lNDEWlN{’TY

Subject to the provisions of the Act and of any other statui ot the tirme bepEh rcid -y SliYeelr or other
officer of the Company shall be entifléd t be indemnicied out of the assets ¢ the CorliaYReiimiEal losses or
Kabifities which he way sustain or inews i or about the wxecution of de durissy !
themm and no direcior or uthv:r officer shak ['be Liable for ‘my loss, damas,i, of \

SEAL

The directors shall provide for the safe custody of the common seal of the Company. The common seal whes
affixed to any instrument, shall be witiiessed by o direcior or any othe person 50 autharised from time to time by
the diréetors. The directors mdy ;mwu!e “for a facaimaite of the common seal amd appmvc the signature of any
director or authorised person” which may be veproducisd by printing or other means on any instrument and it shall
bave the same Torce and validity as 11‘ the seal Had bcrn affixed to such mstmmcnt and thc same had been sigaed as
heteinbefore described. :

DI‘K’H)FND‘& M\]l} RESERVHS

The directors may, by resohition, declare a dmdmd bt wo dividend shabl be declmd nnd paid except owt of

surplus and unless the dn‘ccm dem ‘e:thai tnedjdtaly afier the payment of the dee:dd

{a) the Gompany will be able to ';amfy its liahilities as they become duz in th:: urdma:y caurse of its business;
and

(b} the realisable vatue of the ; :;ssets ofihe C,ﬂmp.mv will not be less than the sum of’ its total liabilities, other
than deferred taxes, as simw m thu bcmks of eccount, and 13 capital. '

Dividends may be declared and pmé k n;mw, ahﬂIEf& or pther property.

In computing the surplus for the pmpcm of msolvmg tn declars and pay dmdend thg dm:cmm may include in
their computation the net umeahsed a;rp:euatmn c}f the agsets of the Company. LR

The. directors may from time e bmc pxy u} xm, ﬂl(ttllh“f“ such interim dividends as appear to the directors to be
justified by the surplus ef thie C o

Subject to the rights of the hol' : , maﬂmﬁ b hp"u.i[ vights & b dy -.'rdu:nds all dmdmds shall be declared
and paid according to the par yakoe ﬂm 'slmm', frisksue, excludmg thus.c slmms winch are hseld by the Company as
treasury shares at the date of dcclaraha ¢ dwrtlmd ; -

The directors may, before recommgndmg ang dividend, se1 aside out of the pmﬁfs of the' Compaxzy such swms as
they think proper as a reserve of. serves which shall, at the diseration of the ::I:mcmrs, be applicable for mesting
contingencies, or for any other o wh:ch the profits of the Coupany may-be propﬁly applied, and pending
such application may, at the I jon, either'bé cmployed in (he business: of ﬂ:e Company ot be invested in
such investments as the dir y fmm txme: to' time think fit.

If several persons are rcgwtemi “us Jonst Jiolders of any share, any of zheem mav gwe ‘effectual receipt for any
dividend or other monics ;myablc oneri mspe-;t of the share.

In the casc of shares issued fo &

irer, '&P duel.tms oy provide {or the paymgilt of d;vxdend by reference to
counterfoils or wartants issued with the o '

dividend, counterfoil
fothe same sxtent as
Kfthé' divectors may issue

o receipt of such dividend in the saime
fmc of prese[ tation of the ¢ mntetfml,

produstion of the certificate itself.

Y AP
we




§7.
88,

.

~; 9!. :

92,

m

. 5,

. thinks necessary for the perfcrmsnm

96,

9.

T

such further counterfoils or  warrans as may be rédquired to permil receipt by thc holdeg. herentoof subsequent
dividends. / \]\GES

; W2 d!l &

Notice of any dividend that may laa?-'e bef.n detlared shall be aiven 1o wach racinbér ig ¢ :
and all dividends upclaimed for thrm y-zaxs after haying beon declaced mnay be I by T B kel the
benefil.of the Company. . Do -
No dividend shall bear interest against the (iinmpan)a

BOOKS AN!) Riﬂ(‘l‘)RlJ%

The Company shall keep such. accounts an:i mcozds s the dircetors consider ncc@ssaxy or desirable in order to
reflect the financial position of thc Com;pan}' ' X

The Company shalf keep minutes o all_mechugs of dirzctors, members, camrmttm of ‘directors, committees of
officers and connitiess of membm d copres of al) mwlmcm coammr.d o by dncr:m ‘members, corpnittees
of duuemrs, oemraittees of offi cers: and commxmcs of mternhers.

The books, records and minvtes mequwed b}r Rsegulauons 89 and 90 shali be kx:pt at the Regxstered Office of the
Company.ur &t such other place asth dmcinra my dclmnmr., and shall be opcn o the inspection of the directors

eiall tmes

The directors shall from umew i mnf{whﬂbrr and 1o what stent and 2t whs nm and places and under
what conditions or regulatit s o rainnites of e Jompany or any of t m shall be open to the
inspection of members not being « i v mslwi {inot being 2 director) shall have any right of inspecting
any book, record, minute or docxmmn tof the (,qmpgm except & corfened by L auﬁmmed by resolution of
the directors. L e :

AUD}T
The directors may by rwo]uﬂon{cal E ounts nf the Company 0 be t.x _ : anaudncsr or auditors o be

appoinicd by them at such remunecation as may from time to time be agreed,

The auditor may be a mamhct efﬂm Gompauy, but no director or officer shall be ehglble dmng his continuance in
office. :

Every auditor of the Compmy.shal e a rjght ni accsss at all times to the bookx of accounts and vouchers of the
Company, and shall be entitled to requin frmn the Qfﬁw ars of the Company such: mt’armatmn 2nd explanations as he

The rcpaﬂ of the audlmr‘shall be annexed 1o, the accnun%s upon which he raporls, and the anéxtcr shall be entitled to

receive notice of, and to nttend, i wlﬂch the Company’s audited Pmﬁl and Loss Accﬂeum and Balance

Shectlslnbcpmscnte¢ S
Né*r’;i:nc.s;

Any petice, information orwnmsta 1he 4(;@!1‘!&1:1 f he given to m.:mherséha served, .

rﬂi wres, by meil (ar mml st

‘ ié) addressed to each
{ 1hi shard, ['LE,!SBJ and .

() inthe case of ms

i 3113:@5 issued 1o bearer

ice if ’avallabfaj adiiressed to the agmt ar ammy whose wame and address
vics:of notice by the bewrer o the shms (sémnﬁed fox this parpase by the
i d!h,), ﬁr i




a3.

10,

161,

103,

i1

(i) in the abseace of an nddess {or service being given, or (@8
statement cannot be scrved for any other reasos, by publis
statement in the Gazette and in onc or more nevispaped/
ngmhkn:korma mwspaper where the Company has fapfis

All notices directed 10 b gwen ] tlae. mcmbers $hall, with tespect B any
jointly entitled, be given to whichever of such persons is mmad first in the SRF¥ o
be sufficiens notice to all the hﬁﬂm af such share,

Any notice, if served by post, shsll bc dcemed 0 Jigve been served within ten days af posung, and in proving such
survice it shatl be sufﬁwnt ta prove. that thc ie:m:z conmmmg the notice wag pvrupcrl)r addressed and put into the
Post Office. :

E‘HSlGNS AP{D SUPERANNUATION FUNDS

The dnm:tms may estahlsah mdf»m "ﬂur pmmtk. a%be: rmbinshmmt md mammm of any Mn-i;oainbﬂlmy

crapiument,

| WINDING TP

If the Company shall be wound Lw;umlaiar ey, in 4coy !ms,su. with a mwluuon ofmuﬂ:ers. divide among
: A i

property of the same kind or :
divided a3 afammdmdmy

classes of members. The Ligy
the benefit of the conmbutzm’

of the Act or touching any by
any ordinance affecting the
pacties agree to refer the ;
parties 10 the difference 2
If cither party fo the'n

{in the event that an #ppo;
party has given. him notic

YAET T
Ja9
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ENDMENT TO ARTICLES

conditions gaetdired in these Reynlations, as originally drafted or as

Ha. The Company may alter or difions ¢ : E :
of either the Company membcr(s) or of the director(s).

smended from time o time, by 3 1

;;19 {}Em 3134, Revsd Toowwy, ’!féréolzg, Btmh\mgm Ystands for the

fve, MOSSACK FONSECA & CO. (BV.I) ‘ ‘
Compa et the b of he Eritish Virgin Islands herchy subscribe

furpose of incorporating an Internation
gar rame 10 these Articles of Association

NAME,

BIOSSACK FONSECA & CO. (B.V.
asa Bldg :

Town, Tortola
sheViegin Tshnds




BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE IWI‘ERN&TIONAL BUSINE‘SS COMPAN]ES ACT
: [(‘M’ 2‘3 1) ’

’ SRR B ST S

MEMORANDUM OF msocmmf '
. AND e
ARTICLES OF ASSOCIATION

o OF

XARA Overseas Ltd.

IBCNO: 429204

Dlili

Iiicérp&tamd.fhg 23% - day of January, 1:(){!;1%j ‘ A e

MOSSACK FONSECA & CO. (B¥T) 114
Tortola, British Virgin I mﬂS/ 4
B / d

’ g




The Namw of the Company is - X AR ﬁ meas hd ’

' BRIT [SH VIRGIN ISLANDS

THE !NTERNA‘[‘IONAL BUSINESS COMPANIES ACT
' (CAP. 241)

MEMORANDUM OF ASSOCTATION
OF

XARA Overseas Lid.

CU e Coupeny )

The Registersd Agent of tbeCmnpmy # Mnmcl Fongecn & Co. B.V.L) L, PO Bax 3!36, Road Town, Tortala, British
Virgin Islands or such other person: ormngmy heing a person o compuny entifled toactasa Reg;stued Agent as the directors
wray from time to tione dctcnnmc. : S

"Fe ohjects for which the Cnmpany is us&l!ﬂmhui e

(a}

()

©

)

©

To carry on the hlsmcss ol‘an mvestmcaﬂ eomipany and for that pupose 0 acqmm {by ong.mal mlm.npuun, contract,
tender, purchase or mchange wnderwriting) and fo held, in the name of the C‘ozmm.ny or of any nominee, share
stocks, debesthures, debemm f)ck"i, bcmd@ mws‘ nbbg,mmm o1 securifies, asad to sthscribe for the sanwe subject to

ebligations or other secun
cormol as may be con

myudu:etoﬁmgmmlﬁyéf : ﬁﬁﬁg,omf,

To mym&wbwmﬁfﬁndmandmmm of ugy kind, naturs ofdcscnpuon,mdthxsa!c ar yendering of
related products and services, and the mrplaynwrt of the necessary pemnmiﬁmefm




[

in To buy, sell, underwrite, invest in, ex: bangv w1 Q)(h(‘t‘ﬂ'!ﬁm agouiee, and to hold, wanage, develop, deal with
and tum to account any boxds, Jebcsatum shares (w biethey fully paid or not), stock opfions, commeodities,
futures, forward contracts, notes or-gecuyiics of povermments, slales, mslmci;aimcs. public authorities or
public o private limited or vidinited companies i any gaery of the world, precious metals; gems, works of
art and other articlés of valuc, ami whether vna sash or pargin basis and. mlmimg si'mn sales, and 1o lend
moncy against the mnty of an f t':smlc:zzzmwhomd propey, :

oﬂwrwmcaslkw(lonmanyslmlhhmkﬁz s S k S
; (h Fo cngage in any othicy busmess o busmmn.:s whatsoever, o1 in auy act or SR witech
: prohibited under any | Iaw foﬂlse um:: bﬂm- in fmcn in the Pratish Virgin !shmds

® Te do ali such other mmgs asarg mculcamnk l:n ar the Company may {hink maulucwe m the atfaimment of
all or any of the abave ab;éct&

And it is hereby declared that the mmﬁw is t%m u.lflh 1 the objects specified in cack paragraph of this clawso shall,
except where otherwise expressed in mch paragraph, bé a independent iz ohjoct and be i nowise limited or
testricted by reference to of inference. fmm ﬂw terms of any othet pamgpeapl of rhe name Qf the Cssmpany

5 The Company has no power to! | b

@) catry on business with pemné- es;t m the i&rmﬁs Virgin Islands;

) owsn 4 interest in mal ;ampx:dy satunt» in the British Virgin 1xiands, other thmi a fease reforted to in
paragraph (c) of subseciion 2y

! fc} carry on banking or gt bums,ﬂn ess n is Imtumi under the Ranks ami Tﬂ#%il (Iampames Act, 1990,

{d) carry on business as an mmmm:c of PESEIANGE COMPInY, Beurance agent or ummm hmker, unless it is
licensed under an tmc:lmaﬂ auﬂmﬂsmg itto canry on that basiness; S :

{e) carry on the business of Wn)' ummgemmt uless it 15 loenged E!ll‘ff“[ dac C’Ompany Managerment Act,
1990, or

U] carry oa the business - af pmwdmg the Regisered Office or the Regaszered Agent for companies
incorporated in the Bnﬁsh Vlrgm Islaﬂds

Paragraph (¢) of subsection {2):set mﬂm p&mgﬂtpk 5(b) abave refars W seclion 5 af ﬂtx: Imematmml Business

: Companics Act (CAP. 201). ,gm; o paragreph {¢) of subsectics (2, an Inlemnational Business Company shall
nit be treated as carrying on bus s pesidient in the itish Virgin Tslands by reason that it holds 2
lease of property for use as an office ftom whuh- te dommunicate with oerbers of whem books and reeords of the
Company arc prepared or mamiamed. :

The Company Management Act, 1999 rei‘cm:d 10 in paragraph 3 {€) ahove wfzms oampaay management activitics

mmcg Wﬂ,‘” from within the Bniu& Vxxgm fslands only.

24 &’,}f

ik %‘;@Wy shaﬂbe mcdm ﬂac mmmc;,' of the United States of. Ammc

ey Ry B L

' 'cd c(;:qxaf f the: Cvmpaw is US!S’D 0000 divided intix 50,500 shares with a pat value of US$1.00

[ 0 ae éuly empowered to isstte shares as registensd shares or io t}m‘mmm a5 dmy may at tlmr
T bymhmm ' ,




B

3

time defermine and until so divided shall comprise one <hass and series.

o ‘The directors shalt by resolution have the power 1o issue any class or senes of Bhark H authorized

to issue in its capital, origingl or increased, wAth o subject o any dcsi
qualifications, fimitations and restrictions,

10, Shares issucd as registered shares mdy be exchanged for shares issued 10 bearer, and Shim
exchanged for repistered shares.

11 Where shares are issued to bearer, the beurer, idemified fov this purposs by the number of the share certificate, shali
be requested o give to-the Company ihe name and addess of an agend or attormey for service of any notice,
information or writlen statement required to be given ro members, and servige upon such agent or attommey shall
constitute service upon the bearer of suchushares, I the sbsence of such name and address being given, it shail be
sufficient for the purpose of service. for the Lum;mnv le publish the notice; information or written statement s 4
aewspaper cisculated in the: British Vm,m Tslandis o1 in 2 news papm i, thc piace whcn: the Company has its
principal office. e B «

12 The Hability of members of the Company is limited.

13, The Company may by resolinion of .itd members or of its directors, amend or modify any of the conditions
contained in this Memorandwy of Aﬁ(n:.at lon.and increase or reduce the authorised capnal of the Company in any
way which may be permitted: hy law. R

We, MOSSACK FONSECA & CO. (B, V I) LTD of P 0. Box 3136, Road Town, 'Iurtola British Virgin Istands Tor the
purpose of incorporating an Internatiunal Busineds Compaay inder the kaws of the i?-nt:sh Vtrgm Islands hereby subscribe
our name to this Memorandum of Assocmtaun,

NAME, ADDRESS AND DESCRIETION OF SUBSCRIBER

MOSSACK FONSECA & CO. (B.
Akara Bldg,

24 De Castro Street
Wickhams Cay I
Road Town, Toriola
British Virgin Istands

Trust Company

Dated this 23" day of Janmary, 2001.-

WITNESS fo the above signature; .
actera Norma Thompsa
Notang Vigs sing (}036\‘3‘
Duy rE que 13 compiilza o
dea. ﬁ’.\‘ QFojas,

docuniento que me fng

afa'mna Notgr

GUAYAQUIL:




IBC N °: 429204

ISLAS VIRGENES BRITANICAS

LA LEY DE SOCIEDADE S COMERCIALES INTERNACIONALES
(CAP 291)

MEMORANDO DE ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
DE
KARA Overseas Lid,

Incorporada el dia 23 de enero de 2001,

MOSSACK FONSECA & CQ (B.V.') LTD.
Tortola, Islas Virgenes Britanicas




1. El nombre de la empresa XARA Oiverseas Ltd.

Islas Virgenes Britanicas

LA LEY DE SOC! EDADES COMERCIALES INTERNACIONALES
{CAP 291)

MEMCORANDO DEE ASOCIACION
Y
ESTATUTOS
. DE
XARA Overseas Ltd.

“La Compafifa”

. E! domicilio social de la empresa es Akara Bldg. 24 De Castro Street, Wickharns, Cay'l, Road town, Tortola, Islas
V[rgenes Bntémcas . atm Suga; dentro de Isias Vugenes Brtamras como Ios directores de t|empo en:tiempo
determine. : S

3. El agente registrado de la-empresa és Mossack Fi ohmt:a & Co. (BV.L} Lt P.O. Box 3138, road town, Torola, Islas
Virgenes Britanicas o cualquier ctra persona © empresa ti tene derecho & actuar como un agente regzstrado que los
directores de tiempo en tiempo determme

los objetos para Ios cuales se estab!ece la empresa son:

a)

b

L7

&

Para ejercer ia actmdad de una comparasa de mwnrsirbr y para este fin.de’ adqumr (por suscripcion original,
contrato, oferta, compra o suscripcian de cambio) y sosténer,.en nombre de la.empresa o de cualguier otro
candidato, compartir “las existencias, obligaciones, las dcciones de obligaciones, . bonos, pagarés,
obligaciones 0. valores, ¥ para suscnbzr el mismoitema a Ecs termmcs y condiciones (si las hay), como se
puede pensar ajustar '

A ejercet y. hacer va)er todos loé derechos: y facultades conferidos por.o 'inhérentes ala propiédad de las
obligaciones que dichas acciones .en accionss o-ge ot'os incluyendo; sin-perjuicio de la:generalidad de lo

~anterior todos los poderes de veta o de contrel gie- le sean conferidas en virtud:de fa “explotacién por la

compafifa de. alguna proporcion espacial de la cuantia del mismo emitudo 6, nominal v para praporcionar
servicios de gestion ejecutiva y olra ds supervision ¥ asesora a favor 0-en reldcion con cualouier empresa
en la que estd interesada la'empresa en las condiciones que se puede pensar gjustar.

Para comprar, poseer, tenér, subdividic, arrendar, vender, -alquitar, preparar las obras de :construccion,
construir, reconstruir, modificar. majorar, decorar, surminisirar, operar,.mantener, recuperar o realizar
cualquier tansaccion ¢on ydo “desarrolio de: tﬁrlﬁlfsﬂs, adificios’y realizar cualcgufer ‘transaccion en el sector
inmobiliaric. en todas sus ramas, para fograravances enla se'gurlrlad de’los terrenos o casas o propiedades
o cualquier otro interés en ells, 'y si conslruido ¢ en curso de 'a ercegion y sien fa primela hipoteca o carga 0
sujeto a una hipoteca antes de hipotecas o cargo o cargas, v para desarrollar los terrenos y edificios, como
puede parecer corvenients; parosin perjuicic de la gene-rahéc»d e 1o anterior. -

Lievar a-cabo-el negocio de los comerciantes v los.comerciantes de todo tipo,clase ¢ naturaleza, y la venta ©
prestacion de productos y servicios relacionadas, y ¢l empleo del personal necesario para ello.

Sin perjuicio de la generalidad de Jos parrafos anteriores: a cargo del negocio de las franquicias, para
comprar, vender, permutar, arrendar. administrar, mantener, corerciar, invertir en todo tipo de muebles o
inmuebles, mercanclas, productos, efectos, praductes, servizios de cualquier tipo, clase o naturaleza, que
carge cualquier tipo de operacion comercial o financiers, para recibir y / o pago de regalias, comisiones y




ey
Ronal

olros ingresos o gastos varos, para adeuisicién, construccion, elquiler, poseer, operar, administrar,
administrar los bugues de transporte de cualquier tipo y sus apiiceciones y servicios relacionados y agencias;
para vender o prestar servicios relacionados y emplaar 13 necasario.

Comprar, vender,  financiar, invertir, intercambiar © adguirr de “otra ma
desarrollar, gestnonar y sacar provecho de los bonos, debenfures, acciones:
no}, las opeiones sobre acciones, meterias priras, futuros, contratos 3 plazpl 99
gobiernos, estados, muhicipios, autiridades pubhcat, ¢ aocizdades de re
publica ¢ privada en cualquier parte det mundo, los metales preciosas, pigdras prg
otros articulos de valor, ¥ si en un-caja o de margen e inciuyendo las ventas Q. X
seguridad de cualquiera da los bignes antes mencienados.

Para tomar prestado o recaudar dinera ¢, pero no limitado 2, ios bancos me(flante T amision de bonos, las
acciones de emision de obligaciones (perpetia o terminalie), bonos, Hipotecas, o cuales qu&era otros valores
fundados o basados ‘en-todo o parte de los bienes © la pripiedad del la comparia o sin.ningdn tipo de
seguridad v en los términos come 2.k Hriordad o de olra manera jue: la Compafia considere conveniente.

7y Participar en cualguier otro negocio © emprésa que sea, o en cualquier acto o actlwdad que no estan

prohibidas por ainguna ey, porel momento envigor en 1as Iglas Virgenes Britanicas,

Hacer todo lo gue ofros estarn relacmados mn o la Compama wnsrdere conducentes a ia obtencnon de
todos 0 algunos de los objetos antew}res

Y se declara que Iz anter;cuon es que cada uno de Isz ohjetos esp?ctﬂc.ado an cada pérrafo de la presente clausuia
salvo disposicién en contrario expresada en el parrafo tal, ser objeto principal de independientes v de ninguna manera

limitado

o restrmgldo por referericia o por ;nferenc;a a partir de [a términes de cualquqer otro parrafo 0 ei nombre de la

empresa.

5.

La Compafifa no tiene facultades para;
a)ilevar acabo negociQs con persdhas residentes eri~ias; Fssi&as Virganes B;iténicas;"

b) poseer un interés en situar a l9s hignes inmustles en fas stus ‘uirgenés.Brﬁté»nicas, Que.'no sea un contrato
de arrendamlento que se feﬁere el paraty o) delincien (2u ‘ AN :

¢} levar 2 cabo bancaria o de conﬂanza a menos cgue yea autoris ado bajola Ley de Bangcos y Compafiias
Fiduciarias, 1990; .

dy Hlevar 2 cabo negocios como una corripaﬁia de seguros o da rease'gu'ms, agente de seguros o corredor de
segurgs, @ Mmencs que esté licenciado bajo una ey gue ke autoriza a: llevar & cabo - dicha - actividad;

&) ejercer la actividad de gestibn de % empresa a mencs que sea a_utorizado bajo la Ley de Gestion de la
Empresa de 1990, o

f) ilevar a cabo el negocao de prapmcmnar el ﬁormcmo social o el Agente-Registrado para empresas
moorporada en las i1slas Virgenes Britanicas

Las acciones de {a Compafifa ser4 emiﬁda_en Iz nﬁcne’daj de los Estados U_ﬁidos de América.
El capital autorizado de la Compaiiia es EF.UU. $ 52,000 00 dividida en 50.000 acciones con un valor nominal

de EE.UY. $ 1.00 cada uno. Los direstores estan del:damente facltados para. emitic accionss como acciones
nominativas o al portador; ya que puedenr a su-discrecidn determinar por resolucion’”




8. Las acciones se dividira en el numero de clases y series, como los consejeros de: Ea resolucion de vez en
cuando y determinar hasfa que lo divide conszsrré gr una clase y serig,

9. Los consejeros de Ia resolucion tienen /a facultad de emiti cualquier clase o serie de acciones que la Scmedad
est autorizada a emitir en su capital; original o mayor, .0 sean objeto de cualqwer otra des:gnamén poderes,
preferencias, derechos, calificaciones, limitaciones y restricciones.

10. Acciones que $e emitan acciones nomirativag pusidan ser ntercambio de actiones emitidas -al portador y
acciones emitidas al porfador podran ser canjeados por accones noninativas.

11. Las acciones emitidas al-portador, el podador. para este fin por el ndmero del certificado de participacion, se le
pedira que dé a la empresa el nombre y.la directidn de vr agente o un-abogado para el servicio de aviso de
cualquier declaracion, informacion o escritas nueva consulta q.e debe darse a los miembros, v ¢l servicio al
agente o abogado debera ser suficiente para el proposite: de setvicio para la empresa te la publicacion de fa
declaracion de aviso, informacion o por escrito-en un pericdico de circulacion en lasslas Virgenes Briténicas o
en un pericdico en ef lugar dondé fa compafiia tena sy oficing principal.

12. 1a responsablhdad de los m}embros de, fa Comp: aﬁ‘a es I|m1tada

13."La Companla podré por fesolucmn de SUs enbro: 0 de sus 'hre( tores, enmendar (o} modifcar cualquiera de
las condiciones contenidas en ‘ef presante Memarando ce Ascciacidn 'y aumentar o reducir: €l capital social
autorizado de la empresa en forma ariu que puede ser permitide por la ley. :

Nosotros, Mossack Fonseca & Co.(B.V.L) LTD,, de P.0O. Caje. 3138, Road. wan 'Tm;io!a Istas Virgenes Britanicas con
el propdsito de incorporar-una compafia internacional e negoeics bajo las leyes de las Islas Vlrgenes Britanicas
presente suscribase a nuestro nomhre a este acy erdo d? AOCIACIHN,

MOSSACK FONSECA & CO (B V. ) LTD
Akara Building.

24.De Castro Street

Wickhams Cay-i

Road Town, Tortola

Islas Virgenes Britanicas

Doctoré Norma Th
ompson Bafah
Netana Vigésima Octava del Canté{r)tnéu?;;:g?

e 1a com
[ -9 -?-T Plﬂsa procedent& comPWSta

Trust Company - SPTI PE . documento que.;n: ’?:e e:x;ﬁgi; : la copia del
Fechado el dia 23 de enero de 2001, : GUAYAQUfL Z ,HAR 20.1 2
: : "laqua

Testigo de la firma de arriba;




 Islas Virgenes Britéricas

La Ley'de Socisdades Comafoiales Intemiacionales
(Cap. 297)
Estatutos de (a sociedad
de
-Xara Overgeas Lid.

{"la-gmprasa”

1. Las referenclas en este Reglamerxto alaley: ¢ npgwo de Eas empresas internacionaley
reglamentos constituyen las normas da la-empresa. Eny estos aticuios . palabras vy expreswy
tendran el mismo significado y, a menos que sea requerido por el conthto &l singular mclmr ;
masculina incluird el femenino y reutro, v las referencias a las personas tue se-inchuirg-en e Ia las corpcraciones y
todas las personas juridicas capaces de txaner una ¢=xest¢°ﬁcaq legal .

Acmoues _

2. el capital auforizado de fa empresa es EE.UL. § 50,000.00 dividido en 50000 acciones :con un valor nominal de
EE.UU. $ 1.00 cada uno. ios directores estdn debicdamente facultados para v‘*mmr acclones coma acciones nommatlvas
o al portador, ya que pueden a su discrecion determinar por resalusion;

3. fodas las personas cuyo nombre se inscriba como rmiembio de fa cuocta de registro de ser el tltular de acciones
nominativas, y cada persona que suscriba acciores emitidas: al portador, tehdra derecho a un certificado firmado per el
director {s}.o funcionario:(s) para autorizades 'y tajo €l sello comin de ‘a empresa, especificando la accidn o acciones
que posean y: el valof nominal de los mesmsos s&ampre QU Con TESPECcto a Lha accidn nominativa, ¢ acciones, que se
celebro conjuntamente por varias personas, la empresa no esard obligada a emitir mas de un certificado, y ia-entrega
de un certificado para una parte de unc de 16s varios cotifilares se entrega suficiente para {6dos. :

4. En el caso de fas acciones:al portador, cada cenificado de acciones emitigas al portador debers tener un nimero de
identificacion, y Ja compafila se mantiene un registro del nornbre v la direccion de un agente o un abogado-que puede
ser entregada a la empresa por parte:del portador, identificagio per este fin. por dicho ntimero:de identificacion, para el
servicio de -aviso de cualguler -decigracion informazin’ o por  eschito para’ dar a los  miembros.

5. Si un certificado se Hleva a cabo ¢ se pierde, puede ser reravadu’ en a paosentacion def certificado gastado, o en la
prueba fehaciente de su pérdida junto con la - ndemrizacién Jue (s directores puaden razongblemente REQUIERE.
Todo miembro que reciba un certificado. de ‘actionas deberd indemnizar y mentener a:la empresa 'y sus funcionarios de
cualquier pérdida ¢ respensabilidad que ella- o que puedan incurer per el uso mdebldo 0 fraudulento o reclamacion
presentada por cualqmer persong en virtud de la posesion de dicho certificado.

CAPITAL SOCIAL ¥ VARGA(C#@N DE LOS DERECHOS

6. Perjuicio'de las dlspostcxones de estos amcu‘oa las ecciones eritidasde l Compafiia (ya sea que foren parte del
original o de cualquier aumento de capital) estass a disposicion de los di‘ectores que pueden ofrecer, adjudicar y
otorgar opciones sobre o disponer de-ellos a tal personas en'el mamerto'y para su consideracién, que.no sera inferior
al valor nominat de las participaciones cedidas, v en los térmiras.y cond ciones.que los directores determinen.

7. Sin perjuicic de los derechos-especiales previamente atribuidas a los ttvizres de tas agciones existentes o cualguier
clase de acciones, las acciones de'la Sociedad pueden seremitidcs con tales derechos preferentes diféridos ¢
especiales, o las restncc&ones ya sea en o que raspecta a los dividendos, e votacion, retqmc del capital o de otra
manera, que ios Consejems puedan determmar de vez an cusndo, .

8. sujetos alas dnsposncmnes de'laley en esie~ enndm as accionas puetlen ser emmdos eh los terminos que son
rescatables, o, a eleccion de la empresa, susceplibias de sér.canjcados an los terminos yenla forma que los directores
antes 0. en &l momento de ja emision de las acciones que determine. :

9. los directores de-redimir a ninguna parte como en un premio.

10. si en cualquier momento el capital sogial esta dividide en distin'as clases de acciones, los dérechos inherentes a
cualquier clase) a menos que disponga otra'cosa en las condiciones de amisién de las acciones.de-esa clase) puede, si




la empresz estd en proceso de liquidacion, se variado con el conserdimiznto por escrifo delos-titulares:de:no menos
del cmcuenta ¥.uno: por c;ento de las acozones emmdas de €se c.iaue y da fos titulares de I'tD manos def cmcuenta y uno

11. el derectio conferido a los tliulares de as acciones de cualquiet Hass en itidas con der_i
indole, no-menos expresamente convenido par fas sondigiones wle emisi an de las acciones ffe
considerara queé ser-modificadas por la creacion b emisidh de nuevas acc,icme;s*rangaparif b

12. excepto como exige fa ley, ninguna persong debe ser reconocida po: 1a empresa comoe chieba
participacion en un fideicomiso, y la Companiia no estard abligado sor o ser obligado:de nindhg NIz
(incluso cuando se tiene neticia de eflo) cualijuier equitativa, coritingente, interés-en el futuro i o
accién. o cualquier interés en-chialquier pafte fraccional de una accion © {cen la nica: excepcfon SR SISk

o por la ley disponga lo contrario) cualquier otro derechu ¢on respecto a cua!quter accion, sa!vo el derec o absciuto a la
totalidad de los-mismos por el registro titular. -

TRANSFERENCIA DE ACCIONES .

13. atciones registradas en Ia empresa podra ser transfarido por un inst “umerito escnto ftrrnado por el cedente. y-que
contiene el nombre y direccidn: dei cesionario, o por cuglguier olro medic o forma y Su1et0$ a prusbas tales ¢omo los
directores se considere oportunos acciones emiticas ’lf poxtawo' B8 Hang farirg mednante la ﬁntnega de tc}s camflcados
que acrediten 16 misma,

14. €l titular de acciones nominativas podran sollt itar que dichas a(,uonsls s¢ intercambiaran por acciones al portador y
los directores deberan cancelar los certificados gue acrediten acciones nominativas y la entrada en el registro-de
acciones y en lugar de-emitir un certificado de acciones que acrediten emilidas af portador y cun ‘sujecion & dicha
prueba de la intencién de los directivos gue ccmsrde re conveniente.

15, ¢ titular de-un car_hﬂcado cie aqcsenes que acrediten al portador puede pe:dir que dichas acciones canjeables por
acciones nominativas y los consejeros deberan cancefar las accior es que acrediten certificado emitido.al portador y en
lugar de emitir un certificado que dcrediten acciohes nominativas-e intraduzea el nombre yia direceidn de su titular en
el registro de.acciones y con sujecién a dicha prueba de Iz intencién de os directivos-que considere cohveniente:

18. Tras la recepcion de la natificacion de cualguier cambio de nembre y direccion de cualguier agente o abogado dado
@ la.empresa teon el proposito de semvicio de aviso de cualguler declaracién, ‘nformacion o par escrito.para dara sus
miembros, identificados por referencia al nimero det certn‘ cado de al portador, Jos directores de gllo inmediatamente a
madificar el regtstro que atal efecto : :

TRANSMISION DZ AGGIONES

17. el representante personal, tutor o curador como el case de-un titular fallesido; tnico incompetente o la quiebra de
una aceidn nominativa sera la Unica persona reconocigde: por & empresa que tiené el titulo de 1& Accion; en el.caso de
una aceion registrada en los. nombres dedos o'mas tltulares el sobreviviente o; sobrevivientes, y €l representante
personal, tutor o curador como €| caso del fallsido, incompet ente o en qulebra ser4 la dnica persona (s). reconocido
poria empresa que tiene untf fllo para Ja:aceion, pero.notendrd derecha a ejercer sus derechos como miembro de la
empresa-hasta que se ha pmcedido_ seguin lo estabiecido en los siguientes dos reg!:amentos,

18. cualqmer persona que se hace acreedor.por ministerid de ;ey o de dira manera a tna pane como consecuencia de
fa muerte, incapacidad o quiebra.de cualquiera de elios podra set registrada c,omo an m«amhro en esas pruebas que se
producen como puede. razonablemente fequeﬂdos not log directores.

A peticion de cuaiquier persona ¢oma ser registrado corne miembra a todos 0% eiectos se cons»derara camo'un
trasferencia de acc:ones del socao fallecido, incap acitado o en qurebra y1os dnecmres deberén tratarlc como tal.




19, cualquier persona -que haya adquirido ef derecho a una accidn o accitnes a causa de la muere; incapacidad o
quiebra de cualquier miembro puede, en'vez de ser el musma ragistro, Solicitar por-@scrild:que una persona a ser
nombrada por &l; estar registrado.como cesmmrm e dnoha accuﬁn 0 acaiones gue esta sohc;tud ’;amb' p.Secd
como si fuera una transferencsa ' .

.- ADQUISIGION DE ACCIONES PROPIAS

20. su;etos alas disposiciones de la fey en esse sertido, (a Administracién podré en nombre o
rescatar o adaliinf de cualquier otro modorde i empresa es piopias ace vnes, sina sdlo de excRsbas
acciones de nueva. ernision de iglial valor,-0 para el exarmen qué considorer apartuno,'y, 6. bren Ca 2
dichas acciones en autocartera. los directores pueden disponer-de fas aicicnes que en autecartera airioste
condiciones, ya qiie pueden de vez en cuancn determing: Las acciones pueden ser compradas 0 adqumdo de ofra
farma a cambie de acciones de nueva emisicn de la cory ;;aim e

ALTERACION DE CAPITAL

21. sujeto & los términos de cuslquier acuerdo adoptado por los directoras con el fin de aurﬁentar‘er capital autorizado
de ta empresa, de capital, sl aumento puede ser dividido.en acgiones detales |mportes respectivos, y que con tales
derechos 0 prtvﬂegras {si existe).como # los direttores conveniants. «

22. cualquier capital que plantea la creacion de las nuevas acciofes seran consideradas come parte del capttai original,
y estara SUjetO alas mlsmas d:sposmcnes gue si hubiera’ sndo parte del capiial ongmal

23. los directores pueden serde resafuc#én : :

a) Consolidar y dividir todo o parte de su capital social en; accmnes de gxan cant:dad de suUs ax:caanes axistentes,

b) cancelar fas acciones que, en lafecha de fa aprobacitn de:a resoluciin, na $& hari tomado.o que se consideren
tomada por cualquier persona y disminuir la-cantidad de su tapital socia i altzrizada porfa cantzdad de fas acciones gue
se canceld,

c) sub-dividir sus acciones o de cualguiera de ellos an acciones de menor cuantia que se fija mediante la escritura de
constitucién y por o que con sujecion a las disposiciones de Ja regla 10 de 1z resolucitn por la.cuat ninguna parte es
subdividir puede determinar que entre io§ titulares de las acoonesiresuliante de dicha sub-divisién de unc 0 mas de las
acciones pueden tener derechos espec:ales o de thro tind mas preferido o puedern tenertales derechos calificade o
diferido. o ser cbisto de restricciones, conio er camparaubn con glhofrou otros segtinia compaﬁ;a ha el podler para

unir a las acciones emitidas o-nyevas,
d) sin perjuicio de cualguier confirmacion ¢ el conge mrmie»nto wugldo pc i e tey reduclr SU capttal somai autonzado y
emitido o cualquier otro de caputahzacaén aqueel fc:nde cfee resenva 0 cu.alqumr otra cuenta de pnma de emision de

cualquier manera.

24.en cnalqwer nivel.de dlfwcuitad se plantea en o que respecta a cualquzer censohdacnén yla dwas 60 én el presente
Reglamento; la Administragion- podré resolver el mismo, ya gue cre corveniente, : .

| Rﬁumno:u'as DE LOS MIEMERDS

25, los directores pueden convocar reuniones de los miambros dé ke empresa en el moemento y en iz forma y ligares
que los directores consideren necesarios o deseables, y gue convocard una reunion a peticion escrita. de los miembros
que tienen.mas del _50 por ciento de los votos de las acciones con derecho a voto en la em‘pres"a;

26. siete dias-de anticipacion por lo menas con aspecmcacaén del fugar, el dia'y la hora de la reunion y la.naturateza
generzl de la empresa péara lievar a'cabo, s8 haran an fa forma que mas adelants se Menciona a estas personas, cuyos
nombres-en la fecha se da el aviso aparecen como migmbros enel registro de acciones od la empresa y el agente oel
abogado del caso de ios tltuiares de acciones al portador con Jerecho a voto en dfcha reunién.

27. una reunidn de jos miembros, se consideraré gue ha sido validamenie constituida, a pesar de que se lieva a cabo




en contravencion de la obligacion de dar aviso er la regla 26, 3i ei 2viso de [a reunion no sea exigida por el novema por
ciento de tos votos de todas las acclsnes con dfarﬂchi) ﬁa asu i n:ta ¥ veio # de ia reumén

AGENTE O ABOGADO EN EL GASO oel hecho de que un i embro Q =i age_nte o ei_abqga ‘{; 4
no invalida el REUN!ON ‘ : R

29. Ningun negocio se tramitara en una sesi6n sin el quérum de los miembros esté presente en el momento de la
reunion de fondos para las empresas, El quérum estara ('cmbtituido por ef titular o os titutares presentes en parsona o
por poder de o menos:de un tercio de Jas acciones decada clase o serie de acciones con dereche a voto-como
respecto clase 0 serie, y. %a mlsma propormdn de los votos de los, re~<fant=-s a .cmes oon dereche a voto

30. si dentra de media hora de !a hora seﬁalad; para ld reLrin de, QuUérIm ro esta presente Ia reumén se disolvid.

31. en cada reunion de los miembros presentes elegira afgu:en de 5US. raiembros. para ser el presndente Silos
miembros no son capaces de-alegis un Presidente por ey alqua<>r ra 73n, entonres ia persona que representa el mayor
namers de scciones presentes ¥ votantes @h la reunion pma;dl fa como’ presl iente ensu defecto que la persona mas
vieja persona deberé asurir la presrdencia : ; :

32 el Presidente poriré con el consentimientc: de la reunion, aptazar cualguier feurtidn de-vez en'cuando, y de un lugar
a otro, pero no-de.negocios se en cualqujer raunion apiazada Gue no seael negoclo inacabado en lareunién de la que
&l aplazamiento se |Iev6 a caho,

33, en cualquier reunién de una reso!ucm samettda a votacm de la reunion se demdlré a'mano alzada por mayoria
simplé a menocs que_una.,encuesta es (antes © en'le declaracidn delresultado de la vota(_:lén a mano alzada) exigia:

a) porel pfeStdente o : : 5 :
b} por. cua!quuer miembro o miembros en per-wna & por. soder, ¥ Qe represente por lo: menos de una déc;ma parte de
los derechas de voto:total.de todos los miemsics cor derecho a veto en la asamblea.

34.a menos que una encuesia sea asi se requiere, una declaracion del presadente que tlene una resoluctén en
votacion a mano aizadd, han fevado, y una entrade a tal efects en gl ibro gLe contiene las actas de {os procedimientos
de la empresa; serd prueba suficients del hecho, sin la prueba del numero ola propormén de lasvotos regfstrados a
favor oen oontra de chcha resolt.zmén

35. si.una encuesta esta debic‘amente exigido, se landia en 13 forma que of presidente dirige, v el resultade de la
encuesta, se considetd que I resoiticion de ia reuriion en (a que se exigia fa encuesta. la-demanda de una encuesta
puede ser retlrado

38. en el caso de un-empate en la votacion, ya sea a mano aizada, ¢ an una encuesta, el presidente de la reunion en ia
que la mano se lleva a cabo, © en los que laencuesta se exige, tendra derecho a una segunda o voto de calidad.

Votos de los miembros

37. en cualquier reunitn de los miembros, ya sea a maho alzada o en una encuesta, todo titular de un presente con
dereche a vota en persona o por poder tendra Ln volo por cada accidn ce Ja volacidn de la que-es fitular.

38. una resolucién que ha sido notificado a tades ks miemnao: 2012 mameto, con derecho a voto y que ha sido




aprobado por la mayaria de los votos de los miembros:en forma de ung o mas documentas por escrito o por télex,
telegrama, cabie o por escrito:comunicacivn e!ectrén ica mmea:atamente sin necesidad de. prewo aviso, sea eficaz en
la resalucion: de los meembros '

40. si dos o mas pefscmas comuntamente« ek derecho a una parficipacior socialy si rmas de )
votar en personia o-por poder; ep cualquler reunicn de los riembres o de acuardo conlos 4
voto de esa persona-cuya nombre aparece en prlmn; fugar entre Jos it ares de tales vota h
de acciones solo se contarén :

41. yotos se pueden administrar ya s6a peréi),ﬁellrne~n|:e o por p{v;ﬁar:

42. elinstrumento de designacion.de un répreSentante, deberan presentarse en-el lugar désighado para la reunion
antesde la hora para la celebracion de la reunion en que la persona nombrada en dicho instrimento propone a votar.

43. un instrymento de designacion de un representante debera asfar en forma como él Pr_esi_geﬁte dela Junia aceptara
como debidamente de manifiesto la voluntad de los miembros de nombramiento del proxy. :

44. el instrumento de desighécién de un répmﬁcabtalwte_ estard en-escritura bajo:la mano del designador, a rﬁengs que €l
designador es una corporacion u ofra forma de entidad juridica distinta de ura o'mas personas gue tengan como
copropietarios, en cuyo caso el acto de nombramiento de un proxy sera en escrito bajo la mano de una persona
debidamente aGtorizada por dicha corporacion o entidad legal pars ejecutar el mismo. ef presidente de cualquier
reunién en que se emitiv un voto por delegacion que asi o autorice podra solicitar una copia certificada notarialmente
de dicha autoridad, que debers presentarse dentro de log 7 dizg de que les sea solicitada o el vato o votos emitidos por
proxy, se tendran en cuenta.-.en-el caso de un servidor proxy cue se da por el titular de as: acclunes emitidas-al
portador deberé sar suficiente: para gue &l designador de- adpnmzccr 38 P ewntura el numero de ldentlﬂcaclon del
certificado acreditativo de la acciones em;t d:i‘: al portador

EMPRESAS DE ACTUACI(JN DE LOS REPRESENTANTES EN LAS REUNIONES

45, cualquier corporamén uofra forma de entxd'wd Juncuca de lo empresa, que es un mlembro de la: compaﬁia podra, por
resolucion dela dnrectwa u otra; érgano de Administracion que autonc,e 8'e53 persona que consudere oportung para
actyar su representante enas. reumor;es de fos miembros ¢ de cualquler clasede mlembros de zempresa, y la
persona autorizada tendré derecho a ejercer los misimos poderes en norribre de la empresa que él representa como la
empreésa puede egercer si'se fratara de un il embro mdmdual dela ‘empresa

DIRECTORES

46. Sujeto a cualqmer modificacion postenor parg cambiar gi rumem de drre"tores ei numera mimmo de dlrectores de
la compama serad uno-y el numerc maximo seré de veinte.

47. El primer director. o directores serdn elegictc s por los suscrialores al merr oréndum. a partir de entonces, el director
(s) serén elegidos por los miembres o el direcior (si solo hay une) o-directores por el térmmo que jos mnembros cel
director (sn solo hay um) o'los dlrectores pueden determmar

48, El'diractor {s) ocupara el cargo hasta que su (sus& sue,es.cu ( ) fomaran posesion del cargu o hasta que (su} de su
muerte a pnnm p:cs de renuncea s} destltuccan : :

49. Cada vacante en el consejo de administraci‘m puede ser ocupado pm’ ura resolucaén de Ios mnembros o} del direcior
(si s6lo hay unoyo de la mayorla (’ie Ios restarites, si procede;

50. Un director no requnere una calificacion de la parte, pero sin embargo, tendra derecho a asistir y hablar en fas
reuniones de los miembros y.en-una reunion por separado de los titulares de cualquier clase de acciones en la




empresa,

51. un director por escrito de su puﬁo depositado en &l damécnho scclai de la-empresa; puede d
designar a ofro director o cualguier ofra persond para ser 54 supiente Aternos;tendrd dereah
reuniones de los directores.y de aastencla ¥ VO £omo diractor'en ¢ ualeuier reunion. en la.qyé
nombrado no es-personal y, en general en dicha reunidi para tener y gjsicer todas tas facullp
facu1tades del director que lo haya designado Cada alte%naiiva se constdera'ré qUe un oﬁci 21

con fas remuneracrcnes carrespandlenies a£ mractar de su nombram;enw, y: ccmszsteré en !a parcz =
remuneracion mencionada come consistira en Iz porcion.de | A Glitima reruneracion mervclonrb que acuerden entre
alternativas como Ia director que'lo fiaya dasgrado. Si urs directar fallecs o <eja de ocupar el cargo de dzrector el
nambramrento de su sustituto cesara y terminara. :

52, Los Consejeros podran, mediante resolucion, fijar los emoumentos de los cbnseie;ros en razon de servicios
prestados o que se prestardn en cualquier cepacidad a la cempafia. Los directores también pueden ser pagados de
viaje fal, hotel y-otros gasios debidamerte incurridos por efies en agistic . reqlesar de’las reiiniones de'igs directores o
de cualquier comité de los dlreciores o} 1as reuniones de los maembms o'en conexion ccm al negomo de la empresa 86
ser aprobado por la resoluctén de los: dtrectﬁrps : : :

58. un director que, & peiic_ién-, o sereside.en el extran§ero para fines de la empresa o que-;ﬁres_te servicios que,.en-
opinion de los directores de ir mas alla de los deberes ordinarios de un cirector, se puede pagar-este pago especial (ya
sea por salarios, comision, la participacitn en Ias utlhdades o de ofra manera) como se aprobo por resolucion de la
directiva.

54. la empresa puede pagar a un diregtor que a peticion de 3 empresa lisne una dficina (incluyendo una direccion), o
piresta servicios a cuaiquler empresa enla que la empresa puede ser la cemuneracién’interesadas, (va sea por salarios;
comisiones, participacion en las utilidades o.de oira mangra) con resspecto 2 digha oficina o serv:cxos deberén ser
aprobados por resclucion: de la directiva. {

55. el cargo de director debera dejar’libres si el director:
a) se retira de su cargo por una resolucién de los miembros o por resoluzion de directores; o

b} se declara en quiebra o hace que cudlguier acugrdo o cohvenio con sus acreedorss en general 0

¢) se convierte en.la mente, 0.dela salud de los enfermos oo para se’ mm paces de mane}af sus asuntos o
d) Dimite su cargy medlame notifcamén por escritc a la evrpre:.a ;

56. a) un director puede desempeﬁar otro cargo:ola F)G::M(A‘E du las g&n&ncgas an ta empfesa (salvo el:de auditor)
en relacion con su puesto de director, y puede actuar e una capa(.rciad pmf«usmnal ala empresa en los términos que a
las remuneraciones y la otra como directores se encargara.

b} un director puede ser o convertirse en un director u ofro.funcionario, 0 de io contfano tnteresado en alguna
empresa promovida por la empresa, o en 0s que la empresa puede estar interesada, ‘como miembro 0-no, y No como
director seré responsable-de cualquier beneficios deta remuneracisn o recibidas por & como directir o fincionario o de
su interés en ta compafia de cualquier otro lugar o propiedad de lz empresa de tal manera en todos los aspectos como
lo considere aportuno, incluido ef gjercicio de los mismos a favor de las resoluciones giie o nombra, o-cuaiquier de
sus miembros, directorés o fungionarios de esa empresa. un directar puade votar a favor del ejercicio de los derechos
de voto, en la manera antedicha, a pesar-de sus &1 puedsa sef; 0 estar a punto de convertirséen un director o
funcionario de esa empresa, ¥ es como tal en cualquer otra forma 0 pucde nue, - snteresados en el e;erczcno de estos
derechos dé voto enla manera antedicha.

¢) ningln director debe ser descalificado porsu oficina dé contratacion con la empresa ya sea como vendedor,
comprador 0 de ofra manera, ni cualguier contraty o corvenia celedrado por o' en Rombre de la empresa en la que un
director se interesa-en modo alguno ser:anulada, ni ninglin dirzcloy o contraro o gue se interesatanto ser responsable
de rendir cuentas a la sociedad. por cualquier beneficio abtenida per cuaiquier contrato o aéuerdo, en virtud de dicho
director es elinterés debe ser declarada por ¢l enla reunion de los directores en gue 12 cuestion de |a celebracion del
contrato o convenio es la primeta tomada en consiceracion, y si eldireclor.ng estaba en la fechd de esa reunion -
interesado enla propuesta de contrato o acusydo, ¢ se ﬁ[ilWVc‘ffEl’é iveresado enun contrato:o un acuerdo después de
gue se haga, élinmediatamente después de convertirse gn tan intéresado asesorar ala empresa por escrito del hecho
y-la naturaleza de su interés. un generaltice a los directores: por un director que es.un miembro de una empresa
determinada o de la empresa, y debe ser considerado coma interesado 2n cualquier contrato U eperacién gue, tras la




fecha de notificacion, se hizo-con la firma o compatia debers: (sital director deberd dar el mismo en una reunién de los
directores, o tomara las medidas razonables pare asegurar que ia misma es elévada v la lectuwra en fa proxima reunion
de directores después de que se da) una déclaracion suficierts de interds er relacidn con tales centrato o transacmén
con la empresa o compafifa. un director puede ser contado £OMO LNo de-quorum n un movimienin.
cualquier contrato o acuerdo que se hara con la empresa oen el gue e Lé tan mieresado o)
votar en movimiento,. por e;emplo

FUNCIONARICS

57. los directores de’la empresa podra, por resolucion g2 dirstiores, noribrar a los funcno ~
ocasiones que se considere necesario o conveniente, y fos oficiales puede cansistic de un f
Vicepresidentes, un Seécretarioy un Tesorefo y los demas funcionarios se desempefien !as
estableceran’en el moments de su nombramiento con su;ec:tén a cualquier modificacién en las il '
ser recetados por les directores a partir de entorces, pero enlaausencia de asignacién especifica de tareas que seran
responsabilidad del el Presidente para.administ-ar los asuntos del iz a Jia da la-empresa, los Vicepresidentes para
actuar.en orden de’antigiedad en.la ausencia del Presidente, pero de otro modo:para realizar-tareas que puedan ser
delegadas por el Presidente, el Secretario de mantener |a registros, libros de actas y registros (éxcepto los registros
financiercs) de la compafiia y para asegurar el cumplimiento con todos 1os progedimientos y requisitos impuestos en fa
empresa por ia legislacion aplicable, y el Tesorere, que sersd responsable de log asuntos fingncieros de la empresa.

58. cualguier persona-puede tenermas de un cargo oficial y nixterie per qué: ser un director o un miembro de la
compafiia.los funcnonanes permanecerén en 8US GArgos ms a xq yé sed ’ emuwda de su carga por ios directéras o no se
nombre un sucesor.

59. cualquier funcionario que sea una persona juridica podrs designar a cualguier. persona de su representante
debidamente autorizado: coh el fin de representario y de transaccion alguna de las empresas de ios oficiales.

FACULTADES DE ADMINISTRACION

60. el negocio de la compafia correrd a targs @ los diréciongs que pukden pagar todos 10s gastos preliminares y en
relacién con la formacion y efregistro de la empresa, y podran ejsrcar todas Ias facultades de la empresa, no estan por
la ley o el presente reglamento para ser gjercido por los miempros sujetos a ninguna delegacion de poderes, como
puede ser autorizado por estas nofmas y 'ofros requisitos que pueden ser recetados por resolucion de los miembros,
pero ne requiere anular cualquier acto previo de fos directoras que han sido validos sital exigencia no'se habla hecho.

61. los directores podran encomendar y conferir a cualquier divecter o funcionario de cualquiera de los poderes
gjercidos por ellos.en los iérminos:y condiciones y con las restricciones que les parezca, y-sea colateraimente con, o
para la exclusion de, sus propios poderés; y puade de vaZ 20 Suando redocs:, refirar, thodificar o variar fodos o
cualquiera de esos poderes. ios directores ay dilegar cualquiers ds sus podares a los comités que consta de dicho
miembro o miembros de su cuerpo Como les parezea Conveniante, cualclier comision que se formd en el ejercicio de
las facultades delegadas conforme a los reglamentos qua’ puaden ser impuestas por (os directores

62. los directores de tiempo entienipo y en cua qiier morfiente, poder Aomb-ar & cualquier empresa, sociedad o
persona ¢ grupe de persenas, ya sean nombrados directa o indirectsmente por los consejéres, para ser el abogado o
abogados de la empresa para-talés fines y con tales poderes, autoridades y-facultades (no mas delas gue
corresponden a, 0 ejercitable por los ditectores en aste raglamente) v por el iempo'y-ujetd a 18s condiciones que
considere conveniente, y dichos.poderes de representacion puede contener disposiciones para la proteccion y
comodidad de las personas frente a cualquier abogado que los direciores que éonsidére conveniente y también podra
autorizar a un-abogado como a delegar todas o cualqurera deilos podere's autoridades y facultades gue e confiere.

83. un director que: es una persona )urrdtca podré cieagnar a cua}quxer parsona de su: Pepresentante debidamente
autarizado con el proposito de glie lo rv:eprese:ntx> 20 las reuniones de directivos'y de tram1tar cualqwera de los negacios
de los directores.

64. los directores estén autonzadcss para abriry cpe rar cuehtas bandaries er bancos casas ‘da bolsa Ios ahorros vio
cooperativas de crédito, instituciones de crédito o Gualquier otra insttucidn sirilar de su eleccitin en cualguier parte del
mundo. todos los chegques, pagarés, giros, letras de cambio y otros. instr imentos negociables y:1odos los recibos de
dinero pagado a la empresa, sera quemado, elaborado, acepiado, aprobado o gjeculado de otro-modo, segun el caso
puede ser, de manera tal que los directores de tiempo en tidmpo par resolucion determine.




65. los dlrectores pueden e;ercer todas las faouitades de la empresa a pedir d;nero prestado y para hipotecar o-gravar
su empresas, la propiedad y el capital fuerade ‘'ugar o'parte de dlla, a laemisidn de obhgaclones, las actiones de
emision de obligaciones y ofros valores cada vez fue se pide direre prestado o en garanua de cualqmer deuda
responsab;hdad 4 obligacién de Ja Campanfa por tercarosy,

86. los directores de contmuar.pﬂe_de actuar aunque haya_vacant;éss n U Cusrpo, excepto i el SN se
han fijlado en dos 0-més personas y por razon de las vacantes que se pradujzron entre los dir =f % :
un director permanente, que deberd ser aulorizado para actuar en solita-io safo con €l propé,

director. S

- PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION

67. las reuniones de los directores y cualqmexa delsus comisior w, 56 celebrs wraren el Iugar o Ios Iugares que la
Administracion decidira,

68. Ios directores pueden elegira un prescdente de sus reuniones y determinar el periado para eE cual estaen el cargo
pero sine es eegrdo presidente por ejemplo, o 'si-en cuakyuier reunién dsl presidente no esta presente en el momento
sefialado para a celebracion de a misma; (0s dtrertores Actualmente puede eieglr unp de allos para ser presmfente de
la reunion: : : : :

69. los directores pueden re_uni'rse para el despacho de los asuntos, levantar Ja sesion.y de' ofra.manera .r.eg'u_iar' a sus
reuniones come lo considere oportunio. Cuestiones que surjan en cualquier raunién se decidira por mayoria de votos,
en caso de empate en fa votacibn el presiderite tendra voto de seq unda o de calidad. Un director: puede convocar en
cualquier momento a'una reunion detos directores. Sile empresa wendra un sofo director, 1as provisiones contenidas
para las reuniones de la directiva no se aplicard sino como administrador Gnico tendrd plenos-poderes para representar
y actuar en nombre de la empresa en todos los asuntos v en actas de lat reuniones deberd’constar por eserito y cantar
una nota o memorandum. de todos fos asuntos que requieran una resolution delos derectores chha nota o}
memeorandum constituitd prueba suﬂc;ente de dmh; resolusién atodos s efactos, - ~

70. un dnrector se e daré por Io menos snete cnas de ant crpa(,ién de ung 'eur i6n de s dnrectores

71 sin perjmcio de 70 anteriur regulacién un reemién Cﬂ chra:tores c,e‘ler'hracla en contravencitn de este Reglamento
serg valida sifa mayorla de los directores con derecho a volo 2nta reun on kan renuncvado a Ea ccnvocator:a de la
reunion,

72 iafalta involu'méria de dar aviso de la natificacién de una reunion cor un director, 0 e! he_&:ha de que un consejero
no haya recibido la notificacion, né invalida a reunion. S : '

73, una reunién de directores:asta debidamente constituida a todos los efectos, si al comienzo.de 1a reunién estan
presentes en persona o por alterativas no maros de un tercio del nimero total de directores con un minimo de dos.

74. si-dentro de media hora de la hora sefialada para la reunitn de quorum no esta presente, Ia'reunibn_se disovio.

75. uno o mas de los directores o cualquier. comité de los mismos pueden participar en una relnién de directores o de
un comité de directores a través de una conferencia telefonica o e(uipos de somunicacion simiiares que permite a
todas las personas que participan:en la reunion para escuchar @ los derds al mismd t!empo ia pamcupac;én de es0s
medios constituird la presencra en persona en una reunin.

78. una resolucion aprobada porla mayona de s dires Laal nomanic lene derecho a remb}r notlflcacién de una
reunion de los directores o de un comité de los directores y timando ia frma de unc o mas documentos por escrito o
por télex, telegrama, cable o-de otro tipo comunicacion escrita, elechénica tendrd la misma validez y afectiva como si
hubiera sido aprobada en una reunién de los direstores o de dwcho comite, debidamente convocada y ce)ebrada sin
necesidad de prewo aviso. :




INDEMNIZACION

77. su;etos a las disposiciones de la Ley y de cualqurer altaiey, por el momento wgente cada dsrector u otro
funcionario de la empresa tendra derecho a ser ;ndlarnmz,ada de los activos de la empresa’en: conte ;)
pérdidas o rasponsabilidades. que puedan sufrir o incurrir en ¢ sobie.la ejecucion de los debepl g
contrario en.relacidn con ello, y ningirs dwemor J-6iro funcionafic: serd jesponsable de. cual e
desgracia que puede Beurrir; ose haya incurrida oorla e prewa er’ia gjscucion de la: de b
relacion con ello. . : Sf 8

SELLD

78. los directores deberan prever ia custodla del seilo comiin de a emprasa la foca comun cuando se fjaa cualqmer
instrumento, en presericia de un-director o cualiuier ofra persona awtorizada de vVez én cuando por los diréctores. 1os
directores podran establecer un facsimit de fa foga comin v aprobar la firma de cualatier difector o la persona -
autorizada que puede ser reproducida por-otros medios te impresian oen cualquler instrumenta y tendré fa misma
fuerza y validez que 51 el precmto habia sndo colocada en dicho ifstrumento y la: mlsma habfa Sldc firmado como se ha
descrito.

 DIVIDENDOS Y RESERVAS |

79. la Administracion: podra, por resaliacién, declarar un divigendo, pero o hay dividendo sera declarado y pagado,
excepto las de los excedentes y menos que los dwec%ore,s determinar que inmediatamente después del pago del:
dividendo:

&) la compafiia seré capaz de satlsfacer sus: HABILIDADES asu vencumiento en el curso ordinario de sus negoc;os y
b} el valor réalizable de los activos de la empresa no serdinferior 2 la suma de la totalidad de sus pasivos, distintos de
los impuestos diferidos, como sé muestra en los dibros de confabilidad, yisu e,ap;tal

80 los dmdendos pueden ser éecfarades y pagados en dmem B oV mnm u atras buenes

81. En el caloulo det superavit ccm el propﬁsn i de reasotver para clecwaw ¥ pegar dlwdendos ios directores podran
incluiren sus céicufos ia neta no realizada apreciacion de los &cnvo de lz empresa. -

82. fos directores pueden de vez en cuando pagan a fos miernbros tales como dmdendos alos dlrectores parecen ser
justificadas por el superéwt de 2 empresa :

83. sujeto a los derechos de i os tltutares de accnones condergcho a8 dereuhos especlales en cuante a los:
dividendes; fos dividendos serdn declarados:y. ‘pagados de scuerdo con 3 velor nominal de las acciones en circulacion,
con exclusién de las.acciones que se Hevarx acabo por lac cnm pafiia "omo e uones de tesc;rer{a a Ia fecha de
declaracion de dividendos. : ~

84. Los Consejeﬁ'ros podran, antes de recomendar cualquier dividendo, a un lado de fas ganancias de la empresa tales
sumas que considere convenientes; como una o varias reservas, fa cual; a griterio de los direclores, serd aplicable para
fas contingencias de reuniones, o para Cualguier otro propdsitd para que los beneficios:de la empresa puede ser
aplicado correctamente, y pendlentes de aplicacion padra, a discrecion; como, o bien ser empleados en'el negocio de
la empresa o-ser mvemcios en mversmnes tales como fa Admmnstramén puete de vez en c:uando consmiere
conveniente. ORI I

85. Si colocan a varias personas mientras.qus los cotitulares comunas de cualquier parte, cualesquiera de ellos pifedEﬂ dar
recibo efectivo de los dividendos ¢ las demds cantidades a pagar €N 0 respecto de la azcaén

86. En el caso de acciones emitidas al portador. [os directivos podran prever el pago de dwldendos en funcidn de
matrices o warrants-emitidos con el certificaga de ¢ nmpm tlercichas acc ones, y g produccmn de dicho dividendo,
matriz o garantizar el derecho se svidendia a la recepaitn de dieho dividande de la misma marera y en'la mlsma
medida que ia produccién del prapio certificato en el momento de k2 prusemﬂclén de fa matriz o una orden, l0s
directares podran expedir dichos talonarids o méas troeres ¢ W' sean reguertlas para permmr la: recepc:én por parte del
titutar de [os mismos de los dividendos posterioras,




s

87. La nofificacion de cualquier dividendo que pueda haber sico eﬁec!arado S& dara a cada mlembra en la:sucesivo, de
marnera por fes directores para el benefi cao de la empresa.

88, Ningun div‘idendo seihara cargo cgntra elinferés de la ::ompéﬁ A

L;BR'os Y RIEG!STROS :

89. La empresa debera mantener {as cuentas y reg: stros que log: d\rectou,s crms:deran neoe_ 5%
de reflejar la situacion financiera de & empresa

90. La empresa deberé mantsner actas de todas las reuniones de directores, mlembros Ios cemrtés‘ g areclores,
comités de-los funcionarios y comités de-los miembros, v lag capla»_de_tn}daq las rescfuciones conseritidas por los
directores, los miembros de fos Comites de directores, comités de oficiales y comités de los miembros. - :

91. los libros, registros y actas requeridas por los reglamentos 89 y 90 sera quardado en el domicilic social de la
empresa ¢ en cualquier ofro lugar que los directores pusden :‘.etermmar y estarg abaerto ala lnspecmén dela’
directores en todo momento

92. los c‘onsejeros de tiempo entiempo determinar si y hasta qué punto y en que momentos y lugares y bajo qué
condicicnes o'reglamentos los libros, registros y actas de la compafila o cualquiera de ellos-estard abierto a la
inspeccion de los riembros de no ser directores, y ninguno-de sus miembros (Que no sea el director) tendra.derecho
de inspeccionar.cualquier libro, registro; acta o un docurnen*cy de Ia empﬁesa salvo que le cenfiere !a Eey 0 autanzados
porla resoiumén de los diractores . R

AUDITORIA

93. fa-Administracion podra por resolucion reguieren para las cuenias deila emipresa pa;a ser examinados porun
audwtor 0 audxtores que serén designaéas por ellcs en la remuneracion gue pueda de vezen cuando ‘se acugrden.

94, Elauditor puede ser un mlembro de ?a compama pe~ro nmgun dlrector o funcionario tencira derecho durante su
permanencia en glcargg. ;

95 todos los auditores de I3 empresa tendra derecho a accedar eri tode momento a los libros de cuentas y
comprobantes de la empresa, y tendra derecho a exugnr a los fungcionarios de la mformacvon de Ia compafia y
explicaciones que él piensa necesaric para el g erc:cno de susg dpbeares

86. elinforme del auditor se mcorparara COMC NEXO & 1as GUE ntas anquese presante y el audltor tendra derecho a
recibir la nofificacion de, y.asistir a cualqwer reumon en %a qun se ﬁudtta ia ermpresa cuenta de pérdldas ¥ ganancras y
el balance se vaa presentar : , ;

NOTICIAS

97. eualquier deciaracuén previo avaso la mfmmamon ol pm escritp para dar & los mlembms deberém ser, serv;do
a) en el caso de los miembros titulares de acciones registradis, por comren) ce Servicios. de co:reo electronico siestd
dlsponlble) dirigida a cada miembro.de la direccion que aparecé.en gl registro de accignes; vy
b} en el caso-de los miembros titulares de accionas emitidas al portador :
{1y por correo postal (servicio-¢e correo aéreu si esty dispenibie) digida al'dgente o abogado cuyo nombre y difeccion
se ha dado para el servicio.de notificacion por parte det pmador de las accicnes (para este fi in por el nimero del
certificado de acciones), ©

(i) en ausencig deé una direccidn de servicio prestado, © si el aviso, mformacton o declaracion pnr escrito no pueden ser
atendidos por cualquier otrarazan, mediante la publicacién del aviso, informacion e .declaracion par escrito en el diario
oficial y en uno'o méas periddicos que se pubhcan o cercular en las Islas Virgenes. Bntémcas ‘0.enun perzédlco donde la
empresa tiene su oficing: pnnmpal ; . ) .

88.all avisos dsngldas adara ios miembras de‘berén Son map,cto a cualquier accion mg;strada a Ia que: Ias personas .
son conjuntamente el derecho, la posibilidad de cualquiers de estas cersonas és llamado porpriméra vez en el registra




de acciones, y se pu.blicaré«asi se'ré Ta suficients Ieantelac;i45r‘, a la todos Fca tittlares de dicha accion.

99 prewo aviso, si se sirven por correo se ccnsaderaré que se haya cumpiado el plazo de dlez dsas de haberse

adecuadamente y poner enla oﬁcma de correos
s Pshstpnes Y Los Fompns JUBILACIG&

100. 13 Admmlstrac;én podfa establecer ¥ martener o pm.ur.ar la creacion y-el mantenl
contricutiva o-de los fondos de-jubilacion para el bensficio de. v dar o procurar la entrega NI TR
gratificacionies, pensiories, asignaciones o emolumentos de guelquier persona qle esta o est B-cY .
momento én et emplec o el servicio dela empresa-o cual lquier empresaque es unafilial de la empresa o es aliada o
asociada con la empresa o con cualquier subsidiaria, o que: son o:fueron directores en cuaiqu&er ‘momento.o
funcionarios de la.empresa o de‘cugiquier otra emprasa, ¢omo se indicd anteriormenteo que tienen o cualquier
lugar del empleo asalariado.o enila oficina da la empresa 0 compafiz de vtros; o cua!quter otra persona ef cuyo.
bienestar de la-empresa .o walqu:er empresa en cuaiquier otro coma se ha  dicho es ¢ ha sidp en fodo mc:menta
interesato, y alas esposas. jas ventanas, fas Kimilias y peisonas:a carge de dicha persona, y.puede hacer los

pagos de o hacia el seguro dé las personas citadas, y pusde. hecer ciralguiera de las materias mencionadas ya sea
solos o en combinacién con cualquier compafila de cuaiquier otra como se ha dtcha un. director gue ocupe un
empleo, o él diputade tendrad derecho a participar ¥ conservar. p;ara su propro benef i¢io como cualqwer donacion,
grattﬁcacrén penmén SubSlle o emolumentg

LIQUIDACION

101.-Si la.Compaftia se termind, el liquidador podra, de conformidad Zon una regolucion de los miembros, se divide
entre los. miembiros en especie o en:especie la totalidad o.parte de los activos de la empresa:(ya sea que se
compondra de |os bienés de la misma eldse o no) y puece a'tal efectd establecer ¢l valor gug estime justo sobre
cualquier propiedad que se divids como $e ha dicho ¥ pugds determitar |z divisivn de este tigo se llevard.a cabo
entre los miembros o-de diferentes clases de mienibros. o liquidador padr4 otorgar a a otalidad o parte de dichos
activos en fideicomisarios en dichos fideicomisos para &l twnsf“ sio de los conttibuyentes como el liquidador:
considere conveniente: perg-a fin de que ningin mienib o ¢ :E{aré nbh Jade a aceptar accmes u etros valores dende
hay alguna respcnsabﬁbdad : : ; :

ARBITRAJE

102:cada vez que surge und controversia entre la empresa, tor un lado y cualquiera de los miembros, sus.
albaceas, administradores o cesicnarios por otro lado tocar la verdadera intencidn ¥ la construccion‘o 1a incidencia o
consecuencias de estos regalos o del acto de tocar cualquier cosa hecha o gjecutada omitide.o ha sufrido en
cumplimiento dé la ley o focar cualquier violacién o sUpuesia violacidy o de otro tipo retativa 4 las instalaciones o
para las presentes 0:a cualquier ordenanza que afectan a la errpresa o'a cualqiera de fos asuntos de'la empresa
esa diferencig; salvo-gue lag partes estan de acuerdo remitir el mismo-a un solo:arbitro; se refirié a dos arbitros uno
sera elegido porel d;rtgente delas-partes en la diferencia: y los arbitros antes de entrar en ia referenc:a de nombrar
@ un arbitro. . .

103. si cualquiera de'las partes ala referencsa tjue hace por: defeclo i3n el nombramiento de-un érbltm ya sea
or}gma! o.por: medlo de substitucion (8n el caso de que un arkitro destgnado de mriorir, ser incapaz de actiaro se
niegan a-actuar) durante d;ez dwas despuéa de fa otrd parte e ha dado aviso nombyrar a.un mismo patt:do otros
podran desxgnar un &rbitro para actuar en ef lugar dit értu 16 de la parte vo ump!tdora




. ENMIENDA DE LQS ARTICULOS

104, la empresa puede alterar o modaﬁc’:a’r’»a:, condigionss ¢ ome mddc erruste reglamenta en su redaccxon ongma! 0
modificada de vez en cuando por una r&nlumon de cualgu: era celos miembros de la empresa (s) o del director (s).

nosotros, MOSSACK FONSECA & CO (B V.LILTD,, de P.O. Caj:i 3136, Road Town, Ténola islas VJrgenes
Britanicas con el propésito dé incorporar una compar’;ia infernacional de negocios bajo fas Eeyes de fas Islas
Virgenes Bntamcas preseme suscribase a nuestro nombng a los presentes estatutos.

| NOMBRE, DIRECCION Y DESCRIPGION DE. SUSCRI_PTQR e

MOSSACK FONSECA & CO (B.V.L) LTD
Akara Building:

24 De Castre Strest

Wickhams Cay{ -

Road Town, Tortola

Islas Vlrgenes Bntémcas

Trust Company

Fechado el dla 23 de enero de 2001,

Doctora Norma Thompson Barahona, Notaria
Notaria Vigésima Octava del Cantén Guayaquxl
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