RN SRS
TERRI \QR%‘F%\HE BRmsﬁ\ \gk AN

C*E‘ﬁTIFICA

% S Lo
in{i:pal fees and pg Lpe n@a@%\@ are; due and Q@yab‘k 3 s
N RN
%ﬁcles of még\et‘oi‘consoh ' )

\ \: ’:
N &@@:&We ‘the ngmb‘o‘g\t\\hy




APOSTILLE
{Convention de la Haye du 5 Octobre 1951)

1. Country:Bitish Virgintstands
This public document

2. has been signed by.Myma Herbert

3. acting in the capacity of. Registrar of Corparate Affeirs.

4, Bears the seal/stamp of Registrar of Corporate Affairs
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. atRoadTown . ... 6.the28th March 2011

5
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TERRITORIO DE LAS ISLAS VIRGENES BRITANICAS
IVB LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 2004

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION
{seccién 235)

&
El Registrador de Asuntos Empresariales, de las Islas Virgenes Britanicas, ceXiifity
conformidad con la Ley de Sociedades Comerciales de [VB de 2004.

XARA OVERSEAS LTD.

NUMERO DE COMPARIA IVB: 429204

1. Estd en el Registro Mercantil.

2. Ha pagadolas cuotas, las cuotas anualesy las sanciones que estén vencidos y
pagaderos.

No ha presentado articulos de fusién o consolidacién que no hayan surtido efecto;

No ha presentado los articulos de acuerdo que atin no han surtido efecto;

No se encuentra en liquidacion voluntaria, y

o onmoRw

Actas de huelga el misma de la empresa fuera del Registro de Sociedades no se han

"instituido

NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE Gu..1 w=e-
CERTIFICO QUE:

ESTA COMPULSA ES
IGUAL A LA COPIA

QUE ME FUZ EXHIBIDAs 25 de marzo de 2011
Guayaquil,

REGISTRADOR DE ASUNTOS EMPRESARIALES




NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE GUAY..uwem

TORTOLA CERTIFICO QUE:

VIRGIN ISLANDS ESTA coMPULeA g5
IGuA

i Bryan Seatliffe. Assistant SZrfuapys Bk e .":(5' v {_t'l emlain}- Ai”‘m of XARA Ovorseas

Ead, [IEREEY CERTIFY, thy

UE ME FUE Cxiicipa,

are documents tor XARA ONSES ST - B teorperdled Ui ! q &
Business Compunies Act (CAP.2 ‘ T day of hanuzry EOI)I i hy, Nn AP0T01T0 1
Register of Liternational Business L.{)mpzmi“'» T’Iu. Company has beer Rt tl gutu {!'ﬁnﬁel"ﬂ'ﬂe provisions
of the Business Companies Act, 2004 on g2 1% day of Janusry, 2007,

MOESACK # m.mx & CO. (B VL) LY.
Registered .kgu:t

Phereby certify that Broan ScatfifTe shaned the ateve dechiation inm pros nee,

[2ated shis 305 dh:ﬂ}r}m\ 2007,

CHARLES KERINS « NOTARY PUBLICT ™
125 Muin Street

MO Box 144
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TERRITORY OF THE BRITISH VIRGIN ISLANDS
“THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
CERTIFICATE OF INCORPORATION  (SECTIONS 14 AND 15)

No. 429204

. &
The Registrar of Companies of the British Virgin Islands HEREBY CERTIFIES }
pursuant to the International Business Ci Cap. 281 that all ;
. : ; ]
having been ﬂsatisfigxd,, 3
i
>
: : = ¢ X
‘iz incorporated in the British Virgin Tifernational Businessg . .‘TDJ U u
o = .0 U
y thiz 23rd day of January. 2001, Ty e <2
: g3 n -
Given under my hand and seai at 2 o< w =
>0 0 1S3
Road Wown, in the Territcry of th E [ ‘-' 3
: s bEobe
- Xlw 5 . v = 7 ]
British Virgin Islands 28 W o oG

SED: SHERYL MATTHIAS -FORBES
ASST, REGISTRAR:OF COMPANIES

'CERTIFIED A TRUE COPY BY THE Rsrsrsi‘mn OF CORPORATE AFFAIRS: #’-j“” (%{"‘4 )

DATE: 12th day of January, 2007

CRTIOOCIUE




TORTOLA

ISLAS VIRGENES

1, Bryan Scatiiffe, secretario adjunto de Messack Fonseca & Co. (BVI) Ldt, agente registrado de
XARA Overseas Ltd., CERTIFICO, que &l archivo:

Copia certificada del certificado de incorporacion.

- Copia certificada de la escritura de constitucion y esfertuto.,

NOTARIA WGESIMA
CERTIM Qug;
E T/-\ Cr‘\-/’,DULFA ES
IGUAl, A LN ooy
QUIZT Me Fijz B
F“’-"“Qunl

OCTAVA DE GU.y voqe.e




Mr. Notary:

oy

In the register of deeds please find through this Ietter the authonty guvemed by the fqllowmg clauses

FIRST: COMPEARED. - The granting of special power ‘appeafrs to Mr Damnan James Galderbank legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appointment which i is properly reglstered to this as a
qualifying document.

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perforin the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b} Organize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

¢) To grant receipts and canceliations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw mongy and make transfers.

€) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN OTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the following on behalf of Baltic
Reefers Ecuador S.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legal proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention,

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / or courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
recanciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures.

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

a) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization.

Mr. Damian James Calderbank
Legal representative of Xara Overseas Ltd.

i

Signad and sealed this day in my prassfie

e R ANALA M. SSEMES
CLALDLBRANS.,

who la/ara personally known to me. n testimon,

whereof | have hareto set and officia:

soal this...fi’.,?."....dayol 0.2

VIOLETTA GREGORIOU
Cerlifying Officer Nicosia-Cyprus
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Sefior Notario:

En el registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar [a presente, de poder especial gobernado por
las siguientes cldusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento de) presente poder especial el
Sefior Damian James Calderbank en su calidad de representante legal de Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que se apareja a la presente como documento habilitante.

SEGUNDA; PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
compareciente otorga poder especial a favor del Sr. Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, 4
fin que pueda llevar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar a funcionarios y empleados de la sociedad, suspenderlos, separarlos de sus funciones o
despedirlos, asi como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de la sociedad, usar el sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este al dia.

¢) Otorgar recibos y cancelaciones v, a la vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d) Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias.

¢) Girar, aceptar, re aceptar, endosar, cancelar, pagar, solicitar cartas, firmas y, en general realizar toda
clase de operaciones bancarias en el pais.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Igualmente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, ndmero de cédula 0940579485, a fin que pueda Hever a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, realizar todos los actos de disposicion de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de la pretensiones
controvertidas en el proceso y de la pretension.

b) Asumir la representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante las autoridades laborales o ante Poder Judicial o ante ptras autoridades y/o
tribunales. En particular, goza de facultades especiales para rendir confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

¢) Representar a la sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamentie
facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. !

CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER.- El presente poder esta sujeto a la siguiente
condicion:

a) Este poder dejard de tener efecto en caso que el sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer ala
organizacion.

Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed this day in my presence
PO ST TV.RTCY VI 215 v H—

Representante legal CALDERENR, ne .

XARA OVERSEAS LTD. who isfare patsanally known to me. In testimon:
whereof | have walo sewy d officls
500l thig,.. 2 2.0y of 2k, 2002

VIOLETTA GREGORIOU
Certitying Officer Nicosia-Cvorus




Mr. Notary:

21,

In the register of deeds please find through this l.etter ﬂ\ae autlmnty gwemed b‘y the fqﬂowmg clﬁuses

FIRST: COMPEARED. - The granting of specml power sppears to Mr Dimian James Calderbank, legal
representative of Xara Overseas Ltd. as shown in the appomtment which is’ pmpcrly regutcred to-this as a
qualifying document.

SECOND: SPECIAL POWER IN BANKING AND COMMERCIAL MATTERS. - The compeared
empowers Mr. Sergey Zarubin, Russiar, with identification document 0940579485, to perform the following
on behalf of Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Hiring employees of the company, suspend, remove them from their duties or dismiss, so as to define
wages and working conditions.

b} Orgenize internal regime of the company, use company stamp, issue correspondence and take care of
updating bookkeeping of the company.

©) To grant receipts and cancellations as well as to collect and receive what corresponds to the company.
d) Open or close bank accounts both current and saving, deposit or withdraw money and make transfers.

e) To sign, accept, re accept, endorse, cancel, pay, request letters, signatures and generally do all kinds of
banking operations in the country.

THIRD: SPECIAL AUTHORITY IN QTHER MATTERS. - Also the Compeared empowers Mr. Sergey
Zarubin, Russian, with identification document 0940579485, to perform the followmg on behalf of Baltic
Reefers Ecuador 5.A.:

a) To assume representation of Society in all types of legat proceedings, litigations and arbitration processes,
to perform all acts of disposal of substantive rights, claims, counterclaims, answer complaints and
counterclaims, to release from process or pretention.

b) To assume the representation of society in work procedures in which it participates and which are
processed before labor authorities or before the Judicial Power or before other authorities and / ot courts. In
particular, has a special authority to render confession, recognize documents, and celebrate transactions or
reconciliations.

¢) To represent the company in tax and customs procedures with full rights to intervene at various stages of
these procedures,

FOURTH: CONDITIONS OF THIS AUTHORITY. - This authority is subject to the following condition:

8) This authority will cease to have effect in case Mr. Sergey Zarubin ceases to belong to the organization,

Mr. Damian James Calderbank
Legai representative of Xara Overseas Ltd.

e

Signed and sealed this day in my presens:

o2 IALIAN, ... SSEMES.
CALDLRBANG
who 18/are pefsonlly known 10 me. In festimon

whereof | have 8ot and officia
soal this.. 2.2,'3% m_gy{z

VIOLETTA GREGORIOU
Certityina Officer Nicosia-Cynrus
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Seftor Notario:

En el registro de escrituras piblicas a su cargo sirvase encontrar Ia presente, de poder especiai gobernado por
las siguientes cldusulas.

PRIMERA: COMPARECIENTE.- Comparece al otorgamiento del presente poder especial el
Seflor Damian James Calderbank én su calidad de representante legal d¢ Xara Overseas Ltd. como se
desprende del nombramiento debidamente inscrito que sc apareja a la presente como documiento habilitante.

SEGUNDA: PODER ESPECIAL EN LAS MATERIAS BANCARIAS Y COMERCIALES.- El
cornpareciente otorga poder especial a favor del Sr, Sergey Zarubin, ruso, nmero de cédula 0940579485, 2
fin que pueda Revar a cabo lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

a) Contratar & funcionarios y empleados de a sociedad, suspenderios, separarlos de sus funciones o
despedirios, asf como fijar remuneraciones y condiciones de trabajo.

b) Organizar el régimen interno de 1a sociedad, usar e sello de misma, expedir la correspondencia y
cuidar que la contabilidad este at dia.

¢) Oftorgar recibos y cancelaciones y, a 1a vez, cobrar y percibir lo que se adeude a la sociedad.

d)} Abrir o cerrar cuentas bancarias, sean corrientes o de ahorros, depositar o retirar dinero y efectuar
transferencias. :

e) Girar, aceptar, re aceptar, endosay, cancelar, pagar, solicitar castas, firmas y, en general realizar toda
clage de operaciones bancarias en el pafs.

TERCERA: PODER ESPECIAL EN OTRAS MATERIAS.- Iguaimente el compareciente otorga el poder
especial a favor del sefior Sergey Zarubin, ruso, nimero de cédula 0940579485, a fin que pueda llevar a cabo
lo siguiente a nombre de Baltic Reefers Ecuador S.A.

8) Asumir la representacion de la sociedad en toda clase de procedimientos o litigios, procesos y
arbitrajes, reatizar todos los actos de disposicién de derechos sustantivos y, para demandar,
reconvenir, contestar demandas y reconvenciones, desistir del proceso y de Ia pretensiones
controvertidas en ¢i proceso y de la pretensién,

b) Asumir fa representacion de la sociedad en los procedimientos laborales en los que intervenga y
que se tramiten ante Ias autoridades laborates o ante Poder Judicial o anie ptras autoridades y/o
tribunales. En particuiar, goza de facultades especiales para rendir confesion reconocer
documentos, celebrar conciliaciones o transacciones.

c) Representar a ia sociedad en los procedimientos tributarios y aduaneros estando plenamente

facultado para intervenir en las distintas etapas de dichos procedimientos. ¢
CUARTO: CONDICIONES DEL PRESENTE PODER .- El presente poder esth sujeto a la siguiente
condicidn:
a) Este poder dejard de tener efecto en caso que ¢l sr. Sergey Zarubin deje de pertenecer a Iz
organizacion.
Sr. Damian James Calderbank Signed and sealed s day in My preance
bybh\f\m.Nﬁ.N‘\?;.S-
Representante legal o S A RS BB I
XARA QVERSEAS LTD. who islare petsonally known to ma. In testimon:
whersol | havo hefelo sem ofticie
$08! thig,. B ... day Of Ll L 002
VIOLETTA GREGORIOU

PRy R P S P P et
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Guayaquil, 7 de noviembre de 2011

A quien interese

CERTIFICADO

Por medio de Ia presente certificc que en mis facultades como traductora e intérprete, he realizado la
traduccién de los documentos de |2 Cia XARA OVERSEAS Cia Ltda de forma correcta y minuciosa para
que sean entregados a la SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS como requisito para fa obtencién de
Certificado de Cumplimiento de Obligaciones positivo.

Entrego el presente certificado a BALTIC REEFERS ECUADOR S.A., para que haga uso a bien convenga.

Atentamente,

C.1. 0923040125

Yo, Doctora NOBMA THOMPSON BARAHOMA, NHotaria Titular
Vigésimo Octava de Guayaquil, Repiblica del Ecuador, de
acuerdo con la facultad que me concede el numeral mueve del
articulo dieciocho de la ley Notarial, em actual vigencia, doy
fe: Que la firea y ridbrica que anteceden de Maria de los
Angeles Yanten Gomes

: O C.C.No.092304012-5 son las wmismas que
utiliza en todos sus actos piblicos y privados y que constan
en el docomento que ®me presenta .- Guayaquil, B de HNoviembre
del 2011

Nctaria Vigésima Octava
¥ Cantdn - Guayaquil
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BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INI‘ERNATIONAL BUSINE‘SS COMPANIES ACT
((IAP 2‘3 1) '

’ S ’

MEMGRAN DUM OF Assc)cmm e
. AND .
ARTICLES OF ASSOCIATION |
- OF

R e

IBC NO: 429208 /4_( (= I
. A ﬂFFNﬁS
SR BRI mawmmnsw

D L% e

Inéorpdrét;bd,tize 23" day of fanuary, 2001,

MOSSACK FONSECA & CO. (B¥1) IS
Tortola, British Virgin | nds/

-!/ ' R




The Name of the Company s X ARA émﬁ‘m "

BRITISH VIRGIN ISLANDS
THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
: (CAP. 291} '
MEMORANDUM OF ASSQCTATION
OF

XARA Overseas Lid.

l’“_thr,% ("Ibi]lp:‘:g....)

The Registered Agent of the Omnpmy is Motsuck F tscca & Co. (B.Y.L) Lul, RO Box 3136; Road Town, Tortola, British
Virgin Elands or such other person m*conqnany hemg 2 PEFSOD OF COMHMES mtltlcd waetas a Registered Agent as the directors
may from time to time. dctcmnm:. o

The objects for which the Ccmpmy B wsudzls shid are:

@

(b

{c)

(d)

()

To camy on the busmss ot‘ an investruent cotpany and for that purpose to acqmm (by migma] subscrigtion, contract,
tender, purchase or cfxchange wnidarwriting) aic to hold, in fhe rame of the Company or of any nominee, share
stocks, debentuays, debénture stotks, boaids, mnes, obligations or ﬁecu:mes. and 1o subsm'lw for the same subject to
such termis micondmw{zf zmy) asmnyhe 1huug,1n i,

To exercise and cnfm'ceaﬂ'ngim aﬂd pawm conftzred By or inckdeat 0 e mwmshlp of any such share stock
obligations or other secuntnes : Em!mb : withoed i Judn o¢ o the geneatityof the fhmgomg all suc.h powers nf velo or

L ,s&ll, e, prepuve building sites, construct, recenslmct, alfer, nprove, decorate,
ut oﬂm‘wue deal with aml ‘or (lcsve op land and bmldmg,s and mlemlse deal inreal

To cany on the btm ofmdm and merchauts of any kind, natwe or description, and the sale or rendering of
refated products mﬂ::‘ i andilmempmym.rwl the novessary p.:mmwl Mu@:




0] To buy, sell, underwrite, invest in, exchange o sthervise appdve, and to hold, manage, develop, deal with
and turn o account any bonds, debentuiey, shares (whether Thily paid or n61), stock optionis, commodities,
futares, forward contructs, notes of Saelitities of gdverprucnt, stites, municipalities, public wmuthorities or
public or private limited or unlimitid cotupanies. in any pan of the world, precious metils; gems, works of
art and other articles of value, and whether on a.cash oo marin basis znd mcimj ing short sales, and 10 lend
moncy against the securily of py m; 5 ammf wligned progeey,

i} To burrow or faise money fwm, bm not resiricled to, baoks by the sssue of debepfizss T
{perpetual or terminable), bonds mlm},..igu o !m\. viher <;eumiam 1mmded or --' --3 ‘ﬁ;
’, ‘\

otherwise as the Campany shall ﬂiink ﬁz,)

() Toe cagage in any other mm oF k;nmxzmn: whatetoves, 07 in any ac{ L A
prohibited under any law for the lim:: being in foree in the British Virgin Islands.

{1 To do all such other mmgs as axe. mmdemak m ar the Compitty tauy think mzvd\mwc m the aflamment of
all or any of the above ebjec!s

Ang it is hereby declared that the intestion is t}m eacly ol the sjeces specitied incach ;nmgmyh of this clause shall,
except where otherwise expressed in such paragraph, be e indepenident tnain object and be in nowise Jimited or
restricted by refesence to or inference frorn the terms of aniy other paragraph of the name of tiie Company.

The Company has no power to:

(@ carry on business with pczmoks ms?ide'nt z%n sh&s«l&rit&«-ii Virpin Islands;

{b} owgn an interest in real pmpwly aitu'lt»" i the Beitish Visgin lilands, olber than a lease referved to in
paragraph (£} of subscction (2); : .

fe) carry on banking or _mm !;ﬁs%iuniéss it i Ticensed usidet the Fanks aad Tiwst Compm;ies Act, 1990;

] carry an business as an izwmuce' i)r reliissmee CCIPATY, 319 mmm agr:n! or msum&:ﬁ broker, unless it s

() carry on the business of eompmny mmmge et grless s loensad wnder ihc: (5 ampany Managemaent Act,
1990, or

] carry on the business of’ prcwuimg the Registered Office o the Regtﬁmd r’*.gem for companies
incorporated in the British Vugm Lslands, :

Paragraph {c) of subsection (2} mt put e pumgmph 5 (hY above refiors se:cmm 5 ﬂf the intcmalmnal Business
Companies Act (CAP. 291). Amo:dwg parsraph (g} of subsaction (2), ua Intematiopal Business Company shall
not be treated a5 camrying on business with persins téisdeat in e Beitish Virgin iﬂmds'by reagon that it holds 2
lease of property for use as an office fmm whis 1 (o communiiae with s rbers or v.hcrc tocks and records of the

Company are prepared or mamtamad.

The Company Management Act,: }990 referred to in paragraph 3 (g} above governs mmpany management activities
wﬂeg eulinor from within the Bﬁﬁsh Vugm Talards only.

. AR k3414 "‘M .
s x fnpmy shall bc lmwdm the nmmlc;y of the United States of Amesic.x
et
iged c'&’p_imi of the Company i USSS0000.00 divided inta $0,000 shates with & par value of USS1.00
top ax‘»(c duly mmpwemd to issue shares as registersd shates or o thc bem:u & ﬂmy wmay at iheir




i

time determine and until 5o divided shall comprise oni ciass and series.

9. ‘The directors shall by resolution have the power to issue any class or series of § 2N R proipafes B authorised
to issue in its capital, original or increased, with or sulject 1o any desighutipys, BN pryicn)] i
qualifications, Hmitations and restrictions.

0. Shares issucd as eepistered shares may bé exchanged for shares issued 1o bearer, and shivasdesetd to bearer may b
exchanged for registered shares.

11. ‘Where shares are issued to bearer, the hearer, identified for 1his purpasa by the number of the share certificate, shali
be requested to give to the Compuny the name and widress of un ssent or attomicy for service of any nodice.
informgtion or writlen statement required 10 be ghven ro members, and service upon such agent or attorney shali
constitute service upon the bearer of sugh shares, . in the absence of such name and address. being given, it shall be
sufficient for the purpose of service For the Compuny W publish the rarice; information or writien statement in 3
newspaper circulated in the British. Virgin Islands ot in 2 newspaper i the place where the Company has its
principal office, : :

12 The liability of members of xhe'(.?ﬂmpg_ny‘ié: limived.

13. The Company may by resolution of its mersbers or of its directors, amend or modify any of the conditions
contained in this Memorandum of Asseciation.and increase or reduce the authorised capital of the: Company in any

way whicl may be permitied by law. .

We, MOSSACK FONSECA & CO. (B.V.LYLTD., of P. O. Box 1136, Read Town, Tortold, British Virgin Islands for the
purpose of incorporating an Internatiang] Business Company snder the ks of die Britsh: Virgin Islands hereby subseribe
our name to this Memorandum of Association. S

NAME, ADDRESS AND DESCRIPTION OF SUBSCRIBER -

MOSSACK FONSECA & CO. (B.V.L)
Akara Bldg. L
24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Tortola

British Virgin Islands

Trust Company NEL I IPER 'Jss_sist#tSecrcx’ary

Dated this 23"  day of January, 2001 !

WITNESS o the above signature: =
v clora Norma Thompson Barshona, Notar '
it Vigésima Ocotavagel Cantin Guayaquilli
DGY FE que 13 computsa procédente compuesig,,. e

de.. 1€ Camples| Wodge = =
docun%'g FR O Fojas, es '1_@!9“‘,‘3“,‘*“’3“1@’3 odge "~ -

Wackhanws Cav !
GUAYAQUIL: RowtPrmmy ortola,

Wirgt I_shmiisf.
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BRITISH VIRGIN ISLANDS

THE INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT
(CAP. 291)

ARTICLES OF ASSOCTATION

or
XARA Oversens 14d,

(“the Company™)

References in these Regulations to the Act shall miean The Jofemational Business Congpanies Ac (e 20y
Reguiations shall constinate the Regulations of the Company. I thise: Aticks, words and ex efned in t!le Act shall
have the same meaning and, unless othenvise regiired by the cortext, e s:ngul&rs}mli mchde the plural and vice versa, the
masculive shall inclode the feminine and newter, ind neferences to pessons shall include corporations and all legat entities
capable of having a legal existence, :

SHARES

The authorised capital of the Company is TS$50,000.00 divided into $,000 shares with 3 par value of USS1.00 each. The
dircetors are duly crmpowered: to ssie shared as negéstersd shares or 10 the bearer as they may gt their tiscretion determine by
Tution, S i R i

Every person whose name is entéred as a-menher in the shase register buing 1he holder of registered shares, and every person
who subscribes for shares issued 1o bearer, stiall be entitfed to-3 corificate signed by the director(s) or officer(s) so authorised
and under the common seal of the Compan;, speeifying the share or shares held and the parvahee thereof, provided that in
tespect of a registered share, or shares, held joindly by several persons, mﬁmmanyslmllmbeboundm issue more thait une
certificate, and delivery ofawhﬁmmﬁm&arem ohe af several joint holdées shall be-sufficient delivery tall,

In the case of bearer shares, cath mﬁmm for shiares issued to bearer shall camry an tdmhfymgmlmbe.r and the Conypany
shall mamtain a register of ﬁc,namc ind address of an agent or attomey which may be given fo ﬁtCampany by the bearer,
identified for ﬂuspmpnscbymdudmhﬂ(mg number, fot service of any notice, mfmnaﬁm WWMSEMWC required fo b
given to members. .

Ifa certificate iz wotn oat or fost it i bemdcn production of the wmn-rmtocmﬁcae, oron satistactory proof of its Jogs
together with such indemnity. as . the dirociors may rasonahly require. Any megher recéiving a shars centificate shall
indernmify and hold the Company and its o ’iﬁx:m hmu!w rmm ay km or Eubll;ty vdnch ﬂorﬂny may incur by reason of

Snbjectmm:pmwmofﬁcmmﬁzsmgmd,shmmybemmdomhe mﬂntdwyammdeamble, or, at the option
of the Company, imbhbbsmﬁaumdmm:hmandmsmmmmss&mdmsbc&mmmﬂxmafmem of

YA Pub.
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The directors may redeem any such share st a premius,

I[ a¢ soy time the share capital is divided inw different classes of shares, the rights anptd
otheswise provided by the terms of jssue of the shares of that cluss) may, whether or
wotnd up, be varied with the consent inwriting of the ioldgrs of not less Han Fifty-one Bercdnt
of that ¢lass and of the holders of oot Jess ihm fifty-ore pencm of the issucd shates of\y B

which may be affecied by such vamu:on SN

The rights conferred npon the ho!dbm‘ of 1!1 sahalT
othenwise expressly provided by the ternss of s¢ u! L].x. sgres uf Jl.u eﬁl 1, In- deemed 10 he ’vancd hy the uemon
ot issue of further shares ranking Jpard pitssu ihewwnh

Encept as required by law, no person: shall hc mmgmsed by the Company as lu)ldm;, any share upon any trust, and
the Company shall not be hound by or e cnmpell»-d inany way to secognise (even when having notice thereof) any
equitable, contingent, future or partialinterést i any share or nay interest in any fractional part afa share or (except
anly as by these chulamms or by law otherwise. pmwded) any other vights in :espect of: any share excopt an
absohute right to the entirety themnfby & reg xsmed helder. : .

TRANSFER OF SHARES

Registered shares in the Company may-be transferred by a wiitten instrumient, sigaed By the transferor and
contaittittg the name and address of the transferse or fn such other munser o fom snd subject to such evidence as
The directors shall consider appmpnalm Shaw hsm,d to boarer sholl be lﬂinxﬁ:ﬂcd by delwery of the certifivate
evidencing same. : L :

The holder of registered shares lmy request :lm such shans: e exchaged far shares 1s,wed to bearer and the
directors shall cancel the certificates evidencing registered shures and the enmy in the share registér and instcad
issue a certificate evidending shares mmed 10 lmm wsm and subjeet o stch ey sdence of mlen{ a5 the digectors may

consider appropriate.

The holder of a certificate evulﬁncmg .:.Imrx:ﬁ fmued 1o beavsr miay recpest that ‘such sharcs bie exchanged for
registered shares and the directors shall cancel the certilicate evidencing shares issued bearer and instead issue 2
certificats evidencing reglsmd and enter the ‘nane aad address of the lm!de : eof in t}m share register
with and subject to such evidénce o tas the dwectm Ry congider apprapnafc :

Upon receipt of notification of any {:Elmge of nane and address of any agenl ur atiomey given to the Company for
the purpese of service of any notice, inforemation of wrilien statement required to be piven ta members, identified by
rcfeterce to the number of the. cﬂtlﬁ'mm: 10 bearey, ths directors shall foribwith mmmd dle register maintained for

this purpose.
‘I'RANSML‘;‘;ION OF SHARES

The personal representative, gm:dmn or tmslu: o the cams ey b of @ dccmed uxcnmpctcnt or bunkrupt sole
holder of a registered share shall be the oaly pevsor recognised by (ke Company as having any title to the share. In
e case of a share repistered in’ ;he namiés of two br more holders, the survivor of survivors; and the personal
representative; guardian or trestee as the case may be of: rlw duceassd, incompetant bankrupt, shaill be the only
person(s) recognised by the Company 3§ having any fitle 6 fire share, but they shall not be entitled to exercise sny
rights as a member of the Company until they: h'we aroceeded as et lor B inthe mifnwmg two chulauom

dtion: ﬂf law oar mhelmse 10 a share or'y .,hams, consequme of the death,

Any person becoming entitled by
may he registered-as 4 ynembor upon such evidence being produced as

mcompetence or bankmuptcy of an

muay reasonably be required by the directors. Arapplication by any such person 1o %)cmg:ste:ed as a menber for all

purposes shall be deemed to be a transfer of shaves of e deceased, mmmpctr:nt or bankmpt member and the
directors shall treat it as such: B
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of otherwise auqmre any of the Compmy § Wi Sh&!ha iml onfy nm of surplus or i exchangt for newly issued
shases of equal value, or for such: cm:sldmfmn ag they consider fit, and either caneel f hold such shares as treasury
shates. The directors may dtspose of amz sHares held as treasiry sharss on such ténmg-and conditions as they may
from time to iime determine.. bhams :my be pried hased or otherwise svquied in exchange for newly issued shares
in the Company.

: Ai::*ss:;m*rmw 1N CAPITAL

Subject to thie terms of any rcxoiumm passxed by fhie fiedrens fin the prpose of § mcmzsmg the authorised capital of
the Company, such increased capital bedivided § iy shares ol sueh rf:sp“ﬁ.tn?c: amouu(&, m}d with such rights or
privileges (if any) as the duacmrs ihmb. :q:u.dmm g

Any <apital raised by the creatiun/f new: e:lgams: shall be considered ss part of the-original capital, and shall be
subject 1o the same provisions as if izhad-been part of the orginal capital,

The dizectors may by resolution:
{a} consolidate and divi&c all OF AOY:C Fim shave capiiaf into shares of krger amount zimniw existing sharcs;

{b) cancel any shares which, atthe. date of the: passing of the resohution, have not beam aken or agreed to be taken
by any person and dinsinish the :zmoum oty sntherised shae: capital by rhe amoum of‘ tﬁe shares so caneelied;

{c} sub-divide its shares or any af lhem into shams of semaller amount tan is hxad by the Memorandum of
Association and so that subject to the provisions of Regutation 10 the resolution whireby any share is sub-
divided may determine that ag Between the holders of the shares resulting from stch sub-division one or more
of the shares may have such p:cfmd orother special righis over or may havc such qualified or deferred rights
or be subject to any such resitictio s8¢ uamd with the other or athirs ag ﬂxc Campany has power to attach
to unissued or new shares; :

() subject to any confirmation or wnsm;: requised by Baw, redoce ity suthorised dnd-issued share capital or any
capital redemption mscrve ﬁmdot any shme premien aceount in any mannér;

Where any difficulty arises in mgamd io any r:un:mh{!amn and division onder lhu chulanou the directors may
seftle the same as they think expedzent.

i ‘MEE:HM OF MEMBERS

The directors may convene meatings nf the mﬂnbm o( the Company a1 such Gmes and in such manner and places
s the directors consider necessary of desirabla, and they shall convene such & meeting upon the written request of
members holding more than 50 pcroem nf the votes of the outstaniting voting shares in the Comipany.

Seven days’ notice at the least spemf)nng t!w p}ncx the Ty and the hour of the mcctmg and the general nature of
the business to be Gondnmd shall-ba.piven it -the memicr bercinafter mf‘nm:lmd 1o such persons whose pames on
the date the notice is given sppear: mbcrz. i ihe share registor of te Company and!a the ageat or attoney of
record of the holders of bearer shams ving llfc righl o vt 1 sucl meeting,

A meeting of the members slwli bc deemui 0 boave boen validly held, nohmimandmg that it is held in
confravention of the requirement to give notice in Regulation 26, if notice of the meeting 15 waived by ninety
percent of the votes of all shares havmg 2 nghl 1o attend and vote af the mcumg

YAETiub.
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. cable o other written

The inadvertent failure of the directors fo gove notice ol 4 neeting 10 & menber or 1o e e
case may bo, or the fact that o member of such igent o slte ney has ot received the nghed/d
meeting.

PROCEEDINGS AT MEETINGS OF MEMBERS

N buginess shall be wansacted atany mtmg malnss aeguoniy of memdices is present at the
proceeds w business. A quorm shall conkistof the hokier ot holders preseat in pesson ot by pro)
one third of the shares of each clasy or serics of ey antitied w vote as o cluss o 7 series ‘thereon aad the same
proportion of thé voles ef the remaining sharis ‘emtitled 1o votc thercon.

If within half an hour from the time apponnatd fm- she mweeting 3 Quorym us not prescnt,” the meeting shall be
dissolved.

Atevery meeting the members pmm shall élzmsu somsons of their nomber to be.the Chamnau If the members
ate unable to choose » Chairman for any reason, then the person fepresenting the greatest nember of voling shares
present 31 the mecting shall pn:mie as C‘hmmnau* failing wisich the oldest individoal peison s&all take the chair.

The Chaitraan may, with the consent uf the :ucmng adjotirn ary menting fom. e to time, and from place to
place, but no business shail be ttmucied al any a@;wmmﬂ meating other than libe lmmm:ss left unfinished af the
meeting from which the adjeumnént mak plncn EH ;

At any mecting a sesolution put to Iill.'! vm‘ #f, the nm:tmg shall be decided vu g show of Jnnds i:y simple majority
unless a poll is (before or on the d\eclara ' c»f nu wsnh: of the show of hands) damnd«f

{a) by the Chairman; or

{&) by any member or members pmmt in pcmm or by proxy and represeizing not I:ss than ani: tenth of the sl
voting rights of all the members havmg the ngilt i vole &t the miccting,

Linless 2 poll be so demanded, 2 daecm : byﬂu: (ﬁmﬂmm tiewd @ resohation kas, o & slmw of hands, been carried,
and an epiry to that effect in the F _;i:g the minutes of the proctedings of the Corspany, shall be sufficient
evidence of the fact, without proof of mﬂm of pn:s;mmm uf the vofzs mcardod in favour af or against such
resohation,

1f a poll is duly demanded, it M be la.ium in su:l: manter as the Chairipan dzmcrfs, and. thc result of the poll shall
be deemed to be the resolution.of th@ mmmg at wlmh the poll was demanded, 'ﬂw dzmd for a poll may be
withdrawn.

en 5 show of lands, ow on g p :31, Tl Cimimw of the meeting at which
1l ls‘dmam:!e:f., shal] be entitled to sccmdorcasnng vole.

In the case of an equality ofvolcs
the show of hands takes place, " :

BS )'F MEMBERS

At any meeting of menibers, Wke(ﬁzt om .4 show of hatids ar an a polt, every hatdat of 'a voting share preseat in

person or by proxy shall have one v vy votmg share of which ke s the he!der
A resobution which has beennm mm?crs for the time being entitied 1o vom and whack has been approved
by 3 majority of the votes oE’ {1nthe form of nne or more documents nwriting or by telex, telegram,

ut shall forthwith, without the need for any notice, become effectunl
a5 2 resolution of the members. (O G

1f 2 committee be appointed for e who i of usisound mind he tray vote by his commiliee,

LRI
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vale in person or by proxy at any mt.ztmg of mcmbe:rb or it dccutdame wnh l!:e terms of
that person whose name appears. first wmong such voting joint holders in the share mglster :

An instrument appointing 3 proxy shall he in such form as the Chaimaan of the meeting shall acee;
evidencing the wishes of the member agpointing the proxy.

The instrument appointing a proxy 'shall be in weiting nder the hand of the appoinier, unless the appointey is &
corporation or other form of Tegal entity ofher than one or nore indivitluals holding a8 joint owners, in which case
the instrument appointing a proxy. shall be in writing under the hand of an mdividual duly authorised by such
corporation or legal entity to execube the same. The Chairman of any meeling at which 2 vote is cast by proxy so
authortscd may <all For a notarially cerificd copry of such authority which shall be produced within 7 duys of being
so requested or the vote or votes cast by such; piony shall be distegardsil. In the case of a proxy being piven by the
holder of a share issued to bearer; it shall be sufficiont for the appointer. w ldem‘lfy himsell by writing the
identifying number of the certificate cv;dcm‘mg the shires issued w heater.

("ORPORATIQNS ACTIN(J BY REPRESENTATIVES AT MEETINGS

Any corpordtion or other form of corporate Iegnl endity which is & member of the Company may by resolution of
its disectors or ather governing body: atihorisé such person as it thinks fit to act ay s Yepresentalive at any meeting
of the members or of any class of members of the Company, and the person- 80 authorised. shail be entitled to
exercise the same powers on behalf of the corporation which he represents a5 that ccrpommn could exercise if it
were an individual membee of ﬂie Companm : T

D] REL'I GRS

Subject to any subsequent amendmmt to change the aumber of direciors, the minimum number of directors of the
Company shall be one and the maxmmm mlm!m shaiE br: ety :

The first director or directors shail ! alecmd by ihie subscribers 1o the Memeorzndune  Thereafter, the directar(s}
shall he elected by the members or the dl:ector (if there is only ong) or d;recwrs fot such {erm as the mewbers or the
director (if there is only cne} or dnec maf dcb:cmum.

The director(s) shall hold office: unti hw{ﬁmr) smw.sar(s) shall wke office or lmt:t has(thelr) earlier death,
resignation or removal,

Every vacancy in the board of dlwcfms tay be filled by a tesolution ef the mcnﬁm or ct‘ zhe director {if there is
anly onc) or of a majority of the s tem gdnmtors 11 applicable. :

lﬁeaﬁﬁn, but neveribeless shall be enhtlcd to attend and speak at any
te! meermg of the holders of ary class of slsﬁma in the Company.

A director shal]l not require 3
meeting of the members and at any s
A director by writing undcf his hand. dcpnsmcd at the Regiswerad Office of the Company soay from time to tige
appoint another director or any o son ta be his alternate, Every such altemat shall be entitled to be given
notice of mectings of the directors ; ‘shiend :md vote 95 3 duu.to at nny such: neeting at which the dircctor
appointing him is not personalf i i ;

duties and authoritics of the
Company aud shall nﬁlb& deet
be occasioned by giving tatice
Regulation 76, his altemate (if a ;
remuncration of an altetnate shail !ic payamc viit of the remuneration pa}uablc m t.hc d:rectm lppomung hlm, and
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shall consist of such portion of the-last menticaed reineration us shall e agreed be
director appointing him. A director by wntmge wdér fuis lrand deposited at the Regist
miay a1 any time revoke the appointment of ar alterunic appointed by Yim. 17z dicettofSHR)

office of director, the appointment o his aiic; nate shafl shercapon cease anid tmnmu &

The directors may, by resnlunou, ﬁx the ema!umcnt:; of directors in renpest of servic
any capacity to the Company.. The directors way also be paid such travelling, hole N
incurred by them in atending and retwning from mectings of the directors, or aity coR
meetings of the mumbers, or in coanection with the business of the Company as shall be-ap
the directors.

Any ditector who, by request, goes or resides abroad fim any pusposes of the Company or who performs services
which in the opinion of the directors. go beyond the ordinary duties of a director, may  be paid such cxim
remuneration {whether by way of sal&ry} comimission, pasticipation in prafits or othcnvnse) as shalt be approved by
reselution of the directors.

The Company may pay to a director who at the n,quwsi of the Cowpany holds any office {inciuding a directarship’
in, or renders services to any com’pany i whicke the- Company mey be inerested, sw:h remtuneration {whether by
way of salary, commission, perticipation in profitd or utherwise) in mzpcct of such oﬂ'ice or services as shall he
approved by resolution of the dmcmfs, : e

The office of director shall be mted 1(‘ t3 & d et

{a) is remaved from office 'by:am‘mlutim_; of members or by a resolution of.direcmﬁ_.’or

) brcomes bankrupt or makes ?ﬂ_y sgr_m‘x;gu:mc_nt or composition with his creditors generally, or

(€}  breomes of unsound mmd,, 01' o{ smh infinm hiealth as to be incapable of managing his affairs, or

{d} resigns his office by nuncein wmmg 10 the Company.

(2} A direstor may hold aﬁy olhmaﬂicc or position of profit under the (,o:iapany {except that of auditos) in

conjunction with his office of director, and may act i 2 prof‘esmaal capac:ty to the' Company on such
terms as to remunmtmn md otherwis ie 45 the du ectc-m Siall artapge: RN

} d:xector or other officer of, or aﬁimse mtm:s(cd in any company
rhich the Canipery tiry be interésied, as a member or otherwise, and no
such director shall be sicc ie for any temwnesation: a1 ofbicr benefits received by him as director or
officer or from his inferest in such other company. The dircctors may also: exercise the voting powers
conferred by the shares in any other company held or owned by the Company in such maaner in all
respects as they think it fnchiding the exercise thereof in favour of aity resolutions appointing them, or
eny of their number, d!mcmfs offictrs of surh niher company, or voting. or providing for the payment of
remuneration to the officers of such other compeny.’ A difecior may vote in favour of the
exercise of such voting ‘the: manner aforesaid, notwithstanding thiat he may be, or be about to
become, a director or af 1 other company, and as ‘such'in nny o!her mmmer is, or may be,
interested in the exm:m :mg, rights in the el afv}resazd ;

(b} A director may bcyor:‘ _
promoted by the Company,

{c) No director shall ba dxsthﬁ;d by his office from’ conracting wnh the Cumpany, either as vendor,
purchaser or otherwise, nor shall any such congract-or arrangemeni éntered ‘into by or-oa belalf of the
Company in which-any difector ishall be in any way imerested be voided; nor’ shall any director so

contracting or being $o. liakite o account to the Company: f ~pmﬁt realised by any yuch
contract oF arangemen in of such drector bolding that office the ‘fiduciary relationship
thereby established. director’s interest must be declared “him at the meeting of the
directors at which th Fing i the coniract or prangenient s first ukm inte consideration,

: contract or arrangemeit, of
all forthwith after becoming so

dateof st miseting iatevested in the proy
; ]:ur Aatgemen after it is mdr he

and if' the director wis
shall become interested
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" delegate all or any of the powm

mterested advise the Company oo writing of the fict amg nature of fis §
directors by a digsctor that heis o member of o speaified liad or c e
interested in any contract o transaction which may, afir the date of fatifsd
vompany shall {if such director shall give the saoé at a meeting of th
sieps to secure that the same, is bronght wp and rewd a8 €32 nexy mearmp\y
suffictent declaration of interest i relation to such contact or fransactoN
director may be counted as one of a querusiiupon 3 motivt in respert of anRCehy
he shall make with the C‘empxny, ar-in which ke 15 so inlerested as afom; b3
motion.

OFFECERS

The dircctors of the Company may, by a resotution of dipectors, appoint officers of the Company. at such times as
shall be considered necessary or expudicnt, and such officers may consist of . President, one or mere Vice-
Pregidents, a Secretary and 3 Treasuret and such other officers as may rom time o time be deemed desirable, The
officers shall perform such duties 25 shall be prescribed at the time of their appointthent sutgcct to any modification
in such duties as may be preseribed by thie directors thercafier, tu in ther absenge of any specific allocation of duties
it shall be the responsibility of the President to ninage 1he day to Say atbuirs of the Company, the Vice-Presidents io
actin order of senfozity in the absence of the President but otherwise 1o perforn soch duties as may be delegated o
them by the President, the Secrelary: (o mantain the: registers, minuy books and records {other than finoncial
records) of the Company and to-ensire: COI]!;)]iﬂnce wills all procadural mqmmmfs imposed on the Company by
applicable faw, and the Treasurer io be: uespoasxme fm the financial affars of lhe Cmnpmy

Any person may hold more than one. ufﬁr:c and.no officer need be a director. or: msember of the Company. The
officers shall reruain in office until mmow:d Imm officy by lhe directors wheum or not a successor is appointed.

Any officer who is a body curpgmz ma,y a;tpmnt -m‘,' parsen its duly xu:hc-nsecf mpmscntatwa for the purpose of
representing it and of transacting an siness of the officers. SR :

; a:» OF DIRECTORS

The business of the Company shafl’ be maamged By the digectors who may pay a}! nxpmses incurred prefinyinary fo
and in connection with the formation and registration of the Company, and may exercise. :all such powers of the
Company 25 are not by the Act ar hy these Regulations required o be exercised by the membem subject to any
delegation of such powers as may be sed by thes: Repulations and 10 such; :equxmmculs as may be prescribed
by resolution of the members; but no requirement made by resolution of the members shall prevail if it be
inconsistent with these R.egniatmnis or shali’such reguizerieent invalidaty any i aet nf tht dlrecmrs which would
have been valid if such :equnemm nmads,

The directors may entrust to am;i confer Wpci any ditectar or officer any of the panwms exgrcisable by them upon
such terms and conditions and with such restrictions as they think fit, and either ca?latmily with, or to the exclusion
af, their own powers, and miy fro : nme revole, withdraw, aker or vaw all or any of such powers. The
directors may delogate any of the {0 comimitfecs comsisting of such e tembers of their body as
they think fit; any committee so thn exdreise of the powers o' conform to any regulations
that may be imposed on it by,

b oy nmc h» power of altomey appamx any company, firm or person or
Ay or indirectly by the directors, to 'be the sttorney ot attorneys of the
h pomrs, autamrmes ami dﬂcrenons (nnt exceeding those vested in or

The directors may from time 0 time an
bhody of persons, whether nomirated
Company for such purposes and v th

] tl mum may thmk fit an& mz) also ‘nlhnnse a.ny such aktommey 1o

dﬁcmtmm wested i himy,

. g:pmuL ;my peTson s ululy smhcmm mpmsenmva for the purpose of
of transacting any of the businuss of the dxrel.tors

Any director who sa bedy ;‘mpam
representing it at Directors Mcehng

YAETPub
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associations, credit institutes of any simiar institations of their chaice anywh
promtissory notes, drafls, bills of exchange and other negotiable instruments and o nts
Company, shall be signed, drawi, accepted. éndorsed or otherwise exceuted, ds thif cade magdtie fihuer as
the directors shall from time o time by resolution ditermine. AN - ¥y

The ditectors may excreise all the poweis of the Company to borrow money Y oTape ¥ charge its
undertakings, property and uncalled capital or any part thereof, 1o issue rlebeumres, eBex k and other
securities whenever mongy is borrawed dr us security for any debt, liability or obligation of l]ze Compnny ot of any
third party.

The continuing directors may act notwithstandiog any vacancy in their bedy, save that if the number of directors
shalt have been fixed at two or more pérsors and by reason of vacancies having u:rccum:d among fthe directors there
shall be only one continuing dm:cmr he shill be authorised 1 ast <lone only for the pumose of appointing another
dicector. . . .

mocmim:s OF DIRECTORS

The meetings of the directors and. any mmmmw ‘thereof shall be held at such place or places as the directors shall
decide.

The directors may elect & chaiﬂhqn of theiz ﬁic&:tiing;; and dotermine the period for winch he is-to hold office; but if
no such chairman is elected, or if at any meeting the chaitman is not pesent at the time appointed for holding the
same, the directors present may choose -oné ot‘ thcir number to be Chairman of the meeﬁng -

The directors may meet together for ﬂxe Adispatch of business, adjourn and otherwisé mgulate their meetings a3 they

- think fit. Questions arising at 2ny meeting shall be decided by s majority of voles; m case. of an equality of votes

0.

.
73,

14,

‘ YNEFP,

s

- A resolution approved by a_ﬁia
. directors of of a committes of

the chairman shall have 2 second or casting vote. A dnzecmr mazy al any time sunmon a meeting of the directors, 1f
the Company shall have only one director, fhe provisions hereinafter contained for mectings of the directors shall
nat apply but such sole director shall fiave full power to represent and sok foi the: Ccmpmy fwall mnatters and in Licu
of minutes of 2 meeting shall record vnumg and sign a mote of mew orandunt of ailmattexs requiring a resolution
of the directors. Such note or memerandum shall cn:nsmutrt sufficient evidence of such resolunnn for all purposes.

A director shall be given not less t]mn wven days nmscc af'a meeting of the djmm‘

Notwithstanding Regui_amm ?(}_ abmre, : mﬁ;h_ng of dgrecftprs held in cnntxmnﬁpnqt: ﬁiiﬁggu]ﬁticn shall be walid
if a majority of the dircctors mﬁﬁed.ta te ait the meeting have waived the noﬁce-o{ the mcetmg,

The inadvertent failuee to gwe notwe f 8 mewtmg t9 a director, or fe fact that a dlmztm has not received the
notice, does nat mvahdate the meeung '

A meeting of directors is éuiy consmu{cd for all puquma if at the rmnmencemem of ﬂm meenng there are present
in persos of by altemate no Tess ﬁm&d of ﬂw tat: ﬂ furnbtr of directors Wlﬁt mininum ot' two.

If within half an hour fmm &
dissolved.

,'m.d ﬁx tlw rapting ¥ Qumum |

Any one or more of the du'ecmrs or any committor thereof may participaté: iu 8 mﬁﬂmg of directors or of a
- copumitiee Of directors by means: onference telephone or similar cummumcatmus -equipment alfowing all

paruclpatmg i the mebng to: hear each cther &t the same time, Pam::mpmnn by such means shalt
cnnshmtc presence in person atammtm;g i ! .

e duecmis for the time being entitled m mzxcc af a mecting of the
£5 and tak:m,g; the form of op2 or more dﬂcumsuts mwnhng or by telex,

i
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telzgram, cable ot other writien clectronic comsnication shatl be i3 valid and effectual as if it lmd been passed al a
meeting of the directors or of such cmmc dnly convengd and held, without the need fgray

]E‘i‘!)EMNTT Y

Subject fo the provisions of the Act-und of Wy uther datig Toe the tme befAoh
officer of the Company shall be entitled to be indemnizied owt of the assets §F 1
lisbilities which he may sustain or incus s ar about the wxeculion of e dyxies
(hereto, and no direcior or other officer shail be lisbie for any loss, damage or i
e incurred by the Company in the execution of the dutics of kis uifice, or i relat

SEAL

The directors shall provide for the safe cistody 6F the comuon zeal of the Company. The conmmon seal when
affixed to any instrument, shall be witnessed By adircetor or any other petson so autharised from time to time by
the directors. The directors may provide for-u Favsimile of the common seal and :approve the signature of any
director or authorised person which may be. reprcduwd by printing oc other means’ on a0y instrumnent ad 1t Shall
hiaee the same force and validity as'if the sen! had been affized 6y such mc.&mmmt and the satme had been sigacd as
hereinbefore described. . -

: nwﬁmﬂnﬂmn RESEEVES

The directors may, by zesolution, dcdare % {hvuimd fut o dhvadernd shagl: ba dﬂc!md and paid except out of
surphus and unless the directors determm:: tlma nnmmilatﬂly afker the payment of the dividend

{a) the Company will be able to satisfy its Iiabiii_lcies a3 they become due in the G;rdh;a'ry:marse of its business;
and i :

(b} the realisable value of the assets of the Compaay will not be less than the sum of its tolal liabilities, other
than deferred taxes, as shown m the bocks of dcoount, myd it5 capital. :

Dividends may be deciawd and pmd i monw, sharésor other properhy,

In computing the surplus for the purpasc of re‘;oivmﬂ to declare and pay o dmdcnd the dxrecmrs may inclade io
their camputation the net unmzhsed appreciation of the assets of the Company:

The directars may from time to: hmc pay 10 the: a;a@mh #x such interim dwu;cn@s as appéar to the directors to be
3usnt'|>edbyﬂwsurplusofﬂze€mnp'

Subject to the rights of the hoide ¢ mliﬂmL w special rizlits aito dwmm& aﬂ dmdends shail be dechared
and paid according to the par value 0f the gharos in:fesue, excluding those sham whwh ate heid by the Company as
treasury shares at the date of -:izciarati ntof the dmﬂenﬂ ;

The directors may, before mcomrmndmg any dividend, e aside out of the pniﬁts oi‘ the Company such suns as
they think ‘proper as a rescrve of reserves. whichi shall, st the discretion of the directors, be applicable for meeting
contingencies, or for any other purpose to which'the profits of the Coinpany may be properly applied, and pending

-such spplication may, at e ik discrehcn, cither be employed in the lmsmass Qf thz Cumpany ot be invested

i time to fime think fir,

such investments as the dnectors 1 ‘y

If several persons are rcg:soemd ; jamt ?mlders of any share, any of them mav ng& effectual receipt for any
dividend or other monics payable ot or in respen,t of the shure. .

'tbrfdamfm ptay provide for e payxmnt of dividend by reference to
o ai' such dividend, counterfoil
way. and o the same-extent as
Wamm, ﬁse directors may issue

In the casé of shares xsmed to bcmf,'
counterfoils or warrants issued with the ertificate for such shares. and the prod
sent o receipt of mich dvidend it the
the timng of preseetution of the countl

production: of the’ mﬁﬁmm Rse_

ATl
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Any notice, information DrWl‘iltm

dividends.

Notice of any dividend that may have been declared shalt be ziven to vach tember i A
and @il dividends unclaimed for thmc yca:s after ki avm g been declared may bc f g
tenefit of the Company. . 1

No dividend shail bear interest against the Comipany.
BOOKS AND RECORDS

The Company shall keep such accounts. and Tecords as the directors consider necessary or desirable in erder to
reflect the financial position of the Com,pany :

The Company shall keep. minutes of aIl meetmgs of dirsators, membiers, conumttm of digectors, cormmittees of
officers and commitiees of members, and copies of all resolutions cousented to hy duezﬁors ‘members, comymittoes
of directors, comittees of officers aﬂd wnmnm,cs of members.

The hodks, records and minutes. regquired by R:guiaiwns 8¢ and 90 shall be kapt at the Registered Office of the
Company or at such other place as the dxmcmns may determine, and shatl be opcn 1o the mSpcchun of the dircctors
atallnmes

The directors shall from time 10 time d:tmnmf whethier and to what vxtent and at what tlmes and places and unde:
what conditions or rcgulamms G  tecords fnd raiius of the | “omgany or any af them shall & open to the
inspection of members nnt being direcions, and o membur (hof being a dzrecmr}_slmﬁ have any tight of inspecting
any book, record, minute or document’ of she Company except 33 con ferre by I.aw or, anthonsed by resolution of
the directors. et :

A:m;r

The directars may by molumn‘cal "‘ thc acc-aums at ths Company to be cxammed 4 ,fan auditor or auditors te be
appointed by them at such remlmemon as way fmm bmz to time be agreed. 7 .

The auditor may be a membet of zhe Cem;mly» bm: oo dnrectm or offizer shall be chgtble durmg his continvance in
office.

Every suditor of the Company sl;all haw: a nght o agicss at all times to the bopks, of accounts and vouchers of the
Company, and shall be entitied to Tequirs frmn 113 qﬁ'xc ers ofthe Campany such mfcamlanon am;l explanations as he
thinks necessary for the perfonnauoe i dunes. i ;

The seport of the audﬁar shal! be mmxed m the accounts upon which he mpeﬂ& and tha auﬁltor shall be entitled to
receive notice of, and fo attend, any meetmg at wi:uch e Company's audited Pmﬁt and Loss Account and Balance
Sheet is. to be presonted. . WA

i Nom ES

m;rmred tobe g g,iwzn 0 m.mbﬁ i3 al:al}?bc sacrved,

(a) in the case of members olding e :I{Ll shure es, by mail (a miil seérvice 1f available) addressed to each
: mr.mbcx at the address hown tke& share ce‘glsm and ;

) in the case of mcmhers lmldnm ﬂuﬁ:ﬁ issued to bearer

{5 by mml {gir mmlﬁe ce ifavailable) sddressed to the ageat or atomey whose name. and address
has been givel vie,of notiee by the bearcy of the shares’ (niezmﬁed fot ih:s purpose by the
€ rhfiml-*} or. Dol S
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statement in’ the Gazette and in one of mote newspaperf/f
Vitgin Islands ot ma ns:m;mper when the Company has jfapiie
All natices directed to be gim‘w tht: miembirs shall, with tespect to anR\cagisterAPRIG P persons are
jointly entitled, be given 1o whichevet of sich persons i named fist in Bm SRS Jogiste '
bcsnfﬁcwmnommall&cwgnofsuch«km

Any notige, if served by post, shall be dcmeti to-have been served within tmi'days‘of posting, 4nd in proving such
service it shall be sufficient to pmve. that the Jetter cortaining the notice was pmp-:rly addrcssed and put into the
Post Office, . :

m«esmﬁs -,mn SUPERANNUATION FUNDS-

The directors may establish and matptain or pmmm ihe establishnent and aumecnance of any non-gontributory
pension or superannuation funds for theBenefit of, und yive ot procere t giving of dovations, gratuilies, pensions,
aliowances or ermfum&ms fo: lny ;ms(ms whar gk oy wire ¥ @iyt i the employment or sepvice of the
Company or any company which is uubs;éxary of the Cognpany of ¥ allied 1o of associated with the Compuny or
with any such subsidiary, or whatre or were at any time direclors o+ officers of the Company ot of any such other
company as aforesaid ot wlw h or Tefd any sularied rploymeat o u!ﬁce in tee Company or such other
company, or aRy. persons in: w welfiure the Company or any such other cmngany a5 aforesaid is or has been at
any time interested, and tothe Mdows, Tamilies am] dependents of sy am:hfpmon, and imay make payments
_ joh personis a5 aforesaid, and may do any of the matters aforesaid either glone
of in conjunction with any such other company as foresaid. A dizctor holding any such employment or office
shall be entitled to participate i ui ;md Tetain for his own benefit any such donation, gratuity, pension, allowance or
emolument, :

WEI\?MNG e

If e Company shall be wound up, Lu;uxdxtcrt iny, in sgowdance with Sresolation of members, divide among

the merabers in specie or e or-any part of the assers of the ¢ any (whethier they shalt consist of
property of the same kind ¢ far sweh poupoes et such value a5 he desns fair upon any property to be
divided as aforesaid and may ¢ how such division shall be carried out a3 between the membiers or different

classes of members. The' qunﬁm imy vest e winale ot a0y part of such assets in trustees upon such trusts for
the benefit of the contributories us the &qwdamr shali think if, but so that po: mcmber stmli be compelled 1o accept

any shares owd:erseem;mw e i any Jisbility.

ARBITRATION

Whenever any dsffcrmue pen t};g: o ,ompwy an the one hmsd mld my ur the mmbexs :hexr executars,

/ or to any of the affairs of th: Cotnpany, sach. diﬁ'amcc shall, unless the
!6 whitrator, be referred to two arbitrators one to be chiosen by each of the
ahall hef«m enpering in the ml‘crm a;apm m umpm

auli in appointing an a:!:ntmtm mrhcs mgma!ly‘ o by way of substitution
s;hai! die, be incapable of actingor wﬁue Lact) for rem days after the othier
the same, such other party may appoiat mﬂhimmm_m in the place of the
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IONOY SUBSCRIBER

TFowg, Tortola
sh Virgin Extamds

Assistant Sgcretary.

FTTNESS to the above signature;
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W, Tartola
 Vitgin [ahm.‘lz
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Votaria Vzgésuma Octava del
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Islas Virgenes Britanicas

LA LEY DE SOCIEDADES COMERCIALES INTERNACEONALES
(CAP 291)

MEMORANDO DF ASOCIACION
Y
ESTATUTOS

DE
XARA Ovei‘s}eas i_ntd_,:

"La Compadia”

. El nombre de la empresa XARA Olverseas Ltd.

. El domicilio social de la. empresa-es Akara Bldg. 24 De Castro Straet, Wickhamé Cayf Rbad town, Tériola, Islas

Virgenes. Britanicas - u atra Iugar dentro de lslas Vlrgenes Eritanicas como los directores: de tismpo- en tiempo
determine. B .

. El agente registrado de Ja empresa es Messack Foriseca & {,o (B.V.1) L., P:.O. Box 3136 road town, Tortolg, Islas

Virgenes Britanicas ‘0 cualguier ofra persona o emprasa tiene derecho & actuar como un agente reglslrado que los
directores de tiémpo en tiempo determine.

a)

i

. los objetos para los cuales se establece la emprasa son:

Para ' ejercer la actividad dé una compafila de inversidr y para este fin dé adqlirir (por suscripcidn original,
contrato, oferta, compra o-suscripcion de cambic) ¥ sostener, en nombre de la-empresa o de cualquier otro
candidato,  compartir: las .existencias; obligacicnes, “las " dcciones de ‘obligaciones, bonos, pagarés,
abligaciones ¢ valores, y para suscribir el mismo.tema a los términos y condnmones {si-las hay)}, como se
puede pensar ajustar : :

A ejercer ¥ hacer valer todos los derechos v facu tades conferidos por o} mherentes a la propiedad de las
cbligaciones que dichas acciones en accionas o ge otos incluyendo; sin:pesjuicio’ de ia generaladad de lo
anterior todos los poéeres ‘deivety o de tontrol quesle sean conféridas en virfud de la exp!ntacnén por la
compafiia de alguna:proporcién espacial de fa cuantia del mismo emitido o nominal-y para proporcionar
servicios de gestion.ejecutiva’y otra- de supervisian y-asesoria & lavor ¢ en relacién.con cualquier empresa
en la que esta intéresada la empresa er lag condiciones que se puede pensar ajustar.

Para comprar, poseer, tener, subdivigic, arrendar, vender, alquiar, preparar fas cbras de construccién,
construir, reconstruir, modificar - majorar,- decarar, suministrar, operar,: mantener,. recuperar o realizar
cualquier transaccién con: yie desarrollo de terreros, edificias 'y realizar cualquier: transaccion en el sector
inmobiliaric en todas sus ramas, para lograr avances en la saguridad de los terrenos o casas o propiedades
o cualquier otrointerés en ello, y.&i conglruido ¢ en curso de la ereccidn y sién la primera hipoteca o carga o
sujete a una hipoteca antes de hipotecas o cargo 0 cargos, v para desarrollar 0s terrenos y- edificics, como
puede parecer conveniente, perc sin paijuicio de la gmerahdad de lo anterior,

Lievar a cabo el negocio de fos comerciantes y ios comerciantes de todotipo, clase o naturaleza, y la venta o
prestacion de productos y servicies relac.onadas, y el empleo del persanal necesario para ello.

Sin perjuicio de la generalidad de los parrafos anteriores: a carge del negocio de las franquicias, para
comprar, vender, permutar, arrendar, administrar, mantener, cormerciar, invertir en todo tipo de muebles o
inmuebles, mercancias, productos, efecios, productes, servizios de cualquier tipo, clase o naturaleza, que
carge cualquier tipo de operacion comercial o financiers, para recibir y / o pago de regalias, comisiones y




otros ingresos o gastos varios, para adcuisicién, constrasciin, aslquiler, poseer, operar, administrar,
administrar fos buques de transporte de cualguier tipo y sus aolicaciones y servicios relacionados y agencias;
para vender o prestar servicios relacionadoes v emplear o necasaric.

{i  Comprar, vender, financiar, invertir, intercambiar o adguirir d2 otra- ma
desarrollar, gestionar y.sacar provecho de los bonos, debentures; acciones / e
‘no), las opciones sobre acciones, materias primas, futuros, contrates aplazpl§y
gobiernos, estados, municipios, ‘autoridades pubiicas. ¢ socizdades de-reghoiy
publica o privada en cuglquier. parte del mundo, los matales preciosos, piky
ofros articulos de valor, y.si.en un cga o de margen e incluyeado las ventas R
‘seguridad de cualquiera de los bienes antes rmencionados.

g
fLe
S

Para tomar prestado 0. recaudar dinero e, pero no limitado &, los bancos mediante TF8Tision de bonos, las
acciones de emision de obligaciones (perpetia o terminable). bonos, hipotecas; 0 tuales guiera otros valores
fundados ¢ basados en. fodo. o parie-da os. bienes G.la propiedad del la compahia: ¢ sin_ ningln tipo de
seguridad y en los t&rminos come & k3 orioridac o de otra manera-jue la Compafia considere conveniente.

it Participar en cualquier otro. negocio o emipresa que sea,-¢ en cualquier acto o actividad, que no estan
prohibidas por ninguna ley, per.el momento en vigor en las Islas Virgenes Britanicas.

i Hacer todo lo que otros estan relacionados con, o la Compadia cons;dere conducentes a la obtencion de
. todos o aigunos defos ijetos anteriores:

Y se declara que la intencion es que cada une de los c_abjetos'especific%os en cada parrafo de la presente clausula,
salvo disposicion en contrario expresada.en el parratotal, ser objeto prncipal de indépendientes y de ninguna manera
limitado o restringido por referencua o por inferencia a partn de 1a términos-de cualquier ofro parrafo 0 el nombre de la
empresa.
5. La Compafia no tiene facultades para:
ay llevar a cabo.negocios éor@ persohas residentes er las islas Virgeies Britanicas;

b} poseer un interés en situar g los hienes inmukﬂtsles &n las islas Virgenes Britanicas, gue no sea un contrato
de arrendamiento que se reﬁere el parrafa ic} de¥ inciso {2 ! SR :

¢} llevar a cabo bancaria o de cor;flanza @ menos ¢y g sea autorizada ba}c la Ley de Bancos y Compamas
Fiduciarias, 1990; o

d) llevar a cabo negacios como una compafiia de seguros o de reaseguros, agente de seguros.o corredor de
seguros, @ menos . que esté licenciado bajo una Iey que le autoriza & llevar a cabo dicha actividad;

e) gjercer ja actwndad de gestion de la empresa a rmencs que sea autorlzado ba;o Ia Ley de Gestién de la
Empresa; de 1890, o

f) levar a cabo el negocm de prop::rcmar el domigliic sccial o el Agente Reglstrado para empresas
mcorporada en ias Islag Vlrgenes Britanicas

8. lasacciones de’la Compaﬂsa sera emmda enfa moneda de foa Estsdos Umdos de Aménca
7. E capi_taE autorizad_o de la Compaﬁia es EEUU $ 50,000 00 diddido en 50.000 acciones cen un valor nominal

de EE.UU. $ 1.00 cada uno. Los directores estan debclamente facd ttados para emitir acciones como acciones
nominativas o al portador; ya que pueder & su discrecidn detemiinar por resolucion. :




8. Las acciones se dividira en. el nimero de clases v seriés, come los consejems de la resolucuon de vez en
cuando 'y determinar hasta que lo divide consistira er una clase y serie. * .

9. - Los consejeros de la resoluc on tienen ia fau.ni‘_ d dw amitir sualquier clase o serie de acciones que la Sociedad
esta autorizada a emitir.en su capital; original 0 mayor, o sean shjeto de cualqmer otra designacion, poderes
preferencias, derechos, calificaciones, limitaciones y restriccione:s. .

10. Acciones. que se emitan acciones nominativas pusdsn ser intercimbio de acciones emntldas al portador y
acciones emitidas al porfador podran ser canjeados pur ascones noninativas,

11. Las acciones emitidas al porfador, &l poriador, para este fin por el numero del certificadg de participacion, se le
pedira que dé a la empresa el nombire v fa directidn. de (r agante 0 un.abogade parg el servicio de aviso de
cualquier declaracion, informacion o escritas nueva consulla g.e debe darse a los miembros; y &l servicio al
-agente ¢ abogado deber ser suficiente para el proposite de 'servicio para la empresa.te la-publicacion de la
declaracion de aviso, irformacion o por escrito en un periddico de circulacion en fas f {as Virgenes: Britanicas o
en un periédico en el lugar donde la campama tiens suoficina prncipal, ' .

12. la responsabilidad de ios miembros de ia Ceamp.ama es limitada.

13. La Compafiia podra, por_resolucién de sus riembros o de sus directores, enmendar o modificar cualquiera de
las condiciones contenidds en el presente Mermorande ¢e Asdciacién ¥ aumentar o reducar el capital sociaf
autarizado de la empresa en forma anu que puede ser peritide por la ley,

Nosotros, Mossack.Fonseca & Co:(B.V.L) LTD., de .0. Caje 3138, Road Town, Tortola, Islas Virgenes:Britanicas con
el proposito-de incorporar una. compadia internaciong? de negotics Lajo 18s teyes de.las Islas “Virgenes Britanicas
presente suscribase a nuestro nombre a este acuerdo dé asociacion. . .

MOSSACK FONSECA & CO (BV.L ) LTD:
Akara Building.

24 De Castro Street

Wickhams Cay |

Road Town, Torfcla

Islas Virgenes Britanicas

Doctora Norma Thor
mpson Barah

ggtana Vniés:ma Octava de| Cantégngu:‘g:g?

gl ?)1? 1a compulsa procadente: COMpuesta

. II Foi as,
Trust Company _ documento que me !fue e:xﬁgf';; la copia dol

Fechado el dia 23 de enero de 2001, . '  GUAYAQUIL: Z-HAR 201 2

l"-un

Gésima Oclaval

Testigo de la firma de arriba;
. én Guayaqui

dob Gang




tstas Vi rqr-\ne' 5 Britg r:icas

. La Ley de Sotisdades Camnruales Intem‘ icionales
(Cap. 291
Estatutos de |a sociedad'
de
Xarg Overseas Lid.

{"la empresa”

1. Las referencias en este Reglamento a la Ley, &l négm 0, dv ias & mpiesas mternacnona
reglamentos constituyen ias normas de:la empre sd En LStUS aticuios, p»ﬂabras y exp

masculino incluird-el fememno y neytro, y.ias referenc:as a las pelscr as que se lnc!urré en e!la las ccrporamones y
todas las personas Jundlcas capaces de tener L existenci legal : :

. Acr;:noue:s

2. el capital autorizado de la empresa es EE.UL. $ 50,000.00 dividido en 50.000 -agciones con un valor nominal de
EE.UU. $1.00 cada uno. los directores estan debidamente facuifados para emitir acciones como acctenes nominativas
oal portador, ya que pueden &-su discrecion determinar por resolucion.

3. todas Ias personas cuyo nombré se:inscriba como miembro de la cucta de regvstro de ser el titular de acciones
nominativas, y cada persona que suscriba acciores emitidds ai portador, tendra derecho a un‘certificado firmadeo por el
director (s) o funcionario (s} para autorizados.y -bajo el séllo comin de a empresa, espetificando 1a accion ¢ acciones
que posean y &l valor nominal de los:mismos, siempre que Con Tespetio & una ascion nominativa; o accionss, que se
celebr6 conjuntamente por varias personas, la empresa 1o esiarg obligzda o emitir mas de un.certificado, y la-entrega
de un certificado para-una parte de uno de los varios cofifutares seentreya suficiente para fodos. .

4. En el caso de ias acciones al portador, cada certificads de acciones emitidas al portador debera tener un numero de
identificacién; y la compafiia se mantiene un fegistre del nombre v la direccion de un agente & lin abogado gie puede
ser entregada a la. empresa por parte del portador, identificado-per este: fin por dicho nimero de identificacion, para el
servicio -de ‘aviso . de  cualquier deciarac,lon ~information. o por gscrito “para. dar a los  miembros.

5. Si un certif cado se lleva a cabo ) se puerde mmde e rerovado en la presentacion del cemﬂcado gastado oenla
prueba fehaciente de su pérdlda junto-coniia ndemnizacién gue 19s direciares ‘pusden razonablemente REQUIERE.
Todo miembro-que feciba un certificado de acciones deberd indeminizar y mentener ala empresa v sus funcionarios de
cualquier pérdida o responsabilidad que ella: o.que puedan incur per el uso indabido 9 fraudulente o reclamacion
presentada por cualquler persong en vnrtud de 12 posesién de dicho certificado.

CAPITAL SOCIAL ¥ VARIAGH ON DE LS DERECHOS

B. PEFJUICIO de las drsposx;:ones de estos articuios, las actienes eritidas de la Compaﬁza (ya sea que farmen parte del
original o de eualquier aumento de capital) esta-d:a disposicion defos dizectoras que pueden ofrecer; adjudicar y
otorgar opciones-sobre o disponer deellos & {al personesen €l momerdy y para su consideracion, que no sera inferior
al valor nominal de las partlmpac:lones cedldas y en los tarmin 08 ¥ cond sionas gue ios dtrectores determznen

7. Sin. perjuicio de los derechos espet:ialess prev:amente atribuidas a 10s ttulsres de _Ias acczlones. existentes o cualquier
clase de acciones, las acciones de iz Sociedad pueden ser emitides con tales derechos preferentes, diferidos'a
especiales, o las restricciones, ya sea ef lo Gue raspectaa log dividendes, iz votaciésn, retarna del capital.o de otra
marrera, que Ios Consejeros puedan determinar de vez a1 cue nedo. : : : e

8. sujetos a las disposiciones de ka &ey en este e.nnt\do 1Bk 3ciones nue« der ser emméos en |os &rTnings que son
rescatables, o, a eleccion de la emipresa, susteplibies de sercanjeados en lug termmos yen Ia forma que los directores
antes o en el momento de ia emision de las.acciones que determine.

9. fos directores de redimir a ninguna parte £Omo en un premio.

10 si en cualquier momento el capital social estd dividide en cistinias clases de acciones, Ios derecnos inherentes a .
cualquier clase) amenos gque disponga ofracosa en las condicicnes de emisién de las acciones de esa clase) puede, si




la empresa esta en proceso de liquidacién, se variado con ef consentimiznto por escrito de los titulares de no menos
del cincuenta y uno por cients de las acciones eniitidas de esa tias sey dalos htulares denp menos del ctncuema y uno
por ciento de las acciones‘emitidas de cualquaeﬁ otra clase de arclt)nes que puede verse: af ¢t

1. el derecho conferido a los titulares de las AlCiones di vual juie tlass erritidas con derec ,
indole, no menos expresamente convenido par las corliciones de-emisiin de las acciones el
considerara que ser modificadas por la‘creacion o emisidn de nuevas actiones: rango parl Jemib

12. excepto come exige la fey; nmguna persona debe s&r recanocida pc 1a empresa comoa o) W
participacion en un fideicomiso, y la Compaftia na estara obligado aor o ser wbligado de nind ira de ,~- er
(incluso cuando se tiene noticia de elloj cualguier equitativa; contingente, interés 'en ef futura, \ ary
accién o cualquier interés en cualquier parte fraccional de-una a¢cion o {cen la Onica excepmﬁn o e F glamento
o porlaley dtspmga o contrarm) cualquier otro oerechc: con respecto a cualquier accion, salvo el derec 0 absoEuto ala
totalidad de los mismos por el registro titular. .

TRANSFERENCIA DE ACCIONES

13. acciones registradas-en la ermpresa podra ser transferido por un inst umento escrito firiado por el cedente.y que
contiene el nombre 'y direccién del cesionaric; 0 for cuaiquier otro medicio forma y sujetos @ priebas tales como los
directores se considere-oportuno. acciones emiticas al porfacor se transerin: mediante @ entr,_ejga de los certificados
que acrediten lo mismo.

14. el titular de acciones nominativas poda’an soligitar que dma% ‘accionas se intercamblaran potk-acciones at portador y
los directores deberan cancelar los certificados que acrediten acciones.nominativas y la entrada.en el registro de
acciones y-en lugar de emitir-un certificado de accivnes que acrediten emitidas al portadory con sujeclbn adicha
prueba de la intencion de los dtrectwos que considere convenisnte,

15. el titular de'un certlﬁcado de: accrones que acrediten al poriador fauede pedir: que dachas acciones canjeab es por
acciones naminativas-y 10s consajeros deberan cancelar las accior es qLe acrediten certificado emitido al portador y en
lugar de emitir un certificado que acrediten acciones nominativas ¢ intréduzea el nombre yia direccion de sutitular en
el registro de acciones y.consujecién a dicha prueba de la intencién de ‘os girectivos que considere conveniente.

18. Tras la recepcion de la notificacion de cualquier cambio de nombre y direccién de cualguier agente o abogado dado
a la empresa c6n el.prapésito de servicio de-avise de cualguiar declaracion, informacion o por-escrito para dar a sus
rmiembros, identificados por referencia al numero del cemfac;a:!o cfe al portador, !os dlrectores deello inmediatamente a
madificar el regnstro que a tal efecto

TRANSMISION DE AGCIONES

17. el representante personal, tutor o curador como el casc de un titlar fallesido; unico incompetente o fa quiebra de
una accion nominativa serd la Gnica persona reconocida por fa empiesa que tiene e titulo: de la accion. enel caso de
una-accion registrada‘en los nombres dedos o mas titulares, ef sobreviviente o sobrewwemes y el representante
personal, tutor o curador.como el caso del fallseiclo, |ncomp|=Le'1te o encuisbra, seréd la Onica persona (s} reconiocide
poria empresa que tiene un titulo para la accion, pero no tendrd derecho a ejercer sus derechos como msembro dela
empresa hasta gue se ha procedtdo segun lo estabiecido en losg sngulentes dos reglamentos, -

18. cuaiquier persona que se hace acreedor por ministerio de %ey o de olra manera a una parte como consecuencia de
la- muerte, incapacidad o quiebra de cualquiera: de ellos pedra ser zec;sstrado como un mlembro en esas pruebas que se
producen como puede Fazonablemente requetidos por 10s dirsctores

A peticion de cualguier-persona como serregistiade como miembro a tol0s. 05 efetios se constderaré COmOo un
trasferencia de acciones del socio fallecido, iﬂca}:ac ltadu o en quiebra v 1os directores deberan tratarEo comotal.




.

19. cualquier persona que haya adguirido ek-derecho a una aczion o accivnes a causa de la muerte, incapacidad o
guiebra de cualguier miembro puede, en ver de ser &l misma registro, solicitar por estrito gue una persona a ser

nombrada por &, estar registrado come cesionaris de dicha accidn o acciones que esta schmtud tambisa
como si fuera una transferencia. .

_ ADQUSSIC.N.’.F)N DE ACCIONES PROPIAS

20. sujetos a las disposiciones de la ley en este sertido, la Administracicn podra, en nombre aedgie
rescatar ¢ adquirir de cualquier otro modo de ‘a emoresa es prapias acc pnes, $ino solo deex aw
acciones de nueva emisicn.de jgual valor, o para el examen que considsrer apoduno,.y, 0 bte;& elonod :
dichas acciones en autocartera: los directores pusden dispanerde fas “Bicionas que en autocariera e armines y
condiciones, ya que pueden de'vez en cuanco determine. Las auciones 5 pued on ser compradas o adguirido de ofra
forma a cambio de acciones de nueva emnsnon de la cornpaliie.

ALTERACION DE CAPITAL

21. sujeto a los términos de cualquier acuerdo adoptade por los directores con el'fin.de aumentar el capital autorizado
de la empresa, de capital, ef aumanto puede ser dividido.en acciones de tales importes respectivos, y que con tales
derechos o privilegios (s existe) como & los direcfores convenente.

22. cualquier capital que plantea:la creacién de tas nuevas acciones sersn con51deradas como parte del capltai priginal,
y estara sujeto a tas mismas disposiciones qua si hubiera sido parte del uapra‘l original. :

23. los directores pueden ser de resolucién:

a) Consolidar y dividir fode o parte de su capital social enaccicres de gl:an cant;dad de sus acciones eXIstemes
b) cancelar las acciones que, en la fecha de s aprobacién de @ fesolugidn, no s& hantomado o que se consideren
tomada por cualquier perséna y disminuir la cartidad dé su baotal socia’ autsrizado por fa cantidad de las acciones que
se canceld;

c) sub-dividir sus acciones c de cualquiera de ellos en acciones de rmenor cuantia que se fija mediante la escritura de
constitucion y por lo que, con sujecion a las disposiciones de la regia 10 se la resolucion por la cual ninguna parte es
subdividir puede determinar-gue ‘entre los titulares de las acciongs resultante de dicha sub-division de uno.o mas de las
acciones pueden tener derechos especiales.o ¢e ptro tipy mas preferido.o puaden tener tales derechos calificado o
diferido o ser objeto de restricciones, como en comparacitn con el elro:iotros, segtn la compafiia ha el poderpara
unir-a as acciones emitidas o-nuevas;

d) sin perjliicio de cualquier confirmacion o e consshtimiento exigido por la ey, reducir su capital Social autorizado v
emitido o cualquaer ofro de capﬁahzac:én a que el-fondo de re: aewa o cuidlquier ofra cuenia de prima de emision de
cualquier manera.

24. en cualquier nivel de dificultad se plantea en lo que respecta a cualquier consolidacion y la division en el presente
Reglamento, la Adminigtracion podra resolver el mismo, ya que cree corveniente, -

REUNIONES DE LOS NIEMEROS

25. los directores pueden convocar reuniones da los miembros de & embress en ¢f momento y en la forma y-lugares
que los directores consideren necesarios o deseables, y gue CONYOCAN Una reunion a peticmn escrita de los miembros
que tienen mias del 50 por ciento de los volos de fas acciones con dérecho a voto en la empresa.

26. siele dias de anticipacion por lo menos con espacificacion del lugar, el dia y la hora de la reunion y la naturaleza
general de la empresa para llevar a cabo; se haran an fa forma que mas adelants se menciona a estas personas, cuyos
nombres en Iz fecha se da el aviso aparecen como migmeres en el registro de acciones od la empresa v el agente o el
abogado del caso de los titulares de acciones al portador con derecho a vote en dicha reunién.

27. una reunion de ios miembros; se -consideraré gue ha sido validamente constituida, a pesar de que s lleva a cabo




&n contravencion de la obligacion.de dar avisc en.la regla 26, si el aviso de la reunion no sea exigida por el noventa por
ciento de los votos de todas las acciones con derache de asisiencia y volo a de:la reunion,.

28. LA FALTA ACCIDENTAL DE LA ADMINISTRAGION FAFA DAR-AVISO DE UNA, REUN%O R
AGENTE O ABOGADO EN.EL CASQ, o el hecho'de que un i embra 0 8l aqeﬂte oel abcg
no invalida-el REUNION

ACTUAGIONES EN LAS REUNIONES DE LOS MIEMBROS

29. Ninglin negocio se tramitars en una sesion sin el quérum de los miembros esté presente'en el momento de la
reunion de fondos para las empresas; B quérum estard constituide por el titular o jos titulares presentes en-persona o
por poder de no menos de un tercio de fas acciones de cada clase o sere de acciones con derecho.a voto como
respecto clase o serie; . la mlsma proporcidn de !o& votos de:los restantas acciones con dereche avolo.

30. si dentro de m’edia hora de {a-hora seftaladz p’eara 5] rmsﬁicn de qudnam re estd presente fa reunion se disolvio.

31. en cada reunion de los miembros présentes eieg ra algmers de susirni embros para ser eI pzesvdemte Silos-
rniembros no son capaces de elegir un Presidente por cualuier razon, entorices a perscna que representa gl mayor
nimero de acciones presentes 'y votantes en a reunion presidirg como presidents, en'su defecto que ta persona mas
vieja persona debera asumir la presndenma :

32. el Presidente podré con ei- censenﬂm:ento de: fa reunion, & splazar cualquisr reunidon de vez en-cuando, y. de.un lugar
a ofro, pero no de negocios se-en cualquier reunidn aplazadza que no sei el hegocio inacabado en fa reunién de fa que
el aplazamiento se llevo & cabo.

33. en cuslquier reunién de una resolucion somefida a votacion de Ja reunidn se decidira a mano alzada por mayoria
simple a mencs que ung encuesta es (antes ¢ en Iz declaracidn del resultado de da votacién a-mano alzada) exigic:

a) porel prewdente G : . S EHEEE
b) por cualquier miembro o mlembros en pemona O por ’udw ¥ HL& represante por lo'merios de una décima parte de
los derechos de voto total de todos los miemares cor der ec,h_o a vcio en [a asamblea. o

34. a menos que una-encuesta sea asl se requiere; una declaracién del presidente gué tiene una resolucion, en
votacitn a mano alzada, han flevado, y una entrads a'tal efects en el libio gue contiene:las actas'de los procedimientos
de la empresa, sera prueba suficiente det hecho, sin la prueba del ndmero o la proporcaén de lgs votés: registrados a
favor o en contra de. dlcha resolumén

35. si una encuesta: esté debidamente exigido, se tendr 4 en la forma que el vresidente dirige, y el resultado de la
encuesta, se considera que la resolucion de 1a reunion en |a guese-exigia |a encuesta: la demanda de.una encuesta
puede ser retirado.

36. en ef caso de un empate en la votacion, ya sea a mano alzada, 0'en una encuesta, el presidente de la reunion en ia
que. la mano'selleva a caba oenjos que Ea encuesta se exuge terndra derecho a una segunda o-voto de calidad.

Votos de tas m|embros ‘

37. en cualquier reunion de los miembros, ya-sea a mane alzada o en tna ercuesta, todo titular de un presente con
derecho a voto-en persona o por poder tendré Ln voto por cada accion ce la votacion de la.que es fitular.

38. una resolucién que ha sido notificado a todes los rmismag: 200 & raamento;, con derecho & voto y que ha sido




aprobado por fa mayoria de los votos de los miembros er farma de uno o mas documentos por escrito o por télex,
telegrama, cable o por escrito comumcacu.‘)n elecirdnica mmedratarnente sin necesidad de prevuo aviso, sea gficaz en
la resolucuéﬂ de los miembros. .

39. si un comité serén nombrados por cualquier miembro que es en su sano juicio pusde votar'p >

40. si dos o mas persenas conjuntamente ef derecho a una participecior social y si mas de
votar en persona o por poder, en cualguier reunién de los reiembres o de acuerdo con'los t4)
veto de esa persona cuya nombre aparece en primer luqu m re: 108 fitylares de ta es vota, '
de acciones solo se contarén :

41. volos se puedén administrar ya sea personalinents o por poder

42. @ instrumenu_) de designacién'de'un Fepresentante, deberan presentarse en elblugar desighado paraia reunion
antes de la hora para {a celebracion de Ia reunion en que la persona nombrada en dicho instrumento propcne a votar.

43. un instrumente de designacion de un represéntante debera estar en forma como el Presidente de la Junta aceptaré
como debidamente de manifiesto fa voluntad de fos miembros de rembramiento def proxy.

44. etinstrumento de desigracitn.de un represertante sstard en-escritura bajo la mano del desighador, a menos que &
designador es uha-corporacion u ofra forma de entidad jusidica distinta de ura o més personas que tengan como
copropietarios, en cuyo caso &l acto de nombramiento de un-proxy sera en escrito bajo la mano de una persona
debidamente autorizada por dicha corporacién o entidad legat pars ejecutar el mismo. ‘el presidente de cualquier
reunién en que se emitié un voto por delegacién que asi o aytorice: podra solicitar una copia certificada notarialmente
de dicha autoridad, que debera presentarse dentro de les 7 dias de que les sea solicitada-o el voto o votos emitidos por
proxy, se tendrén en cuenta. en el caso de un-servidor DIOXY ClIR S8 da por el titular de las acciones emitidas al
portador, debera ser suficiente para que el desigtiader de identificere p‘ ¥ escritira elnumero: de identificacion del
certificado acredltatwo de la-acciones em!t;dcr al ;»wtador

EMPRESAS DE ACTUACION DE LOS -REPRESENTANTE_S EN LAS REUNIONES

45. cualquier corporacion u ofraforma de entidad juridica de la emoresa. gue es un miembro de la compaiiia podra, por
resolucion de la direcliva U otro 6rgano de Administracién que autorice 2 esa persgna que considere oporiune para
actuar su representanite en las reunionas de los miembros o de cualquier clase de miembros de la‘empresa, y la
persona auiorizada tendra derechc a ejercer los mismos pocdirés en narmbre de lerempresa que #l representa como la
empresa puedé ejercer si se tratara de un miembro indiviguat de la-empiesa '

DIRECTORES

46. Sujeto a cualquner modlﬁcacrén posterior para.cambiar el ramero de dire: tores e! nmero mmlme de directores de
la campama $erd uno y el nimero maxiMo seré de veinte. : :

47. El primer director-o directores seran elegiclo,, pc o8 suger Mores al merroréndurn. & partir de-entonces, ef director
{s) seran elegidos por los miembros o el direcior (si solo hay unoj o dire stores porel térmlrw que los mtembros oel
director (si $dlo hay uno) o'los darectores pueden determimar. : :

48. E| director (s) ocupara el cargo hasta que su (sus) sucesgr {s) fomarsn posesion del carge o hasta que (su) de su
muerte a principios de renuncia o destitucion. - S :
49. Cada vacante en el consejo de administraci‘m puede ser ocnapado por ura resolucton de los. muembros o del director

(si s6lo hay uno) e de la mayor;a de los restarites, si procede.

50. Un director no requiere una califi camon de la parte, pero sin embargo, tendra derecho a.asistir y hablar en las
reuniones de los miembros v en una reunion por separade delos titulares de cualquier clase de acciongs.en la




empresa.

reuniones de los directores y de asistencia y vo'o como {m eutor en ¢ ,ralquaer reumon enla. q :
nombrado no es personal y, en general en dicha reunién para tener y ejercer todas las facullf
facultades del director que lo-haya designado. Cada alternativa, se considerara que un oficil

remuneracion mencnonada como consistira en I,a peroidn dela gitima rer? :uneramon menr:lané Que acuerden entre
a&tematsvas comio 1a director que lo haya desgnado. Siun director Edilmcl- ¢ ¢leja deocupar el cargo de director, el
nombramiento de su sustituto cesars y terminars.

52. Los Consejeros podréh, mediante resolucién, fiar los emolurentos de 0% consejeros en razon de servicios
prestados 0 que se prestaran en.cualguier capacidad a la cormpafiia. Los directores también pUeden ser pagados de
viaje tal, hotel y-otros gastos debidamente incurridos por ellos en asis 1it . regresar de. Ias relinionas de los directores o
de cualquier comité de los directores o las reuniones de fos, ] emi:ms oen:conexian con el negccso de la empresa se
ser aprobado por Ia resolucion de los direGtores.

53. un directer que, g pelicidn, o se reside sn ei extranjero para fines de Ya empresa o que preste servicios que, en
opinidn de los directores de ir mas allé de los deberes ordinarios de un cirector, se puede pagar.este pago especial (ya
sea por salarios, comision, la parizczpamén en las utilidades o de ofra manera) como se aprobé por resolucionde la
directiva.

54. la empresa puede pagar a un directar que, a peticidn de |a empresa tiene unaoficina {incluyendo una direccion), o
presta servicios a cualquier empresa-en-la que 1a empresa puede ser 13 remuneracion interesadas, (ya sea por salarios,
comisiones, participacion en las utilidades o de ofra manera) con respecto a dicha oficina o servicios deberan ser
aprobados por resolucion de la directiva.

55. el cargo de director debera dejar libres si el directar:

a) se retira de su-cargo por una resolucion de los miembtos ¢ por resoluzion de dtrectores o

b) se declara en quiebra o hace gue cualgquier agluerdo viconyenio con sus acrgedores en general; o

c) se convierte en la mente, o dela salud de los ¢ nfermos coma pera ser irgs 3paces nie mane;ar sUs asuntos o
d) Dimite-su cargo mediante notificacion por. eswio ala empiesa;

56, a)un dlrector puede desempeﬁar obro t,argo ola pc:iumn 2 Iaa ganancias en la empfesa (salvo elde audftor)
en relacién con su puesto de director, y puede actuar er-una capa(.icfad profizsionat ala empresa en los terminos que a
ias remuneraciones y |a otfa'como directores se encargara.

b} un director puede ser o convertirse en un director u otro funcionario, o de lo‘contrario interesado en. alguna
empresa promovida-por la emprésa, 6 en jos que la empresa pueds eslar inferesada, como miembro 6-no, y Mo como
director sera responsabie de-cualquier beneficios de la remuneracidn o recibidas por él como directiro funcion'ario o de
su interés en la compaftia.de cuaiquaer ofro lugar o propiedad de 2 empresa de tal manera en {odos los aspectos como
o considere oportunc, incluido el ejercicio de los mismos a favarde las resoluciones que los nombra; o cualguier de
sus miembros, directores o funicionarios de esa emprma un directs” puade votara favor dekejercicio de los derechos
de voto, en {a manera antedicha, -a pesar de pus & pueds ser, o estar & punio de convertirse en: un director o
funcionario de esa empresa, y es como ial en cuadguier otra fcvrna o puede que, interesados en el ejercicio de estos
derechos de voto en la manéra antedicha.

¢) ningn director debe ser descalificado por st oficina de contretacion confa empresa ya sea como vendedor,
comprador o de otra manera, ni-cualquier contrato ¢ convenio celeirade por o ennombre de la empresa en la que un
director se interesa en modo alguno ser anufada, ni ningtin dirsclor le contran ¢ que se interess tanto ser responsable
de rendir cuéntas a la sociedad por cualquier beneficio obianida por cueiguier contrato o acuerdo, en virtud de dicha
director es el interés. debe ser declarada por él en la reunién dé los directores en que la cuestion de 1a celebracion del
contrato o convenio s 1@ priméra tomada en consiceracion, y i e direcior no estaba en la:fecha de ‘esa reunion
interesado en la propuesta: de contrato 0 acuarda, o se convartind intéresado en un contrato o un acuerde después de
que se haga, ¢l inmediatamente después de convertirse en tan interesada asesorar a la empresa por escrito del hecho
y la naturaleza de suintérés. un generaltice a ios directerss:por un director gue €s un miembro de una empresa
determinada o de la empresa, y debe serconsiderado como interesado en cualquier contrato u operacion que, tras la




fecha de notificacién, se hizo con la firma: ¢ compatiia debera: (si tal director debera dar el mismo en una reunién de los
directores, o tomara las medidas razonables para asegurar que la misma es 2levada y la lectura en la préxima reunion
de directores después de que se da} una:declaracion suficiert2 de interéss en relacion con tales contrato.o transaccion
conia empresa o compafia. un dlrector puede ser c,ontadao c:orno uno de qunrum en un movimienio.cen, especio a
‘?‘{F{M- / puede
YL . .

votar en movrmento por ejempio

FUNCIONARICS

57. los directores de la empresa podra, por resolucion de direictoras, norbrar a.los funcio e
ocasiones que se considere necesario ¢ converienie, y ks oficiales puede consistir de Lin
Vicepresidentes. un Secretario y un Tesorero v ios demas funcionarios sé desempefien las f ) %
estableceran en el momento de-st-nombramiento con sujecion a cuslquwer modificacion en fas: fu4 Iofesque pueden
ser recetados por los directores a‘pardir de entonices, pero en la ausencia de asignacién espec:ﬂca de tareas que seran
responsabilidad del el Presidente para administ-ar ios, asuntos del dia a dia de la empresa, fos Vicepresidentes para
actuar en orden de antigiledad en la ausencia de! Prasidente, pero de otro modo para realizar tareas que puedan ser
delegadas por el Presidents, el Secretario de mantener la registros, lbros de actas y registros:(excepto los registros
financieros) de la comparia'y para asegurar el cumplimiento con-todos:os procedimientos y requisitos impuestos en la
empresa por la legislacion aphcable y el Tescrero, gue sera responsable de los asuntos fmanclems de la empresa.

58. cualgquier persona puede tener més de up cargo OﬂCIéﬂ RIS tene por qué %er un dcrector o, un mtembro de la
compafila. los funcionarios permanecerén en sus car j()‘“ hasta que sed emwsdo de su cargo por los directores o no se
nombre -un sucesor.

59. cualquier funcionario que sea una persona juridica podra designar a cualquier peréona de su-representante
debidamente autorizado con el fin de representaric y de fransaccidn alguna de lag empresas de los oficiales.

FACULTADES DE ADMINISTRACION

80. el negocio de la compafiia correrd a cargo ¢e los dirstiares que pueden pagar todos los gastos preliminares y en
relacidn con fa formacion y el registro de la empresa, y pedran ejercer fodas las facultades de la.empresa, no estan por
la iey o el presente reglamento para ser gjercido por los miembros sujetos a ninguna delegacion.de poderes, como
puede ser autorizado por estas normas y otros requisitos que pueden serrecetados por resalucion de los miembros,
pero no reguiere anular cualquier acto previo de los directores que han sido validos si tal exigencia no se habla hecho.

81. los directores podran encomendar y conferir a cualquier girecter o funcionaric de cualquiera'de los poderes
ejercidos por elfos e los términos-y condiciones y-con 1as restricciones que les parezca, y sea colateralmente con, o
para la exclusién de, sus propios poderes, y puece da vez en uando resoca’, refirar; modificar o variar todos o
cualquiera de esos poderes. los directores ay delegar. cuslquiera de sus poderes a los comités.gue cansta de dicho
rmiembro o miembros de su cuerpo como les parezca tonveniente, cualcuier comisién gue se formo en &l ejercicio de
las facultades delegadas conforme a los reglamentos que pueden ser impuestas por ios directores . .

62. los directores de tiempa en tiempo y en cua quier momante, poder nomb-ar a cualguier empresa, sociedad o
persona o grupo de personas, ya sean nombrados diracta o indirectamente por 16s consejeras; para ser el abogado o
abogados de la empresa:para tales fines y con tdles poderes, autoridades y facultades (només de las que -
corrgsponden g; o ejercitable por los directores en este reglamentc) y per eliempo'y Sujeto alas condiciones que
considere conveniente, y dichos poderes de representacion: pugde contener disposiciones para la proteccion y-
comodidad-de las personas frente a cualguier abogado que lus directores que considere conveniente y también podré
autorizar a un abogadoe como-a delegar todas o chalquiera de los pederes, autoridades y facuEtades fue le confiere.

63. un director gue es una persgnajuridica podra desngnar @ cualquier parsona de su representante debidamente
autorizada con ¢l propdsito de que to represente en |as reunivnes de-dirsctivos y de tramitar cuaiquaera de [os negocios
de los directores .

64. los directores estan’autorizados para abriry cparar cuentas bancarizg-er bancos; casas de bolsa, los ahorres y/ ©
cooperativas de crédito, instituciones de ¢rédito o cualquier olia insttucion simitar de su eleccitn en cualquier parte de
mundo. todos ios cheques, pagarés, giros, letras de cambio y otros insir umentos negociables y tados los récibos de
dinero pagade a la empresa, sera quemado, elaborado, aceptads, aprobado o gjecutado de otro modo, ‘segdn el caso
puede ser, de manera tal que los directores de tiempo en liempo por resolucion determine.




65. los directores pueden ejercer todas 1as facuitades de la empresa a padir dinerd prestadoy para hipotecar o gravar
su empresas, la propiedad y el capital fuera de ‘ligar.o parte de elia, & la emision de obligaciones; fas acciones de
emisién de obligaciones y otros valores cada vez que se pids dinerc prestads o en garantia de cual quier deuda,
responsabilidad u ebhgamdn de la Compafiia por terceros.

66. los directores de corrtinuar puede ac:tuer aungue haya vac ntes & en SU CUBpo, excepto si e!
han fijado en dos o mas personas y por razori de las vacantes que s¢ pradujeron entre los dir
un director permanente, que debera ser aulorizade para actuaren solitasin. sélo con el proposfie

director. :

PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRAGION

67. las reuniones de los dlrectores y cualqu;em dwa 4 gx § colmisiones se celebr wran en el Eugar ¢ Ius lugares que ia
Administracién decidira.

68. los directores pueden elegir a un prasidente de sus reuniones y determinar el penodo para el cual esta en el cargo,
pero si no ¢s elegido presidente por ejeémplo, o si en cualquier reunicn dal presidente no esta presente en el momento
sefialado para fa celebracion dela masma los: dlrectores Actualmente puede efegir uno de elios para ser presidente de
la reunion.

68. los directores pueden reunirse para el despacho de los asuntos, levantar la sesion y'de otra manera regular a sus
reuniones como lo.considere oporiunc. Cuestiones que sUrjan en cualguier reunidn se decidira:por mayoria de votos,
en caso de empate en ia votacion el presiderte tendrd vote de segunda o de calidad. Un director puede convoear en
cualquier momento a una reunion de los directores. Sile empresa endra un solo director, lag provisiones contenidas
para las reuniones de la directiva ho 'se aplicara sino como administrador Unico tendrd plenos poderes para Tepresentar
y actuar en nombre de la-empresa-en todos los asuntos v en actas de lag reuniones deberd-constar por escrito y cantar
una nofa o memorandum de todos los asuntos que requieran una resclution de los directores. Dicha nota o
memorandum constituird prueba suficiente de diche reschucidn & tocos os efsctos. : . :

70. un director se le dara porlo menos 3|ete dias de anti cm’zmén ds una reurion de los d}rectores

71. sin perjuicio de 70 anterior regulacion una renion ce (;lirev:.mre:s c&le}brauia en contravenci(}n de este Reglamento
sera valida si fa mayoria de los dlrectores con derecho voto 2n la reunon kan renunciado a la convocatoria de la
reunion. '

72. Ia falta involuntaria de dar aviso de la: not;ftcamcn de Lm’a reunién con un director, 6 e! hecho de. que un consejero
no haya recubedo la.notificacion; ho. mvahda Ta réunion..

73. una reunion de directores esta: dabndamente mnstltuuda a tados los afectos, sial comienzo de a reunién estan
presentes en persona o por alternativas no mer as de un fercio del nimero total de directores con un minimo de dos.

74, st dentro de media hora de la hora sefialada para la reunién de quérum ro esta presente, la reunion se disolvio.

75. uno o mas de los directores o cualquier comité de los mismos pueden participar en una reunion de directores o de
un comité de directares a través de una conferencia telefénica ¢ equipos de zemunicacion similares que permitea
todas las personas que participan en la réunion para escuchar a fos demias al mismo teempo la partscapao»én de esos
medios constltuwa la presenma en persona en una leumfm

76. una resolucion aprcbada por:la mayoriada o3 dir par el noment: dene derecho a recibir potificacion de una
reunion de los directores o.de un comité de los directores’y tarmando la farmg de uno 6 mas documentos: por escritc o
por télex, telegrama, cable o de otro tipo'comunicacion escrita, electronica tendra la misma validez y efectiva:como si
hubiera sido aprobada en una reumén de los diractores o de dluhO COmMite, dwbrdameme convocada.y.ce ebrada sin
necesidad de prevno aviso.




INDEMNIZACION

77. sujetos a las d!sposacwnes delateyyde c:ualqule{ atra ey, gor e! momento wgente cada director u ctro
functonano de Ia empresa tendra derecho a ser !fadﬁmmzado da !o‘ autwos de& la empresa en co_ -,

reiacion cun eilo
SELLO ¢

78. los dcrecteres deberan pfever la cﬁstodla del se'!e comin de ia émprasa. la foca cumun cuando se ija-2 cualquier
instrumento, en presencia‘de un director o Gualijuier ofra persona autorizada de vez en cuando: por las directores. los
directores podran establecer un facsimil de la foca: comun v aprobar la fisma de cualquier directoro-la persona
autorizada que puede ser repraducida por otros medios de impragida o en cualquier instrumento y tendré 12 misma
fuerza y validez que si ¢l precmto habia sido coiocada en-dicha instrumento y la-misma habla sidé firmado como se ha
descrito:

DIVIDENDOS Y RESERVAS

79. la Administracion podra; por resollcion, ceclarar un dividendo, pero 1o hay dividendo seré declarado y pagado,
excepto las de los excedentes y menos que los directores determmar gue inmediatamente después del pago del
dividendo-

a) la compafiia serd capaz de satisfacer sus HABILIDADES a su venmmtento en el curso ordmano de sus negocios, y
b) el valor realizable de los activos de la empresa no serd inferion 2 la suma dela totalidad de-sus pasivos, distintos de
los lmpuestos dlfendos como se muestra en los libros de contabilidad, y su capital.:

80. los dlwdendos puedefa ser deciarados y pagados en dme;a ac« iones u etros btenesh

81 Enel calculo del superév:t con ei prop05| 0 de resolver para de iarar y pagar diwdendos los: drrectores podran
incluir en sus calculos ia ﬂeta noreglizada apreciacion de los activos de la empresa.

82 los directores pueden de vez en cuando pagan a los miembros tales como dividendos a los directores parecen ser
justificados por el superéwt de la empresa

83. sujeto a los derechos de Ios titulares de ecciones con derecho a los ferechos espemales en cuanto alos
dividendos, ios dividendos serari declafados y pajzados de acuardo:son o valoriominal de'las acciones en circulacion,
con excliision de las acciones gue $e lievan a cabe por: la-compahia f*omo atciones de tesoreria a la fecha de
declaracion de dividendos. e :

84. Los Consejeros podran antes de recomendar cualqwer dividendo, a'un Iado de Ias ganancias.de la empresa tales
sumas gue:considere convemerrtes, como una o varias reseryas, la'cual, a criterio de los directores, serd aphcab%e para
las contingencias de reuniones, o para cualguier ofro proposito para que los beneficios de la-empresa ;}uede ser
aplicado-cormectamente, y pendlentes de aplicacion podrd, & discrecion; como; o bien ser empleados en el negocio de
la empresa o ser invertidos en inversiones tales como la Admmsstracmn pueﬂﬂ devez en cuando considere -
convemente

85. Si colocan a varias: personas mientras que los cotitulares comunes de cualuier parte, cialesquiera de elios pueden dar
recibo efectivo de los dividendos o las demas cantidades apagareno respeeto de la accion.

86. En el caso de acciones emitidas al portador. tas direstives podean prwver el pago de dividendos en funcin de
matrices o wafrants smitidos con el. certificada de compra de ¢ chas acc ones, y fa praducc:én ‘de dicho dividendo,
matriz ¢ garantizar. el derecho se evidencia a la recepeion di ¢iohd dividande de (a misma manera y en'la misma
medida que la produccién: del propio certificado. en ¢l-momento de b3 praseniacion de fa matriz ouna orden, 08
directores podran expedir dichos talonarios o mas drdenes mw SEAN recueridas para permiitir ia reeepmén por.parte del
titular de fos mismos de los dividendos posteroras .




87. La notificacion de cualquier dividendo que pueda haber sida declarado se dara 8 cada rmembro enlo sucesivo, de
manera por ios dlrectores para el beneficio de ia anpresa,

88. Ningun dividendo se hara cargo contra el interés de ia compafi’a,

LIBROS Y REGISTROS

89. La empresa debera mantener las cuentas y regisiros c;m Jog dirsctores c*)nmderan neces
de refigjarla sntuacnén financiera dela empresa.

90 lLa empresa debera mantener actas de todas las. reuniones de di rectores, miembros, Ios comités de
comités de los funcicnarios y comités de los miembros, v las copias de todas las resoluciones. ¢onsentidas por los
directores, ios m:embros de los comites-de directores, comités de c)f;r'aaEPs y camltés de fos miembros,

91. los libros, registros y actas requeridas por Ios reglamentos 89y 90 sera g uardado en eE domicilio social de la
empresa o en cualguier-otro lugar que Ios dirzcio® e5 pueden determmar y estard abierto-a-la inspeccién:de la
directores en toddo momento.

82. los consejeras de liempo.en tiempe determinar si y hasta qué puntd y en qué momentos y lugares.y bajo qué
condiciones o reglamentos los libros; registros y actas de la compefila ¢ cualquiera de ellos estard abierto a la
inspeccion de los miembros de no serdirectores, y ninguno de sus miembros (que no'sea & ‘director) tendra derecho
de inspeccionar cualquier libro, reglstro acta o un documento de:la empresa, saivo que le cont‘ tere fa Iey o autorizados
porla resotucubn de los dirgctores: : :

AUDITORIA

93. la Administracion podra por resolucion requieren para las cuenias de la empreséa pafa sek examinados por un
auditor ¢ auditores que seran designados por e%los ar la remiunerasion que pueda de vez en-cuando se acuerden.

94 El audﬂor puede ser un miembro de la cempaﬁla perc:: ninglin directar o fundionario tendra derecho durante su
permanencia en el cargo. :

95. todos-los ‘auditores de la empresa tendra derecho a accedar en todo momento a los libros de cuentas ¥
comprobantes de la empresa, y tendré derecho a exlglr a los funcionarios de la mformacwn de ia compama y
exphcacuones que el piensa necesario para el giercicio de sus deberes.

96. el informe del auditor se incorporaré como &nexo a 1as Guentas en que se presente; y el a&ditor tendra derecho a
recibir la nofificacion de, y asistira cualqwer reumon enia qu—'a se audita la gy ﬂpresa cuenta de: pérdldas ¥ ganancias y
el balance sevaa presentar ;

NOTIGIAS

97. cualquier declaracién previo aviso, la informacién o por escrito para dar & los miembros deberan ser servido,

a) en elcaso de'los' miembros titulares de acciones registragas, por cofrzo; ¢e servicios de correo electronico si esta
disponible) dirigida a.cada-miembro de ia direccion: gque aparece en<l registr: de acciones; y
b) en el caso de los miembras titulares de accicnas emitidzs al portader
(1) por correq postal (servicio dé cofren aéreo si esta disponiti=) dirigida al agente o abogado cuyo nombre y direccion
se ha dado para el sefvicio de notificacién por paste del p@rtado: de las: chCIOﬂES (para este fin.por el numerog del
certificado de acciones), o :
(liy en ausencia de una dlreccmbn de servicio prestado 0 sl el aviso. mformacmn 0 deciarac;on PO 8sCrito no pueden ser
atendidos por cualquier otra razén, medisnte la publicacion dal aviso, informacién o declaracion por escrito en'el diario
oficial y en uno o mas periddicos que se pubhuan o cacular en Iss Islas Virgenes Bntémcas o.en.un per:édrco donde l&
empresa tiere su oflcma prmcnpai .

98. a!l avisos dmgldos adarailos m;embros de bararn, son reup =Cto a cualguier accion regnstrada a la que las personas
son conjuntamente el derecho, la posibilidad de cualguiera ge astas personas es.llamado por primera vez envel registro
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de acciones, y se publicara asi serd la suficients antelacion 2 |a Lozkns Ios tifL lares de d}cha acc;én

g9. prevno avise, si se sirven por correo se ccnsndefaré que se haya cump lido el pEazo de diez dias de haberse
g uree——— ~

adecuadamente y poner en |a oficina de correos
PENSIONES Y LOS FONDOS JUBILACION

100. la Administracion podra establecery martener o precurdar la crenagion €l mantenin
contributiva o de los fondos de Jubnacabn para el beneficio de, y dar o procyrar la entrega: ,
gratafscacxones pensiones, asignaciones o emolumentos de cua!qu:m persona gue esta 6 sty

momento en &l emplec o el servicio de la empresa o cuaiduier empresa que ssuna fi lial de ta empresa 0 es aliada o
asociada con la empresa o con cualquier subsidiaria, 0 que son o fueron lirectores en cuaiquier momento-o
funcionarios de la empresa o de cualquier otre. empresa, como se indico snferiormente o queifienen o cualguier
lugar del empleoc:asalariado o 'enila oficina ds: la empresa p-compafii: de otros, 0 walqmerotra fiérsona en tuyo
bighestar de la empresa o cualquier empresa en cusiuier Mo 2ome se ha dicho es ¢ ha sido en todo momento
interesado, y a las esposas, las ventanas, las faimilias ¥ personas a carge de dicha persona; y-puede hacerlos
pagos de o hacia el seguro-de las personas sitadas, y puede hecer cialquiera de:las matérias merncionadas ya sea
solos o en combinacion con cualquier compafia de-cualquier otra cono se ha dicho . un:director.que ocupe un
empleo, o el diputado tendr4 derecho a participar y conservar para su propio beneficio Gemo cualquier donacion,
gratificacion; pensu&n subsidio o emolumento

- LIQUIDAGION

101, Si la Compariia-se termind, el liquidador podia, de cenformidad on una resclucion de los miembros; se divide
entre fos miembros en especie 0 en especie la totalidad o parte de 103 activos de 1a empresa (ya sea que se
compondra de los bienes de la misma clase o no) y puede a tal efecto establecer el valor gue estime justo sobre
cualquier propiedad que se divide como se ha diche v pusde determinar I3 division de este tipe se llevara a cabo
entre los miembros o-de diferentes clases de miembros. af hqmdadc)r podrd otorgarala tata%udad o parte de dichos
activos en fideicomisarios en dichos fideicomisos para &l bengfiso de los contribuyentes como el liquidador
considere conveniente, ‘pero a fin: de qie ningdn migmb e s‘ana mh Jade a aceptar acmenes u otros va!ores donde
hay alguna responsabilidad

ARBITRAJE

102. cada vez que surge una controvers:a entre la empre &, porun Iddo y cualqulera de Ies miembros, sus
albaceas, administradores o cesionarios por otro lado tocar la verdadera intencién y la construccion o la incidencia o
consacuencias de estos regalos o del acto de tocar cuaigtier cosa hecha o ejecutada omitido o ha sufrido en
cumplimiento de la-ley o tocar cualquier vinlacién ¢ supuasia violacid v o de otro:tipo relativa & las instalacianes o
paralas presentes o a cualquierordenanza nlie atectan ala emgresao a cualquiera de los asuntos de la empresa,
esa diferencia, salvo que las partes estan de acuerdo remitir &l misma a un solo arbitro, se refirid 4 dos arbifros unc
serg elegido por el dirigente de Ias partes en la diferencia y los arbitros antes de-entrarén la referenma de raombrar
‘aunarbitro.

103. si-cualquiera de las partes a la referencia que hace por defecto en el nombramiento de un &rbitro, ya sea
originat o por'medio de substitucion (en el caso de que un arbitro designado e morir, ser incapaz de actuar o se
niegan a 2ctuar) durante diez dias después dela ofia parte leha datlo aviso nombrar a un mismo partldo otros
podran demgnar un rbitro para actuar en el lugar det érbz 10 de |z parte roumplidora.




ENMIENDA DE LOS ARTICULOS

104. la empresa puede alterar o modificar las condiciones cantenidas en sste reglamento, en su redaccion original o
modificada de vez en cuando, por una resolicion de cuaduiera te 103 mismbros de la empresa (3) o det ditector {s).

nosotros, MOSSACK FONSECA & CO (BV.1) LTD., de P.00. Caja 3136, 20ad Town, Tortola, Islas Virgenes
Britanicas con el proposito deincorporar Una compariia infernacional de negocios bajolas leyes de las Islas
Virgenes Britanicas presente suscribase a nuestro nombra a los presentes estatutos.

. NOMBRE, DIRECCION Y DESCRiPCEON DEL SUSCRIPTOR

MOSSACK FONSECA & €O (B.V.LYLTD.
Akara Building. . : :
24 De Castro:Street '

Wickhams Cay 1

Road Town, Tortola

Istas Virgenes Britanicas

Trust Company

Fechado el dia 23 de enero de 2001.

Doctora Norma Thompson Barahona, Notarla
Notaria Vigésima Qctava det Cantén Guayaquil
DOY FE 1‘;3 compulsa procedente compuesta
de ... d4t k.« o Fojas, es igual a la copia del
dacumento que me fue exhibida.
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