Guayaquil, 28 de junio de 2012

Seifiores
Junta General de Accionistas
INSULAR GALAPAGOS S.A.

De mis consideraciones:

Por medio de la presente cumplo en hacer llegar a ustedes el informe del ejercicio
econbmico del afio 2011 cuya administracion se dignaron en confiarme. En lo general la
compafiia ha desenvuelto las actividades dentro del giro ordinario de su negocio.

En el Balance General y anexo al 31 de diciembre de 2011 se podra definir la situacion
por la que atraviesa la compaiiia.

Doy gracias por la confianza depositada en mi y espero que en el proximo ejercicio los
resultados sean mas satisfactorios.

Atentamente,
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“Efrain 'Bravo Aguilar
Gerente General
INSGALSA S.A.




