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Ambato, Abril 9 del 2007

Sefiares:
Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S_A.
Presente

Ll presente informe, tratara de sefialar log aspectos mas importantes que se han sucedido en el
transcurzo del afio 2006, dentro de la Finpresa ILA S.A. y en su entorno econdmico.

Nuzstra empresa durante el afio 2006 tuvo  que realizar una Administracion condicionada por
unos analisis permanentes del cambiante e inestable entorno del Pais, limitados por el mercado
recesivo. Y es asf, que ILA S.A. realizé ajustes cn su orientacién para mejorar sus ingresos en
base a producir mds y mejor [a produccion de Vinos.

Durante cl presente perfodo, la Gerencia ha cumplido sus funciones en base a los lincamicntos
determinados por la Administracion y por [a Junta General de Accionisias.

Al mmaltizar los Estados Financieros de Tndustrias Licoreras Asociadas S.A., cou cierre al 31 de
Diciembre del 2006, entregados por parte del Sr. Jorge Santana Alvmezz, Contador de a
Fropresa, puedo manifestar lo siganente:

En primer Ingar divemos que nuestro Pais todavia se debate en la erisis politica, Jaidica v
\ul asf nuestra [conomia no crece a un ritmo  apropiado, un presupuesto
dosfrvmeiado y oerecionfe en gasfos corrienies, que fag tasas de interds son altas para vua
wmmnm dolarizada, truto de ello, el riesgo Pais no declina y por tanto no hay inversion
v e nos permita aprovechar nuestras fortalezas,

Nuestro Pais tiene a la vista el reto del Tratado de libre Comercio con los LMmlo& Unidos, para
o cnal, desafarmnadamente, no hemos manlenido una agenda consislente i delegados
Pertuanantes que puedan negociar con vigor las propuestas que el Pais demanda.’ Por ofto lado
no o8 menos clerto que nuestras Emprosas y empresarios debemos prepar AIMes adecuadnmente
para enfrontarlo. Para nnestro Sector Licorero, nos parcee muy interesante qnc ge lptoveche de 3
Sy er babizacton para que por ejemplo se exija a Colombia derogue:;«elﬂMonopoho
Pepartamental y permita el ingreso de nnestros Licores, € mm(lero que peReia ger 1 Tratado
ane amenaza nuestra mfracstmetura, tambidn es una opoﬁumdad de gauar ot hmcxén de
micstras ventajae comparativas,

Munstros consumidores de bebidas alcohélicas, han preferido los Vinbs,_.,tramfoi‘ﬁiéndcme en
un mercado mayorttario, dejando a un lado los licores con graduacion alla“Nuestra I: mpresa
produce:  Vinos, Licores, Cremas de sabor a fiutas, Agua Mineral, Antiséptico etc. (on
procesos de calidad controlados por personal muy profesional v con una mfmmtmc :

de una Indusmd progresista con-mas-de-43nairosrenre T ; i
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en preeios bajos con ofras que no ulilizan materias primas naturales ni controlan sus productos
ent laboratorio no tienen personal calificado y por fin log controles tributarios no son exigentes
con la competencia.

Los ingresos totales durante el afo 2006 fueron de $ 216.142,58 doélares y presenté un
incremento del 68,9% frente al afto anterior. Sus principales fuentes fueron en su orden agua
con 193679 litros, protesana, vinos, licores y arriendos percibidos.

Los coctos de venta fueron de $ 118.403,98 dolares, representa el 54,8% de los ingresos,
guedando como utilidad bruta un valor de § 97.738,60 dolares es decir un 45.2% de los
ingravos tolales.

Se nota nn descenso del 9.53% del costo de venla y un igual incremento en la utilidad bruta <
comparamos con ef afio 20035.

Los gastos Operativos alcanzd la suma de 4 93.816,77 dolares y representa el 43.42% de los
incresos totales, frente a un 62,96% del afio 200, resultando nn descenso del 19,514%.

Indutrias Licoreras Asociadas S.A. para el afio 2006utihizé 16.000 litros de materia prima, en
el 2005 se consumid 22.412 litros, es decir el 7% del 2005, Tin el 2006 nuestro producto mares
Protesana, que es un antiséptico de uso externo logré reinsertarse en el mercado y
aprov achamos Ia oporfunidad de mejorar nuestra pregencia de agua para consumo humano en
o] mereado nacional.

Tes Notpvas do TLA S AL erecteron en $ 36.090,10 dblares con relacién al afio 2005, es decir
un 10 98%

Cen e ho esfucrzo, dedieacion v trabajo, al finalizar ¢l perfodo 2006, obtuvimos una utilidad
da § 207788, antes de Impuestos y ol 15% de reparto de utilidades a los trabajadores, los
mismos gue cetian a consideracion de la Junda de Acciomstas.

LY
No o reetatrado transferencias de acctones, por lo tanto se ratifica que no hubo: cmnblos y son
o mivinos accromstas del ailo anterior.

Todoe Ine Obligaciones Tributarias, con ol IESS se encuentran al dia cn/su.s pagos
sefrechos economin, pero es novma y couducta de la Administracién cumplgr con" ,lu;
eblizaciones empresariales legales. Consecuenfemente, no existen”’ dd‘oul(ades' con.los"
euploados y obreros de 1a Fropresa manteniéndonos en plena cordlﬂh(lad y mmonia, a la vez
mie b participado de cursos de enlrenamiento y 'xdlmhxnrlén“ de‘ conoelmlemo ta.mpocv
hnbo eambios sustunciales del personal en planta, T

fm“‘

Al aprovechar 1 infracstmetnra de ILA S.A en el aspecto maqumdrn yfVemome de agna,
Hemos mcrementado sustancialmente la utilizacion de la capacidad instalada, hecho que ha
permitido bajar costos de produccion.
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Continna pendiente la certificacidon de [a norma ISO-9001, hasta que la Empresa pueda
recuperar su capacidad de inversion y esté on capacidad econémica de contratar a una Empresa
Auditora Externa.

Ex recomendable que se continic trabajando on productos rentables como es el antiséplico
FROTESANA y Agua, para lo cual se deberfa continvar en el plocmo productivo y comercial
e la actual administracion ha planteado.

I.a Gerencia manticne unos inventarios de mafteria prima y materiales razonables para
salisfacer 1a demanda asf como también un mantenimiento preventivo de sus maquinarias y
SUIPOS.

Mi agradecimicnto a todos, quienes han brindado su contingente personal y profesional valiosa
en las Areas correspoudientes para dar cumplimiento con lo dispuesto y planificado.

Atentamente,

——

“ no .‘nnuna A.
O) L ! '\Yl’

PERINTENDENCIA DE COMPANiAB
o REGIGTRO DE SOCIEDADES

Sermania Aguilar s
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