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Industrias Licoreras Asociadas S.A. 

INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2.006 

Artieda, Abril 9 del 2007 

Sefinres: 

Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S.A. 

Presente 

El presente informe, tratará de señalar los aspectos más importantes que se han sucedido en cl 
trauecurso del año 2006, dentro de la Empresa ILA S.A. y en su entorno económico. 

Nuestra empresa durante el año 2006 tuvo que realizar una Administración condicionada por 
unos análisis permanentes del cambrante e inestable entorno del País, limitados por el mercado 
recesivo. Y es así, que ILA S.A. realizó ajustes en su orientación para mejorar gus ingresos en 
base a producir más y mejor la producción de Vinos. 

Durante el presente período, la Gerencia ha cumplido sus funciones en base a los lineamientos 
determinados por Ja Administración y por la Junta General de Accionistas. 

Al analizar los Estados Financieros de Industrias Licoreras Asociadas S.A., con cierre al 31 de 

Diciembre del 2006, entregados por parte del Sr. Jorge Santana Alvarez, Contador de la 
lboypresa, puedo manifestar lo siguiente: 

En pruner luesr diremos que nuestro País todavía se debate en la crisis política, Jurídica y 

Denueomica, así puestra Economía no crece a un timo aproprado, un presupuesto 

de trenciado y crecionfe en sastos cormientes, que las tasas de interés son altas para una 

>conomía dolarizada, truto de ello, el riesco País no declina y por tanto no hay inversión 
Vxbrna que nos permita aprovechar nuestras fortalezas, 

Nuesho País tiene a la vista el roto del Tratado de libre Comercio con los Estados, Unidos, para 

la enal, decafarmnadamente, no hemos mantenido una agenda consistente ni. Melegados 
Perrennentes que puedan negoctar con vigor las propuestas que el País demanda Por: otro Lado 

ho 35 menos crorto que nuestras Impresas y empresarios debemos prepar anos adecuadamente, 
para enfeontario, Para nuestro Soctor Licorero, nos parece muy interesante que se aproveche des, A 
óvta elobalización para que por ejemplo se exija a Colombia _deroguersel--Monopolio 
Departamental y permita el inerezo de nuestros Licores, € 'onsidero q que peso; aser un Tratado . 
ono amenaza puestra infraostructura, también es una oportunidad de gauar añ (tución de 
miostras venfajas comparativas. : 

  

Mussfros consumidores de bebidas alcohólicas, ban preferido log Vinos, transformándose en 
un mercado mayoritario, dejando a un lado los licores con graduación alta Nuestra Empresa 
produce: Vinos, Licores, Cremas de sabor a frutas, Agua Mineral, Antiséptico ete. Con 
procesos de calidad controlados por personal muy profesional y con una intracet a 
de una Industria progresista con -más-do-d3ralosreme | DATOS: 
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en precios bajos con otras que no utilizan materias primas naturales ni controlan sus productos 

en laboratorio no tienen personal calificado y por fia los controles tributarios no son exigentes 

con la competeucia. 

Los ingresos totales durante el año 2006 fueron de $ 216.142,58 dólares y presentó un 

incremento del 68,9% frente al año anterior. Sus principales fuentes fueron en su orden agua 

con 193679 litros, protesana, vinos, licores y arriendos percibidos. 
Los costos de venta fueron de $ 118,403,98 dólares, representa el 54,8% de los ingresos, 

quedando como utilidad bruta un valor de $ 97.738,60 dólares es decir un 45,2% de los 

iner=xos totales, 
Se notana descenso del 9. 53% del costo de venta y un igual incremento en la utilidad bruta sí 

comparamos con el año 2005. 
Los gastos Operativos alcanzó la suma de 4 93.846,77 dólares y representa el 43.42% de los 

UA inerosos totales, frente a un 62,96% del año 200, resultando un descenso del 19,54%, 

Induvtrias Licoreras Asociadas S.A. para el año 2006utilizó 16.000 litros de materia priura, en 

e1 2005 se consumió 22.412 litros, es decir el 7% del 2005, En el 2006 nuestro producto marca 
Protesana, que es un antiséptico de uso externo logró reinsertarse en el mercado y 
apro echamos la oportunidad de mejorar nuestra presencia de agua para consumo humano en 
el mercado nacional, 

Des Netpeas de TILA S.A. crecioron en $ 36,090,10 dólares con relación al afio 2005, es decir 

un a og ” 

Con sancho esfuerzo, dedicación y trabajo, al finalizar el periodo 2006, obtuvimos una utilidad 
de $ 2.077.838, antes de Impuestos y cl 15% de reparto de utilidades a los trabajadores, los 
memos que están a consideración de la Junta de Accionistas. 

A 

No se reetatrado transferencias de acciones, por lo tanto se ratifica que no hubo: "cambios y son 
los nistuos aceronistas del año anterior. : 

  

Vodas las Obligaciones Pributarias, con el 1ESS se encuentran al día en anís pagos; pese. a a lá, 
estrechos economía, pero es norma y conducta de la Administración -cumpbr-, con las? 
oblisaciones ompr esarialos legales. Consecuentemente, no existen” difígultades con”. los: 
empleados y obreros de la Fimpresa mantenióndonos en plena cordialidad y -armonía, a. la vez 
me hn participado de cursos de entrenamiento y actualiz “ación de; ¡conocimientos , tampoco 

halo cambios sustanciales del personal en planta. . ona 

A
 

  

pz 

Al aprovechar la infraesteicinra de ILA S.A en el aspecto maquinaria y vertiente de agua, 

Hemos incrementado sustancialmente la utilización de la capacidad instalada, hecho que ha 
permitido bajar costos de producción. 
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Continúa pendiente la certificación de la norma 150-9001, basta que la Empresa pueda 
recuperar su capacidad de inversión y esté en capacidad económica de contratar a una Empresa 
Audttora Externa 

Es recomendable que se continúe trabajando en productos rentables como es el antiséplico 
PROTESANA y Agua, para lo cual se debería continuar en el proceso productivo y comercial 
que la actual administración ha planteado. 

La Gerencia mantiene unos inventarios de materia prima y materiales razonables para 
satisfacer la demanda así como también un mantenumiento preventivo de sus maquinarias y 
equipos. 

Mi agradecimiento a todos, quienes han brindado su contingente personal y profesional valiosa 
en las Áreas correspondientes para dar cumplimiento con lo dispuesto y planificado. 

Atentamente, 

E no Santana Á. 

GFPRENXTE 

PERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

q REGISTRO DE SOCIEDADES 

Germania Aguilar ro 
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