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Ambato, Febrere § del 2020

Senores:
Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S.A.
Presente.

Cumpliendo con nuestros Estatutos y Leyes vigentes que controlan nuestras actividades
Industriales, pongo a consideracion de la Junta Universal de Accionistas, el Informe de
Labores realizadas durante el ejercicio econémico enero 1 a Diciembre 31 del afio 2019.

Es Lamentable que la economia del Ecuador termina con una desaceleracién del 0,1 %, y
no crece debido a que ¢l Gobierno no toma las medidas como son: disminuir el gasio
publico y la focalizacién de los subsidios que necesita para equilibrar el presupuesto
general del Estado que termina con un déficit de alrededor de dos mil millones de délares,
un endeudamiento de casi el 53% del PIB, una inflacién del 0.07, versus el 0.27 del afio
2018, la deuda publica sigue creciendo y la mis grave la pérdida del empleo adecuado es
permanenie desde el 2015. Con eslos y més aniecedentes, el desconienio popular se unié a
unas manifestaciones con terroristas infiltrados que en 10 dias de Octubre se desaté una
protesta violenta en el pais, hubo destruccion de propiedades privadas y gubernamentales,
saqueos, actos para infundir terror, bloqueo de actividades productivas, etc. Cuyas pérdidas
segin el Banco Central calcula en USD 821millones que representa casi 5 afios de
exportaciones de cacao.

El sector licorero continia siendo afectado por la competencia desleal, el contrabando, la
produccion y el consumo de aguardiente artesanal, son variables incontrolables que limitan
un desarrollo sostenido en licores y dificil para competir.

Es muy importante para la economia de nuestra empresa, mantener y aumentar la oferta del
servicio de alquiler de nuestras naves industriales, porque de esa manera tenemos liquidez
para pagar especialmente los impuestos que genera la venta de licores mensuales pero que
los clientes demoran en pagar 3 meses y mas, afectando fuertemente a nuestro capital de
trabajo.

Los Ingresos totales en el afio 2019 es de $ 388070.41; con un decremento de $ 108512.27
que es el 21.84% con relacién al afio 2018, se registran en Otros Ingresos $ 170820.21
igual al 44%, del total, principalmente por arriendos.

Los Costos de Venta en el 2019, fue de $ 169149.65 y es el 43.59% del Total de Ingresos
quedando como Utilidad Bruta $ 218920.76; con un decremento de ia utilidad bruta del
21,5% con respecto al afio 2018.

Los Gastos Operativos fueron de § 202328.49 o sea el 52.14% de los Ingresos Totales para
2019, existiendo un decremento del 24.78% con relacion al afio 2018.
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Los Gastos Administrativos en el 2019, sumaron $ 130765.79 y representan el 33.7%; los
Gastos de Ventas $ 71562.7 y es el% 18.44 con relacion a los Ingresos Totales.
Reflejindose un decremento del 27.3% en los gastos administrativo y también un
decremento del 19.2% en los gastos de ventas con relacion al afio 2018.

Hubo un decremento en los Activos Totales de la Empresa, de $ 25876.53 en el afio 2019,
con relacion al afio 2018, que significa el 6.5%.; por lo tanto el Total de Activos
actualmente suma $ 371859.10

Con iodos esios antecedentes, con muchas dificultades, la Cipresa ha podido generar una
Utilidad de $§ 15829.55 para el afio 2019, la misma que esta a disposicién de los sefiores
accionistas, luego del calculo del 15% de Utilidades para los empleados.

Ll nlmero de empleados con que cuenta la empresa en ¢l 2019 es de 15, evidencidndose
una disminucién de 3 Empleados con relacién al afio 2018.

La Contadora Ing. Jessica Lopez, ha preparado los balances contables. aplicando las Leves
Tributarias y las Normas Internacionales de Informacién Financiera los mismos que fueron
puestos en conocimiento con la debida anticipacién a todos los accionistas y comisario
revisor de Industrias Licoreras Asociadas S.A.

La Empresa ha cumplido con: las Leyes Patronales, los pagos de aportes al IESS, las
Ordenanzas Municipales y sus permisos correspondientes, las disposiciones de la Jefatura
de Salud y Sanidad, las leyes y acuerdos Tributarios estin incorporados a nuestro sistema
Contable, estin en vigencia los diferentes Reglamentos que exigen las diferentes
Instituciones Estatales, al igual que las Buenas Practicas Manufactureras y los estudios
ambientales.

Las relaciones Obrero -Patronales se desenvuelven dentro del cumplimiento de las tareas
encomendadas a cada una de las partes, asi como al cumplimiento de las Leyes y
reglamento correspondientes; por lo tanto no se registran juicios iaboraies.

La capacitacién del personal sobre diferentes temas relativos a lo Empresarial y a la
formacién personal y familiar se han cumplido con éxito.

Los Inventarios Totales en el afo 2019 es de § 69203.48, si comparamos con ei afio 2018,
observamos un decremento de $ 14497.55, siendo los Materiales y Productos terminados de
mayor descenso, cantidades con las cuales la empresa produce las variedades y las
cantidades de productos en forma normal v oportuna.

Las maquinarias que se utiliza para el lavado, filtrado, llenado y etiquetado han cumplido
40 afios de uso conlinuado y que pese a los cuidados de manienimienios preveniivos, cada
vez el costo de mantenimiento y cambio de repuestos es mas oneroso convirtiéndose en
egresos economicos que afectan al rendimiento econémico de la empresa.

Las Ventas de nuestros licores en el 2019 es de § 217250.20; con referencia al afio 2018
tuvo un descenso del 29%, evidenciandose la caida sustancial en la producciéon y su costo
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unitario muy alto, convirtiéndonos en no competitivos, si agregamos: falta de capacidad de
compra y la crisis econémica, se jusiifica la disminucion en ventas que afecla severamente
alammumiadenuesﬁaemymaquemdavezdependedeﬂumlngrmyNodel giro
normal del negocio.

Esta situacion de la maquinaria obsoleta con mantenimiento costoso, la falta de mercadeo y
su economia delicada de la Empresa inviia a reflexionar en el futuro de la misma, una de las
alternativas seria elaborar un nuevo proyecto industrial con nuevas inversiones, objetivos y
miﬁnmquenmmgummmmnubﬂidadmmhledemrdunlmupum.

Expreso mi reconocimiento y gratitud a todos los obreros, empleados y accionistas que me
apoyaron y ayudaron para el éxito de mi gestion como Gerenie de Industrias Licoreras
Asociadas S.A.

Atentamente,
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