Industrias Licoreras Asociadas S.A.

INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2017

Ambato, Marzo 29 del 2018

Sefiores:
Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S.A.
Presente.

Cumpliendo con los Estatutos y Leyes vigentes que rigen nuestras actividades
Industriales, presento a consideracion de la Junta de Accionistas el Informe de Labores
realizadas en el ejercicio econémico Enero 1 a Diciembre 31 del ano 2017.

Con un Pais en crisis asume el gobiemo el Licenciado Lenin Moreno sin informacion
Econ6mica transparente que le permita al nuevo Gobierno, que es continuacion del
anterior, un analisis de la situacion verdadera. La Balanza de Pagos sigue deficitania y
cae la Reserva Monetaria poniendo en riesgo la dolarizacion. El nuevo Gobierno se
toma demasiado tiempo en presentar su plan econémico con los ajustes al Presupuesto
Nacional, manteniendo al Pais en recesion. El crecimiento del PIB en el afio 2017 fue
del 1.3% ligeramente positivo que no colabora con el desarrollo del Pais.

Con el objeto de aumentar las recaudaciones fiscales, el gobiemo va mejorando sus
controles, especialmente al sector Licorero implementando la colocacion de Sellos en
cada botella, disminuyendo la informalidad para dar paso al Emprendimiento con
instalaciones que no llenan requisitos basicos para producir bajo normas técnicas
establecidas por el propio Gobierno.

Los Ingresos Totales en el afio 2017 es de $ 413810.94; con un incremento de
$88223.94 igual al 27 % con relacion al afto 2016, Ingresos compuestos por: arriendos,
otros Ingresos el 37 %, y venta de licores 63%.

Los Costos de Venta en el 2017, fue de $ 177841.52 y es el 43 % del Total de Ingresos
quedando como Utilidad Bruta $ 82805.65; con un decremento con relacion al 2016 del
46.8% ;

Los Gastos Operativos fueron de $ 195570.06 o sea el 47.3 % de los Ingresos
para 2017, existiendo un incremento del 19.6% con relacion al afio 2016.

Los Gastos Administrativos en ¢l 2017, sumaron $ 136806.10 repre
los Gastos de Ventas $ 58763.96 y es el 14.2%; con relacion a los
sumaron $ 413810.94. Reflejandose un incremento del 38 8% y
12,73% respectivamente con relacion al afio 2016.
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Hubounmcrememomlow IAIES ¢ de $ 134641.03 en el afio
2017, con relacion al aflo 2016, en un 56% por lo tanto el Total de Activos actualmente
suman $ 373965.63.

Para poder pagar dentro de los plazo establecidos por la Autoridad Tributaria los
impuestos al ICE e IVA, y al haber aumentado las ventas en el presente aflo; de 6430
docenas en el 2016 a 7445 en el 2017, consecuentemente el aumento de la cartera de
clientes, la empresa realizo su financiacion, revisando el nivel de inventarios, plazos de
proveedores y con préstamos bancarios, produciéndose un aumento de 83,5% en el total
de pasivos con relacion al afo 2016, los pasivos representan $ 226572.55 para el 2017.

Las utilidades en el aflo econémico 2017, es de $ 36365.97 con un incremento del
3,88% relacionado con el afio 2016, las mismas que fueron generadas por el aumento de
ventas de licores, vinagre y otros en 63% y Otros Ingresos conformados especialmente
por arriendos en un 37%.

Utilidad de $ 36365.97 producida en el afio 2017, esta a disposicion de los sefiores
accionistas, luego del calculo del 15% de Utilidades para los empleados y célculo del
impuesto a la renta.

El Contador Sr. Marcelo Miranda, ha preparado los balances contables, aplicando las
Leyes Tributarias y las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Se ha cumplido con las Leyes Patronales, los aportes al IESS estan pagados sin retrasos,
las Ordenanzas Municipales, las disposiciones de la Jefatura de Salud y Sanidad se ha
cumplido a cabalidad, las leyes y acuerdos Tributarios se han aplicado a nuestro sistema
Contable, estan en vigencia los diferentes Reglamentos que exigen las diferentes
Instituciones Estatales, al igual que las Buenas Practicas Manufactureras y los estudios
ambientales exigidos.

Las relaciones Obrero -Patronales se desenvuelven dentro del cumplimiento de las
tareas encomendadas a cada una de las partes, asi como al cumplimiento de las Leyes
Laborables correspondientes.

La Empresa organiza permanentemente eventos para capacitacion del personal sobre
diferentes temas relativos a lo Empresarial a la formacion personal y familiar.

A los equipos y maquinaria los mantenimientos preventivos y correctivos son
recurrentes, ya que estan en uso mas de cuatro décadas, de esa manera aseguramos un
servicio eficiente.

Las medidas de ajuste Econdmico que el gobiemo deberd realizar en el 2018, vislumbra
un panorama incierto en el desarrollo econémico del Pais, nuestro sector Licorero
sufrird, porque al disminuir el circulante, la gente prioriza sus gastos, disminuyendo
compras suntuarias y bebidas alcoh6licas entre otros productos, por lo tanto se anticipa
un descenso en las ventas y como consecuencia en las utilidades, volviéndose nuestra
Empresa en una situacion inestable y compleja en el manejo econémico, ya que los
Otros Ingresos seran una garantia y una pérdida en el rubro de venta de licores.
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as Licoreras Asociadas S.A.,
Se solicita a la Junta que luego 3; un estudio analitico, emita las directrices que guiaran

el futuro de la Empresa y asi preservar el Patrimonio de muchos afios acumulados.

Aprovecho para agradecer a todos los obreros, empleados y accionistas que me
confiaron y apoyaron mi gestion como Gerente de Industrias Licoreras Asociadas S.A.

Atentamente.

JERENTE
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