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INDUSTRIAS LICORERAS ASOCIADAS S.A 

INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2016 

Ambato, Abril 19 del 2017 

Señores: 
Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S.A. 
Presente. 

Los estatutos de Industrias Licoreras Asociadas S.A. y la ley de compañías vigentes, 
señalan la presentación del presente informe de labores a la junta de accionistas para su 
estudio y decisión; se refiere, a las labores realizadas durante el período económico 

Enero 1 a Diciembre 31 del año 2016. 
Las actividades de la empresa se han encausado por las leyes y reglamentos pertinentes 
a nuestro sector industrial y de acuerdo a las recomendaciones y resoluciones de la junta 
de accionistas. 
La industria Licorera en el país, ha tenido muchas dificultades para su normal 
desenvolvimiento y progreso, entre las cuales se puede destacar: el contrabando la 
informalidad, competencia desleal, los nuevos emprendedores que sin llenar los más 
mínimos requisitos de Salubridad y peor aplicar las Buenas Practicas Manufactureras se 
convierten en competencia desleal, los incrementos de impuestos a los licores y por 
último las restricciones en los horarios de venta y consumo de bebidas alcohólicas. 
Al ser el 2016 un año pre-electoral, los comerciantes toman sus precauciones y 
disminuyen sus inventarios por la incertidumbre que se produce por esta situación 
electoral afectando a la actividad industrial, 
También debemos anotar que la economía del país en el 2016 tuvo un desarrollo 
negativo del 1.5% menos en el Producto Interno Bruto, transformándose en cuantioso 
déficit presupuestario y con una balanza de pagos negativa que el gobierno no ha 
logrado controlar, exigiendo que el país requiera mayor endeudamiento extemo e 
interno para estabilizar la economía y darle liquidez al sistema financiero. Más del 50% 
del presupuesto del estado, se ve reflejado en gasto, mientras que las inversiones 
productivas no han tenido un incremento deseable; esta situación, de crisis, en el mundo 
financiero se refleja como un país de alto riesgo trayendo como consecuencia una 
inversión externa ínfima mientras que nuestros países colindantes están sobre los Diez 
mil millones de dólares. 
Nuestra empresa, Industrias Licoreras Asociadas S.A. ha tenido que hacer ajustes, capáz 
de acomodarse a la crisis general del país, para lo cual se ha dado mucha importancia al 
servicio de arrendamiento de bodegas, en vista de que la producción y venta de licores 
y antisépticos descendieron en el 2016, así como también los ingresos por arriendos, 
creando una inestabilidad compleja en la administración de la compañía. 
Al relacionar los ingresos totales en el año 2016 que fueron de $ 325.587,17, 
observamos un decremento de $ 56.224,84 que corresponde a una disminución del 
17.27% con relación al año 2015. Los ingresos por arriendos representó el 63.3%; venta 
de antisépticos 12.72% y venta de licores 23.98%. Notamos nuestra dependencia en 
arriendos y una duplicación en la venta de licores con relación al 2015. 
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En el año 2016 los costos de ventas fueron $154.657,07 que porcentualmente es el 
47.50% de los ingresos totales; y, es el 18.95% menos que en el año anterior, 
produciéndose una utilidad bruta de $170.930,10, que representa el 52.49% de los 

ingresos totales con un decremento del 15.75% con relación al año 2015. 
Con referencia a los gastos operativos estos sumaron $163.473,65 de lo cual los gastos 
en ventas se registró en $61.794,93 que representa 19% con relación a los ingresos, los 
gastos administrativos suman $101.678,72 representando el 31.23% del total de los 
ingresos. Si relacionamos los gastos operativos con los del 2015 notamos una 
disminución de $23.562,86 osea menos el 14.41%. 

Las cuentas más importantes de gastos administrativos son: sueldos, salarios y 
prestaciones al IESS con el 16.59%, Servicios Básicos 2.71% Impuestos municipales 
2.35%, y otros gastos de 7.51%. Los gastos más importantes en ventas fueron sueldos, 
salarios y prestaciones al IESS con el 14.22%, las depreciaciones 2.58%, servicios 

básicos el 1.34% intereses y servicios bancarios con el 0.70%. 
Si relacionamos con el 2015 los gastos administrativos decrecieron en 15.85% al igual 
que los gastos de ventas en menos 12.06%. 

El resultado de las operaciones industriales en el año 2016, produjo como utilidad la 
suma de $ 7456.45, que represento el 2.29% sobre las ventas, comparando con el 2015 
se determina una disminución de las utilidades en $3350.82 resultante por la 
disminución entre otra razones, del total de los ingresos en un 44.94% con relación a 

año 2015. 
A esta utilidad hay que restar el cálculo de los impuestos y el 15% del reparto de 
utilidades a los trabajadores. 
Revisando el Balance General, se demuestra que los activos para el año 2016 registra un 
valor de $237.417,68 con un incremento de $25.060,18, que representa un 11.80% con 
relación al 2015. 

Pese a que los resultados no han sido óptimos, observamos que nuestra liquidez es 
representativa del 1.08%; igualmente, la compañía mantiene un grado de 
endeudamiento de 1.92 veces, valor que garantiza a nuestros acreedores y potencializa 
nuestros márgenes de seguridad financiera; la rotación de inventarios es de 1.84%, 

significa que: materias primas, insumos, materiales, no han tenido un movimiento 
deseable como consecuencia de la disminución de producción de licores en un 27.20% 
que representa 20.198 unidades menos con relación al 2015. 
Los pasivos de la compañía en el año 2016 tuvo un incremento de $28.715,18 es decir 
un 23.26% con relación al año 2015. El patrimonio fue de $113.978,75 con decremento 
del 3.21% es decir $3.655,00 con relación al año anterior. 
Con el objeto de racionalizar la producción en función a la demanda, la misma que 
disminuyo en el 2016, hubo que liquidar a dos obreros, quedando en 23 personas en 
planta. 
La compañía no registra juicios laborales, continúa cumpliendo con los requisitos del 
IESS, ministerio del trabajo, ministerio de ambiente, secretaria técnica de drogas, 
cuerpo de bomberos, ministerio de salud (ARCSA) y otros que tienen relación con el 
sector alimenticio. 

Telfs: (03 

  

521780 /2521728 Fax: (593) 2 521754 
E-mail: ¡lasaecOhotmail.com 

Ingahurco Bajo: Calles Portugal S/N y Alemania 
Ambato - Ecuador



Ye 
Continuamos en el proceso de aumento 4 Cápital y cambio de domicilio principal de la 
compañía en las oficinas de la Superintendencia de Compañias. 
La aplicación de las Buenas Practicas Manufactureras continúa en proceso, así como 
también se ha organizado varios eventos de capacitación para todos los empleados en 
general. 

El mantenimiento de nuestras instalaciones fisicas, maquinarias, equipos, que por sus 
años de servicio la administración mantiene su prioridad a través de técnicos 
especialistas, asegurando un proceso continuo de producción. Con el objeto de mejorar 
la utilización de nuestra capacidad instalada en productos alternativos, estamos 
adelantando la producción de vinagre vinculándonos con una comercializadora que va a 
ofertar en locales que venden productos naturales. 
Como comentario general puedo indicarles que la línea de producción y venta de 
bebidas alcohólicas cada año va decreciendo, haciendo que los ingresos y la rentabilidad 
de la compañía se base en arriendo de nuestras bodegas, poniendo en riesgo la 
existencia de esa línea de negocio. 
Debo agradecer por el apoyo permanente que la administración ha emprendido durante 
el presente año. 

Atentamente, 
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