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INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2015

Ambato, Abril 26 del 2016

Seiiores:

Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S.A.

Presente.

Conforme a las disposiciones determinadas en la Ley de Compaiiias y a los Estatutos
vigentes de Industrias Licoreras Asociadas S.A, detallo el informe de labores Industriales,
desarrolladas durante el periodo econdomico Enero 1 a Diciembre 31 del 2015.-

Cumpliendo con los Estatutos y Leyes vigentes que controlan nuestras actividades
Industriales, pongo a consideracion de la Junta de Accionistas el presente Informe de
Labores realizadas durante el ejercicio econdmico Enero 1 a Diciembre 31 del afio 2015.
Pese a que el Gobierno en afio 2015 hizo un recorte al presupuesto general del estado
Aprobado por la Asamblea, no logré controlar el déficit y peor la balanza de pagos,
haciendo que la Economia del Pais requiera cada vez, mayores cantidades de Ingresos que
no los puede conseguir via exportaciones por el descenso del precio del barril del Petroleo y
por la apreciacion del délar, no pudiendo competir con los productos exportables no
petroleros. El Gobierno, ha tenido que recurrir a un forzado endeudamiento Interno y
especialmente Externo, siendo nuestro mayor acreedor China. El Gobierno, pese a pedidos
exigentes de las Camaras de la Produccion y expertos economistas, no ha disminuido los
Gastos que bordean el 54 % del presupuesto, pero si incrementa impuestos que no podran
llegar a solucionar el problema, dejandole al Pais entre los de mas alto riesgo, desalentado
la mversion Externa e Interna.

Con relacion a nuestra Empresa, debo indicarles que nuestra mejor fuente de Ingresos es
por ¢l arriendo de los galpones industriales, nos permite mantener ingresos seguros y a
tiempo, con esa liquidez podemos pagar a tiempo, los sueldos y salarios, Impuestos y a
nuestros proveedores. Hasta el momento no hemos podido aumentar nuestra produccion
sustancialmente, para asi disminuir costos y mejorar nuestra rentabilidad, porque las
Ventas, pese a que se ha incrementado, no es suficiente para mantener una mejor presencia
de nuestros licores en el mercado, El Gobierno subio los impuestos al Consumo Especial,
nosotros no hemos logrado subir los precios, porque la capacidad de pago va disminuyendo
y por lo tanto la demanda, generando un mercado mas propicio para el contrabando.

El total de Ingresos en el afio 2015 es de $ 381812,01; produciéndose un incremento de $
15284,60 que es el 4,17% con relacion al afio 2014, Ingresos que principalmente se
registraron por arriendos $ 200898,62 que representa el 53%, ;venta de alcohol antiséptico
26% ;y licores 12%.

Los Costos de Venta en el 2015, fueron $ 183968,23 y es el 48% del Total de Ingresos
quedando como Utilidad Bruta $ 166402,91; con un incremento del 18,5% con respecto al
afio 2012 .-
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Los Gastos Operativos sumaron $187036,51 que es el 49% de los Ingresos Totales para
2015, existiendo un incremento del 1,61% o sea $ 13643,87 con relacion al afio 2014.

Los Gastos Administrativos en el 2015, sumaron $ 117790,97 y representaron el 31% y los
Gastos de Ventas $ 69245,54 que es el 18% ; con relacion a los Ingresos Totales del 2015.
Reflejandose un decremento del 1,07% vy un incremento del 2,76% respectivamente con
relacion al afio 2014.

Hubo un decremento en los Activos Totales de la Empresa, en $ 43167,20 en el afio 2015,
con relacion al afio 2014, por lo tanto el Total de Activos actualmente suman $ 21235750

Al finalizar el afio econémico Enero 1 al 31 de Diciembre del 2015, luego de sortear
muchas vicisitudes propias de un mercado decadente en su consumo, por la falta de
capacidad de compra, contrabando, etc. La empresa ha logrado una Utilidad de $ 10807,27
para el afio 2015. Luego del calculo del 15% que por Ley corresponde a los Empleados, su
saldo esta a disposicion de los Sefiores Accionistas.-

Son 30 Empleados que se registran hasta Diciembre del 2015, igualandose con el afio 2014.

El Contador Sr. Marcelo Miranda, ha preparado los balances contables, aplicando las Leyes
Tributarias y las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Se ha registrado una transferencia de Acciones de la Compaiiia, En el mes de Agosto del
2015; del Sefior Accionista Jorge Santana Alvarez, a favor de los Sefiores Accionistas:
Trajano Santana Alvarez 44 acciones; y al Sr. Luciano Santana Alvarez 44 acciones; las
mismas que realizadas los tramites correspondientes en la Superintendencia de Compaiiias,
se encuentran debidamente Legalizadas y registradas, como lo demuestro en el reporte
impreso obtenido de la Superintendencia de Compaiiias en el portal Datos de los
Accionistas, con fecha 26 de abril de 2016.

Nuestra administracion ha cumplido con las Leyes Patronales, los pagos de los aportes al
IESS estan al dia, las Ordenanzas Municipales, las disposiciones de la Jefatura de Salud y
Sanidad se ha cumplido a cabalidad, las leyes y acuerdos Tributarios se han aplicado a
nuestro sistema Contable, estan en vigencia los diferentes Reglamentos que exigen las
diferentes Instituciones Estatales, al igual que las Buenas Practicas Manufactureras y los
estudios ambientales que rezan en la misma.

Las relaciones Obrero —Patronales, no han sufrido, en general, resquebrajamiento alguno,
ya que las dos partes han cumplido con sus obligaciones, asi como con las Leyes
correspondientes.

La Empresa organiza permanentemente eventos para capacitacion del personal sobre
diferentes temas relativos a lo Empresarial, a la formacién personal y familiar,

Los Inventarios Totales en el afio 2015 es de $ 62954,69, si comparamos con el afio 2014,
observamos un decremento de $ 13003,80, siendo las Materias Primas, el rubro de mayor
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descenso, rebaja calculado en funcion de la demanda, lo que nos permite tener mejor flujo
de caja sin poner en riesgo la produccion en las cantidades y variedades que el mercado
demanda.

Los equipos y maquinaria tienen el debido mantenimiento preventivo y correctivo, ya que
como es de conocimiento general, estan en uso mas de 44 afios y requieren una atencion
especial. No se escatima esfuerzo alguno para que sea operable con eficiencia.

Extender mercados para nuestros licores se hace cada vez mas dificil, por las limitaciones
de los comerciantes al de tal, ya que se niegan a sacar permisos especificos para vender
exclusivamente bebidas alcohdlicas, que segin sus opiniones, dicha inversion no justifica
ni asegura una rentabilidad razonable, prefiriendo cerrar las ventas de bebidas alcohélicas,

Mi Agradecimiento formal a todos los obreros, empleados y accionistas que me confiaron y
apoyaron mi gestion como Gerente de Industrias Licoreras Asociadas S.A .en este periodo.

Atentamente,

GERENTE.
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