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INFORME DE GERENCIA DEL AÑO  2014  

Ambato, Abril 22 del 2014 

Señores:  
Accionistas de Industrias Licoreras Asociadas S.A.  
Presente.  

Cumpliendo con  los Estatutos y Leyes vigentes que controlan nuestras actividades 
Industriales, pongo a consideración de la Junta de Accionistas el presente Informe de 
Labores realizadas durante el ejercicio económico Enero 1 a Diciembre 31  del año 2013. 

El sector Licorero va sufriendo controles en su producción y venta por parte del Estado, 10 
que ha permitido mejorar las ventas y por 10  tanto hemos  incrementado sustancialmente la 
producción: aunque, la competencia desleal, el contrabando, el consumo de aguardiente 
casero, son variables incontrolables que limitan un desalTollo sostenido en licores. Ha sido 
muy importante mantener y aumentar la oferta del servicio de alquiler de nuestras naves 
industriales, que luego de una reestructuración fisica, nos hemos reservado lID espacio 
suficiente para utilizarlo en el proceso de licores, antisépticos, vinos, cremas etc. y estamos 
entregando un eficiente servicio de alquiler y por ello nuestros ingresos han mejorado 
sustancialmente durante el año 2013. 

El total de Ingresos en el año 2013 es de $ 386400,69; produciéndose un incremento de $ 
92762,08 que es el  31,6% con relación al año 2012, Ingresos que principalmente se 
registTaron por arriendos 39.4%, venta de alcohol antiséptico 45.46% y licores 15,14%. 

Los Costos de Venta en el 2013, fue  de $ 219997,78 y es el 56,9% del Total de Ingresos 
quedando como Utilidad Bruta $ 166402,91; con un incremento del 18,5% con respecto al 
año 2012.-

Los Gastos Operativos fueron de $ 161728,14 o sea  eJ 41,8% de los Ingresos Totales para 
2013, existiendo un incremento del 16% con relación al año 2012. 

Los Gastos Administrativos en el 2013, sumaron $ 108075,39 Y representaron e127,97%  y 
los Gastos de Ventas $ 53652,75 yes el  13,89% ; con relación a los Ingresos Totales. 
Reflejándose un h'lCremento del 38,8% y un decremento del 12,73% respectivamente con 
relación al  año 2012. 

Hubo un incremento en los Activos Totales de la Empresa, de $ 8958,16 en el año 2013, 
con relación al año 2012, que significa el 3,6%., por lo tanto el Total de Activos 
actualmente suman $ 257273,96 

Con todos estos antecedentes, con muchas dificultades, la Empresa ha podido generar una 
Utilidad de $ 4674,77 para el año 2013, la misma que está a disposición de  los señores 
accionistas, luego del cálculo del 15% de Utilidades para los em  1 
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El número de empleados con que cuenta la empresa en el 2013 es de 25, evidenciándose 
una disminución de 4  Empleados con relación al año 2012. 

El Contador Sr. Marcelo Miranda, ha preparado los balances contables, aplicando las Leyes 
Tributarias y las Normas Internacionales de Información Financiera. 

Se ha registrado una transferencia de Acciones de la Compañía, por fallecimiento del Señor 
Accionista Andrés Santana Nan, a favor de su hijo Juan Sebastián Santana Estévez,  la 
misma que está en conocimiento de la Superintendencia de Compañías. 
Nuestra administración ha cumplí do  con las Leyes Patronales, los aportes al IESS están 
cumplidos sin retrasos, las Ordenanzas Mtmicipales, las disposiciones de la Jefatura de 
Salud y Sanidad se ha cumplido a cabalidad, las leyes y acuerdos Tributarios se han 
aplicado a nuestro sistema Contable, están en  vigencia los diferentes Reglamentos que 
exigen las diferentes Instituciones Estatales, al  igual que las Buenas Prácticas 
Manufactureras y los estudios ambientales. 

Las relaciones Obrero Patronales se desenvuelven dentro del cumplimiento de las tareas 
encomendadas a cada una de las partes, asi como al cumplimiento de las Leyes 
correspondientes; en consecuencia no se registraJl juicios laborales. 

La Empresa organiza permanentemente eventos para capacitación del personal sobre 
diferentes temas relativos a lo Empresarial ya la formación personal y familiar. 

Los Inventarios Totales en el año 2013  es de $ 74065,52, si comparamos con el año 2012, 
observamos un decremento del 2)3% es decir $ 1689,02, siendo los suministros el mbro de 
mayor descenso, cantidades con las cuales la empresa produce las variedades y las 
cantidades de productos en forma normal y oportuna. 

Hemos tenido especial preocupación en dar a los equipos y maquinaria los mantenimientos 
preventivos y correctivos, ya que como es de conocimiento general, están en uso más de 42 
alIOS con muy buenos resultados para beneficio de  la Empresa. 

Nuestra misión en extender nuestros mercados en licores se hace cada vez más difícil, por 
las limitaciones de los comerciantes al de tal, ya que se niegan a sacar pennisos específicos 
para vender exclusivamente bebidas alcohólicas, que según sus opiniones, dicha inversión 
no justifica ni asegura una rentabilidad razonable, prefiriendo cerrar las ventas de bebidas 
alcohólÍcas. 

Por último dejo expreso agradecimiento a todos los obreros, empleados y accionistas que 
me confiaron y apoyaron mi gestión como Gerente de  Industrias Licoreras Asociadas S.A. 

Atentamente, 

Sr. Trajano Adolfo Santana Álvarez 

G E R E N TE.  ..__---------------
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