INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2.009

Ambato , Abril 9 del 2.010

Sefiores:

Accionistas de Industrias Licoreras Asocladas S.A.
Presente

En el presente informe, sefialaremos las actividades mds impartantes que se han realizado
en el aflo 2009, dentro de la Empresa ILA.S.A.

Durante el afto 2009 la administracién realizd varnios andlisis conforme el cambiante ¢
inestable mercado y un marcado y cambiante de Leyes y de Reformas Tributarias liderados
por el Gobierno. Por lo tanto hubo que realizar a]usts en su producmén Yy coistos para
racjorar sus ingresos en base a producir més y mejor.

La Gerencia ha cumplido sus funciones en base a los lincamentos determinados por la
administraciéon y por la Junta General de Accionistas.

Analizando los Estados Financieros de Industrias Licoreras Asociadas. S.A., al 31 de
Diciembre dei 2.009; puedo manifestar lo siguiente:

En primer lugar diremos que nuestro Pais v su Economia no crece, un Presupuesto
desfinanciado y creciente en gastos corrientes, que las tasas de interés son altas para una
economia dolarizada, por lo tanto, el nesgo Pais no declina con la consecuente disminucién
en la inversion externa ¢ interna.

Para nuestro sector Licorero, nos parece muy interesante que se aproveche de ésta mercado
globalizado para que por ejemplo se exija a Colombia derogue el Monopolio Departamental
v permita el ingreso de nuestros licores.

El mercado de bebidas alcohdlicas, va cambiando sus gustos y preferencias identificindose
con licores de frutas de graduacion baja.

Los Ingresos globales durante el afio 2009 fueron de $ 382292,15 y representé un
incremento del 29% frente al afio anterior. Sus principales fuentes fueron: agua, licores,
protesana, vinos, y arriendos percibidos.

Los costos de Venta fueron de $ 279819,06 délares, representa el 73% de los ingresos
globales, quedando como utilidad bruta un valor de $ 10062,18 délares es decir un 27% de
los ingresos totales.

Se nota un descenso del 19% en la utilidad bruta si comparamos con el afio 2008.




Los Gastos Operativos sumaron $ 87448 49 délares y representa el 22 87 % de los ingresos
totales, frente aun 36,6% del afio 2008, resultando un descenso del 19,54 %.

Los Activos de ILA.S. A son $ 247596,68 dilares con relacion al afio 2008, disminuyé en
un 35,22%. Debido a la venta de vehiculos y materiales quimicos que no pueden ser usados

en el proceso y que la Junta deadio qxe se vendiera

Con mucho esfuerzo, dedicacian y trabajo, al finalizar e periodo 2009, se determina una
vtilidad de $ 13796,14 |, que significa un incremento del 40% con relacion a 2008; a dcha
vtihdad, se resta los Impuestos a 1a Renta y del 15% de reparto de utilidades a los
trabajadores, el saldo esta a disposicion de la Junta Universal de Accionistas.

Se han registrado las siguientes transferencias de acciones en el presente afio: Cedente St.
Galo Javier Santana Nan, Cesionano Sr. Andrés Sebastidn Santana Nan, 146 acciones.
Cedente Srta. Noemi Magdalena Santana Alvarez 438 acciones a favor del St. Jorge Isaac
Santana Alvarez.

Todas las obligaciones Tnbutarias, con el TESS se encuentran al dia en sus pagos. No
existen confroversias con los empleados y obreros de la empresa manteniéndonos con
cordialidad y armonia Los empleados en su mayoria han participado en vanos cursos de
actualizacion de conocimientos.

}
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Es recomendable que se continiie trabajando en productos de graduacién alcohdlica baja,
Agua, para lo coal se deberia contmuar en el proceso productivo y comercial que la actual
admnsstracion ha planteado.

La Gerencia mantiene unos invenfaios de matenia prima y materiaes razonables j)ara
satisfacer la demanda asi como tatquen un mantenmienfo preventivo de sus maquinanas y
equipos.

Mi agradecimiento a todos los, quienes han brindado su contngente personal y profesional
valiosa en las Areas cotrespondientes.
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