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De mis consideraciones:

El ejercicio que termina, aunque no del todo mal, en produccidn y ventas, es totalmente aciago
respecto del futuro. Efectivamente, pues nuestro principal cliente en el pais nos comunicd, (a Gitima
semana de diciembre de 2011, gque no seguird comprando los blogues encolados de madera de balsa,
a partir del mes de enero de este afic. La razén: “La crisis financiera de Europa y la baja del
crecimiento en la Republica Popular China”. La erisis, por cuanto todos los proyectos de energia eblica
en firme, no pueden proseguir, porque los bancos no estén honrando los préstamos de inversion gor
falta de liquidez; y China, porque la coyuntura mundial ha puesto hacia la baja su crecimiento, La
consecuencia inmediata, la mas dolorosa, la salida de trabajadores por ta baja de la produccién y, la
secuela inmediata de mds impacto, la negociacién con el personal porque todos quieren ser
despedidos INTEMPESTIVAMENTE y ningdn otro tipo de acuerdo,

£l monto por pagar de reagrupar la produccion, es abrumador, si tenemos en cuenta qgue no estaba
previsto nada parecido. Plantabal S.Alnuestro principal cliente), nos ofrecié un préstamo para
cancelar los despidos, con el 4nimo de paliar el impacto del sorpresivo anuncio, pero luego se eché
para atras y nos dejé con los crespos hechos.

El porvenir luce muy dificil y mantener las utilidades peor, si asumimos que encontrar clientes, de
preferencia en el exterior, es muy complicada, Me atrevo a pronosticar que, en el mejor de (os casos,
serd a medio afio y en el peor para el ultimo trimestre de este affo.

Finalmente, el negecio de los bloques encolades y su materia prima, 'a madera de balsa, tiene en
este aflo, su mas trdgico momento y nuestra empresa tratard de sobre vivir hasta donde nos sea
posible.

Mi agradecimiento més sincero a todos ustedes por la oportunidad de administrar SILVERCORP S.A.

Atentamente
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