INFORME DEL ADMINSTRADOR

Guayaquil, Marzo 30 del 2012

Sefiores Accionistas de ' /

Corporacién Bayshore S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de representante legal de CORPORACION BAYSHORE S.A. y de conformidad
con la Ley de Compaiiias, sus Reglamentos, Resoluciones pertinentes y el Estatuto Social,
mediante las presentcs Memorias y con respecto al periodo econdémico del 2011, cimpleme
informar a ustedes sobre el desenvolvimiento econémico de la Compaiifa y mi actuacion en la
misma, en los siguientes términos:

1. El entorno empresarial en el que se han desarrollado las actividades de la Compafiia durante
el gjercicio econémico del 2011 podria ser considerado significativamente normal, por lo
que no existe ninglin comentario adicional.

2. Las disposiciones emanadas del Directorio y de la Junta General de Accionistas fueron
estrictamente cumplidas por quien suscribe el presente informe y estoy seguro de que todos
ustedes estan conscientes de ello.

3. Durante el gjercicio econdémico de 2011 no se presentaron problemas en los aspectos
Administrativos, laborales ni legales, por lo que las actividades de la empresa se
desarrollaron dentro de un marco de absoluta normalidad.

Agradecemos a ustedes sefiores accionistas conocer sobre ¢l balance referido.

Atentamente,
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